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คำนำ 
 

  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดและแก9ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา พ.ศ. 2564 กำหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 62 เขต และได9ออกประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบJงสJวนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 และท่ี
แก9ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 โดยแบJงสJวนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปUน 9 กลุJม 
1 หนJวย ให9เปUนไปตามแนวทางความสอดคล9องกับภารกิจหลักและรองรับการกระจายอำนาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ มีเอกภาพในทางการบริหารจัดการ มีความยืดหยุJน และ
พร9อมตJอการเปลี่ยนแปลง มุJงสัมฤทธิผลตามภารกิจ ความคุ9มคJา ลดขั้นตอน เพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการ ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได9เห็นความสำคัญและการ
พัฒนาองคaการอยJางเปUนระบบ อันจะสJงผลให9การปฏิบัติงานราชการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ยกระดับมาตรฐานและคุณภาพในการปฏิบัติงาน จึงได9ทบทวน ปรับปรุงกระบวนงานการปฏิบัติงานของ
ทุกกลุJมตามภารกิจงานให9สอดคล9องตามบทบาท อำนาจหน9าที่ความรับผิดชอบที่กฎหมายกำหนด  โดยผJาน 
กระบวนการวิเคราะหa วิพากษa จากผู9มีความรู9ความสามารถจากผู9ปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และจัดทำเปUนคูJมือการปฏิบัติงานของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567   
 

  กลุJมนโยบายและแผน  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถa  จึงได9
จัดทำคูJมือปฏิบัติงานของกลุJมนโยบายและแผน เพื่อใช9เปUนคูJมือและเปUนแนวทางสำหรับปฏิบัติงาน โดยมี
ภาระงานครอบคลุมตามบทบาท อำนาจ หน9าที่ที่สำคัญเกี่ยวกับการจัดทำนโยบายการศึกษา แผนพัฒนา
การศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปg  การวิเคราะหaงบประมาณรายจJาย การจัดตั้ง การจัดสรรและ
บริหารงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน การวิเคราะหaและจัดทำข9อมูลเกี่ยวกับ
การจัดตั้ง รวม เลิก และโอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และรJวมสนับสนุนการปฏิบัติงานกับหนJวยงานอ่ืน     
ท่ีเกี่ยวข9องหรือที่ได9รับมอบหมาย  ทั้งนี้  กลุJมนโยบายและแผน หวังเปUนอยJางยิ่งวJาคูJมือการปฏิบัติงานฉบับน้ี 
จะเกิดประโยชนaสำหรับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในกลุJมนโยบายและแผน และบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวข9อง  

 

  

กลุJมนโยบายและแผน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถa
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ประเภทเอกสาร : คู่มือขั้นตอนการดำเนินงาน 
ชื่อเอกสาร : 1.1 งานจัดทำข้อมูลเพื่อการวางแผน 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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1. ช่ืองาน   งานจัดทำข้อมูลเพ่ือการวางแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือใหมีข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนการบริหารและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ครอบคลุมภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

3. ขอบเขตของงาน 
เก็บรวบรวมใหบริการข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการวางแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษา และสถานศึกษาจากแหลงตาง ๆ เช่น การสัมภาษณผูเก่ียวข้อง การสำรวจ แบบสอบถาม การเก็บ 
ข้อมูลจากฐานข้อมูลออนไลน หรือการเก็บข้อมูลจากการวิเคราะหข้อมูลท่ีมีอยูแลว 

4. คำจำกัดความ 
“ข้อมูล (Data)” หมายถึง ส่ิงตาง ๆ หรือข้อเท็จจริง ท่ีไดรับจากประสาทสัมผัส หรือส่ือตาง ๆ 

ท่ียังไมผานการวิเคราะห หรือการประมวลผล โดยข้อมูลอาจเปนตัวเลข สัญลักษณ ตัวอักษร เสียง ภาพ 
ภาพเคล่ือนไหว เปนตน 

“การวิเคราะหข้อมูล” หมายถึง การแปลงข้อมูลดิบใหเปนข้อมูลเชิงลึกท่ีนำไปใช้ไดจริง ซ่ึงรวมถึง 
เคร่ืองมือ เทคโนโลยี และกระบวนการมากมายท่ีใช้ในการหาแนวโนมและแก้ไขปญหาโดยการใช้ข้อมูล 
การวิเคราะหข้อมูลช่วยกำหนดกระบวนการบริหาร และการตัดสินใจ 

“สารสนเทศ (Information)” หมายถึง ส่ิงท่ีไดจากการประมวลผลของข้อมูลเพ่ือใหสามารถ 
นำมาใช้ประโยชน ในดานการวางแผน การพัฒนา การควบคุม และการตัดสินใจ 

“การรายงานผล” หมายถึง การรายงานผลการดำเนินงานท่ีเกิดจากการศึกษาค้นควา รวบรวม 
ข้อมูลจากแหลงตาง ๆ  โดยศึกษาค้นควาจากเอกสาร จากการสำรวจ การสังเกต การทดลอง ฯลฯ แลวนำมา 
รวบรวมวิเคราะห เรียบเรียงข้ึนใหม ตามโครงเร่ืองท่ีไดวางไว โดยมีหลักฐานและเอกสารอางอิง 

5. วิธกีารขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1 ศึกษา รวบรวมข้อมูล สารสนเทศท่ีจำเปนและสำคัญ เพ่ือประกอบในการจัดทำข้อมูล 

ดานการวางแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
5.2 วางแผน จัดทำ และพัฒนาระบบ วิธีการ เคร่ืองมือจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการวางแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
5.3 วิเคราะห สังเคราะห ประมวลผล และจัดทำข้อมูล สารสนเทศยอนหลัง 3 - 5 ป 

ในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น เอกสาร เว็บไซต โปรแกรมสำเร็จรูป ฯลฯ 
5.4 เผยแพร ใหบริการข้อมูล สารสนเทศ และสนับสนุนใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ 

สถานศึกษานำข้อมูลไปใช้ในการวางแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

งานจัดทํานโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา 
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6. Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
7. แบบฟอรมที่ใช ้

7.1 แบบฟอรมจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ/วิเคราะหข้อมูลสารสนเทศ  
7.2 แบบเก็บข้อมูลตามโปรแกรม 
7.3 รายงานผลการจัดทำข้อมูลเพ่ือการวางแผนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

8. กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
8.1 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารข้อมูลสารสนเทศดานการศึกษา  
     พ.ศ.2560  
8.2 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารราชการ พ.ศ.2540 
8.3 คู่มือการใช้งานระบบข้อมูลสารสนเทศ ระบบฐานข้อมูลกลาง หรืออ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
8.4 รายงานผลการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในปท่ีผานมา 

วิเคราะหa สังเคราะหa ประมวลผล และจัดทำข9อมูล 
สารสนเทศย9อนหลัง ๓ - ๕ ปg ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

ศึกษา รวบรวมข9อมลู สารสนเทศ 
ที่จำเปUนและสำคัญ 

วางแผน จัดทำ และพัฒนาระบบ วิธีการ 
เคร่ืองมือจัดเก็บข9อมูล 

เผยแพรJ ให9บริการข9อมูล สารสนเทศ 
และสนับสนุน 
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2. รายละเอียด โครงสรางสวนประกอบมาตรฐานงาน 
 

ชื่อกระบวนงาน งานนโยบายและแผน : 
งานจัดทำข้อมูลเพื่อการวางแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สพท. : กลุมนโยบายและแผน รหัสเอกสาร 

ตัวชี้วัดที่สำคัญของกระบวนงาน : สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีข้อมูล สารสนเทศในการวางแผนการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน 
ลำดับที ่ ผังขั้นตอนการดำเนินงาน วิธกีารขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลาที่ใช ้

ในการปฏิบัติงาน 
มาตรฐานคุณภาพงาน ผูรับผิดชอบ 

1  

 

1. ศึกษา รวบรวมข้อมูล สารสนเทศที่จำเปน 
และสำคัญ 

         5                  
    วันทำการ 

มีข้อมูล สารสนเทศ ถูกตอง 
ครบถวน 

นักวิเคราะห 
นโยบายและแผน 

2 2. วางแผน จัดทำ และพัฒนาระบบ วิธีการ 
เครื่องมือจัดเก็บข้อมูล 

 5   
 วันทำการ 

มีรูปแบบ เครื่องมือ ในการเก็บ 
รวบรวมข้อมูล 

นักวิเคราะห 
นโยบายและแผน/ 
คณะทำงาน 

3 3. วิเคราะห สังเคราะห ประมวลผล และ 
จัดทำข้อมูล สารสนเทศยอนหลัง 3-5 ป  
ในรูปแบบที่หลากหลาย 

         10   
   วันทำการ 

มีข้อมูล สารสนเทศยอนหลัง 
สำหรับเปรียบเทียบ 

นักวิเคราะห 
นโยบายและแผน/ 
คณะทำงาน 

4 4. เผยแพร ใหบริการข้อมูล สารสนเทศ และ 
สนับสนุนนำข้อมูลไปใช ้

         5   
   วันทำการ 

สพท. สถานศึกษา และสาธารณชน 
นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ประโยชน 
ในสวนที่เกี่ยวข้อง 

นักวิเคราะห 
นโยบายและแผน/ 
คณะทำงาน 

เอกสารอางอิง ตามข้อ 7 
คำอธิบายสัญลักษณผังข้ันตอน 

จุดเริ่มตนหรือสิ้นสุดกระบวนงาน กิจกรรมหรือการปฏิบัต ิ การตัดสินใจ ทิศทางหรือการเคลื่อนไหวของงาน  จุดเชื่อมตอระหวางหนา (ถาไมจบภายใน 1 หนา) 

Premrudee Klaophimai

Premrudee Klaophimai
9.
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ประเภทเอกสาร : คู่มือขั้นตอนการดำเนินงาน 
ชื่อเอกสาร : 1.2 การจัดทำนโยบายของสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษา 
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1. ช่ืองาน การจัดทำนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือใหการจัดทำนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีมาตรฐานและเปนแนวทาง 
ในการปฏิบัติของสถานศึกษาในสังกัดและหนวยงานท่ีเก่ียวข้อง 

2.2 เพ่ือเสริมสรางความเข้าใจใหกับบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับ 
การจัดทำนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหมีความสอดคลองกับหลักเกณฑและกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข้อง 

3. ขอบเขตของงาน 
ดำเนินการศึกษา วิเคราะห รวบรวมข้อมูลทั้งจากการประเมินสถานการณจากข้อมูลดานการ 

ศึกษา ผลการดำเนินการตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน นโยบาย 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เกี่ยวข้องในหวงที่ผานมา การใช้ข้อมูลและข้อคิดเห็นจากภาควิชาการ 
ภาคบริหาร ความคิดเห็นของหนวยงานและภาคสวนท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังการมีสวนรวมจากภาคประชาชน 

4. คำจำกัดความ 
“นโยบาย” หมายถึง หลักการและวิธ ีการที ่เปนทิศทาง หรือแนวทางในการดำเนินการ 

จัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานเพื ่อใหสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและหนวยงานที ่เกี ่ยวข้อง บุคลากร 
ทุกระดับท่ีเก่ียวข้อง สามารถปฏิบัติงานเปนไปไดอยางถูกตองและบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว 

“ยุทธศาสตร ” หมายถึง แผนการปฏิบ ัต ิงานที ่รวบรวมความพยายาม ที ่หลากหลาย 
เพื ่อใหบรรลุวัตถุประสงค์ภายใตการวิเคราะหสภาพแวดลอมที ่เหมาะสมตามบริบทของสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

“แนวทางการขับเคลื่อน” หมายถึง การกำหนดวิธีการในการแปลงนโยบายของสำนักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษาเฉพาะเร่ืองไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

“ปจจัยแหงความสำเร็จ” หมายถึง ปจจัยที่ตองกำหนดใหมีขึ้นเพื่อสนับสนุนใหนโยบายของ 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนไปตามเปาหมาย 

5. วิธีการข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
5.1 ศึกษา รวบรวม วิเคราะห สังเคราะหข้อมูล สารสนเทศที่จำเปนและสำคัญเพื่อประกอบ         

ในการจัดทำนโยบายดานการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เช่น ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท 
ภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายและแผน 
ความมั่นคงแหงชาติ นโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ แผนการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาชาติ  
 

งานจัดทํานโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา 
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แผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน แผนปฏิบัติการประจำปของ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด กลุมจังหวัด 

5.2 ศึกษา รวบรวม วิเคราะห สังเคราะหผลการดำเนินงานหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 

5.3 จัดทำกรอบทิศทาง จุดเนน และเปาหมายการจัดการศึกษาที ่สอดคลองกับบริบท 
สภาพแวดลอมและความตองการของชุมชนครอบคลุมภารกิจ สภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ 
ท่ีจะพัฒนาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของหนวยเหนือ   
   5.4 จัดทำ (ราง) นโยบายดานการศึกษาของ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

5.5 เสนอ (ราง) นโยบายดานการศึกษาของ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตอผูมีอำนาจ 
5.6 จัดทำนโยบายดานการศึกษาของ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉบับสมบูรณ 
5.7 ส่ือสาร ประชาสัมพันธและขับเคล่ือนนโยบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติ 
5.8 ติดตาม ประเมิน และรายงาน 
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ติดตาม ประเมิน และรายงาน 

6. Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

ศึกษา รวบรวม วิเคราะห0 
สังเคราะห0ข5อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน 

งานวิจัยเพ่ือประกอบในการจัดทำ 
นโยบายด5านการศึกษา 

       จัดทำกรอบทิศทาง จุดเน9น  
        และเปkาหมายการจัดการศึกษา 

จัดทำ (รJาง) นโยบายด9านการศึกษา ของ สพท. 

เสนอ(รJาง) นโยบายด9าน 
การศึกษาของ 

สพท.ตJอผู9มอีำนาจ 

เห็นชอบ 

จัดทำนโยบายด9านการศึกษาของ สพท.ฉบับสมบูรณa 

ส่ือสาร ประชาสัมพันธaและขับเคล่ือนนโยบาย 
ด9านการศึกษาสูJการปฏิบัติ 

ไม+เห็นชอบ  
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7. แบบฟอรมท่ีใช้ 
7.1 แบบฟอรมจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ/วิเคราะหข้อมูลสารสนเทศ 
7.2 แบบวิเคราะห สังเคราะหทิศทางและนโยบายทางการศึกษา 
7.3 แบบวิเคราะหทิศทาง จุดเนน เปาหมาย 
7.4 แบบฟอรมกำหนดนโยบายดานการศึกษา 

8. กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
8.1 รัฐธรรมนูญแหJงราชอาณาจักรไทย 
8.2 ยุทธศาสตรaชาติ 20 ปg (2561-2580) 
8.3 แผนแมJบทภายใต9ยุทธศาสตรaชาติ 
8.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหJงชาติ 
8.5 แผนการศึกษาแหJงชาติ 20 ปg (พ.ศ.2560-2579) 
8.6 นโยบายรัฐบาลในการจัดการศึกษา 
8.7 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
8.8 แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
8.9 แผนพัฒนาการศึกษากลุJมจังหวัด 
8.10 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด 
8.11 รายงานการศึกษา การวิจัยท่ีเก่ียวข9อง 
8.12 รายงานผลการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในปgท่ีผJานมา 
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9. รายละเอียด โครงสรางสวนประกอบมาตรฐานงาน 
 

ชื่อกระบวนงาน งานนโยบายและแผน : การจัดทำนโยบายของ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

สพท. : กลุมนโยบายและแผน รหัสเอกสาร 

ตัวชี้วัดที่สำคัญของกระบวนงาน  : ข้อกำหนดตามนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีความครอบคลุมสอคดลองตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการกำหนด 
เปาหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ แนวทางการดำเนินการ แนวทางการติดตามการประเมินผลชัดเจน นำไปสูการปฏิบัติได 
ลำดับที ่ ผังขั้นตอนการดำเนินงาน วธิีการขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลาที่ใช้   

ในการปฏิบัติงาน 
มาตรฐานคุณภาพงาน ผูรับผิดชอบ 

 
1 

 
 

 

 

1. ศึกษา รวบรวม วิเคราะห สังเคราะห 
ข้อมูล สารสนเทศที่จำเปนและสำคัญเพื่อ 
ประกอบในการจัดทำนโยบายดาน 
การศึกษาของ สพท. 

12 
วันทำการ 

เพื่อทราบแนวทาง เปาหมาย   
การจัดทำนโยบายดานการศึกษา
ของ สพท. 

นักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน/คณะทำงาน 

 
2 

2. ศึกษา รวบรวม วิเคราะห สังเคราะห 
ผลการดำเนินงานหรือการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
กับการพัฒนา สพท. และสถานศึกษา 

 
12 

วันทำการ 

สามารถวิเคราะห สังเคราะห 
นโยบาย ครอบคลุมภารกิจ สภาพ 
ปจจุบัน ปญหา และความตองการ 
ที่จะพัฒนาของ สพท. สอดคลอง 
กับนโยบายของหนวยเหนือ 

นักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน/คณะทำงาน 

 

 
3 

3. จัดทำกรอบทิศทาง จุดเนน และ 
เปาหมายการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับ 
บริบท สภาพแวดลอมและความตองการ 
ของชุมชนครอบคลุมภารกิจ สภาพ ปจจุบัน 
ปญหา และความตองการที่จะพัฒนาของ 
สพท.ใหสอดคลองกับนโยบายของ 
หนวยเหนือ 

 

 
3 

วันทำการ 

ม ี(ราง) กรอบทิศทาง นโยบาย 
ดานการศึกษา 

ผูบริหาร สพท. 
ผอ.กลุม/หนวย 
ตัวแทนกลุม/หนวย 
ตัวแทนผูบริหาร/ 
ครูผูสอน องค์คณะ 
บุคคล 
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9. รายละเอียด โครงสรางสวนประกอบมาตรฐานงาน (ตอ) 
ชื่อกระบวนงาน งานนโยบายและแผน : 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

การจัดทำนโยบายของ สพท. : กลุมนโยบายและแผน รหัสเอกสาร 

ตัวชี้วัดที่สำคัญของกระบวนงาน : ข้อกำหนดตามนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีความครอบคลุมสอคดลองตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการกำ หนด 
เปาหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ แนวทางการดำเนินการ แนวทางการติดตามการประเมินผลชัดเจน นำไปสูการปฏิบัติได 
ลำดับที ่ ผังขั้นตอนการดำเนินงาน วธิีการขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลาที่ใช้   

 ในการปฏิบัติงาน 
มาตรฐานคุณภาพงาน ผูรับผิดชอบ 

4 
 

 

4. จัดทำ (ราง) นโยบายดานการศึกษา 
ของ สพท. 

5 
วันทำการ 

ไดรับความเห็นชอบจากผูม ี
อำนาจ 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน/ 
คณะทำงาน 

 
5 

 
5. เสนอ (ราง) นโยบายดานการศึกษา 
ของ สพท. ตอผูมีอำนาจ 

5 
วันทำการ 

มีกรอบนโยบายดานการศึกษา 
สพท. และสถานศึกษา 
ดำเนินงาน ตามกรอบทิศทาง 
แนวทางของนโยบายดาน 
การศึกษา 

ศึกษาธิการจังหวัด 

6 6. จัดทำนโยบายดานการศึกษาของ 
สพท. ฉบับสมบูรณ 

5 
วันทำการ 

ผลการดำเนินงานเปนไปตาม 
เปาหมายที่กำหนด 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน/ 
คณะทำงาน 

7 
7. สื่อสาร ประชาสัมพันธและ 
ขับเคลื่อนนโยบายดานการศึกษา 
สูการปฏิบัติ 

3 
วันทำการ 

สพท. และสถานศึกษา 
ดำเนินงานตามนโยบายดาน 
การศึกษา 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน/ 
คณะทำงาน 

8 8. ติดตาม ประเมินผล และรายงาน ตลอดป 
ผลการดำเนินงานเปนไปตาม 
นโยบายเปาหมายที่กำหนด 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน/ 
คณะทำงาน 

เอกสารอางอิง ตามข้อ 7 
คำอธิบายสัญลักษณผังข้ันตอน 

จุดเริ่มตนหรือสิ้นสุดกระบวนงาน 
 

กิจกรรมหรือการปฏิบัต ิ
 

การตัดสินใจ 
 

ทิศทางหรือการเคลื่อนไหวของงาน 
 

จุดเชื่อมตอระหวางหนา (ถาไมจบภายใน 1 หนา) 


