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การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือแสดงการดำเนินงาน ตาม
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  โดยขับเคลื่อนผ่านโครงการแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ซ่ึงจะสรุปในภาพรวมการดำเนินการตามนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามภารกิจงานบริหารงานบุคคล ด้านการวางแผนอัตรากำลังคน ด้านการสรรหาคนดี
คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ด้านการสร้างทางก้าวหน้าใน
สายอาชีพ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการ
ส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน ซึ ่งการดำเนินงานทุกด้านนั ้นได้สอดคล้องและ
ตอบสนองต่อนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของต้นสังกัดอย่างครบถ้วน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลการ
ดำเนินฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ในการวางแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณต่อไป ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้           

การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่ง
ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2560 ซึ่งมีผล
บังคับใช้ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 ตอนพิเศษ 295 ง วันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 หน้า 13 - 14 
ข้อ 5 ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีอำนาจหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที ่การศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดตั ้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั ่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นที่
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ  รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน การจัดและ

พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
10. ประสานส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและคณะทำงานด้านการศึกษา   
11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หรือหน่วยงานต่าง  ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีหน้าที่บริหารและจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4)  
พ.ศ. 2562  มแีนวคิดและหลักการบริหารงาน โดยมุ่งส่งเสริมให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ และโรงเรียนในสังกัด เป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการศึกษา เป็นองค์กรแห่ง             
การเรียนรู้ มีแนวคิดและหลักการบริหารงาน ดังนี้ 
 1.  บริหารงานเชิงยุทธศาสตร์ มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
 2.  นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน 
 3.  บริหารการศึกษาในรูปแบบเครือข่าย 
 4.  กระจายอำนาจในการบริหารจัดการโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม 
 5.  ระดมทรัพยากรมาใช้ในการจัดการศึกษา 



 

 

1.2  วัตถุประสงค์ 
        เพ่ือรายงานผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 
1.3  ขอบเขตการรายงานผลการดำเนินงาน 

๑. ขอบเขตการดำเนินงาน : การดำเนินงานขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผ่าน
โครงการ/กิจกรรม แผนปฏิบัติการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  

๒. ขอบเขตของกลุ่มเป้าหมาย : กลุ่ม/หน่วย ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์จำนวน ๙ กลุ่ม ๑ หน่วย และสถานศึกษาในสังกัด จำนวน ๕๗ แห่ง 

๓. ขอบเขตด้านระยะเวลา : ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 (๑ ตุลาคม ๒๕๖5 – ๓๐ กันยายน ๒๕๖6) 
 
1.4  ขั้นตอนการดำเนินงาน 

๑. ประชุมบุคลากรของกลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มพัฒนาครูฯ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ หารือแนวทางการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ กำหนด
รูปแบบ และระยะเวลารายงานผลการดำเนินงาน  

๒. ผู ้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห์ และสรุปผลการดำเนินงาน ตามกิจกรรมที่
รับผิดชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   

๓. รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ และจัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖6 นำไปรายงานต่อคณะผู้บริหาร/ผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วย ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 4. รายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖6   
 
1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 เพื่อใช้เป็นข้อมูลรายงานตามนโยบาย ตามตัวชี้วัด/ตัวบ่งชี้ ที่ส่วนราชการติดตามผลการดำเนินงานด้าน
การบริหารงานบุคคล การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุ ่มงานภายในสำนักงานเ ขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ รวมทั้งสะท้อนให้เป็นถึงการนำแผนงาน/ โครงการสู่การปฏิบัติใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดว่าบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ และใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการวางแผนและพัฒนาการดำเนินงานตามโครงการในปีงบประมาณถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 2 
ผลดำเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
2.1 ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร 

ตารางแสดงจำนวนโรงเรียนจำแนกขนาดตามหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา 
    สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

ขนาดโรงเรียน 
จังหวัด

พิษณุโลก 
(แห่ง) 

จังหวัด
อุตรดิตถ์ 
(แห่ง) 

รวมทั้งหมด 
(แห่ง) 

ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา)  1 1  2 

ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน) 25  11  36  

ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต ่720 – 1,679 คน)  9 3  12  

ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนข้ึนไป)  4 3   7 

รวมทั้งส้ิน 39 18 57 

ที่มา : ข้อมูลจากระบบ DMC ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 
 

ตารางแสดงจำนวนบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก  

 
ที่มา : ข้อมูลจากระบบ DMC ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566 

 



 

 

2.2 ข้อมูลการเกลี่ยอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

รายละเอียด 
จำนวน 

ครั้ง เรื่อง อัตรา 
1. การตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูฯ 
   1.1 กรณีตำแหน่งว่าง 
      - ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
      - ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
      - ตำแหน่งสายงานการสอน 
      - ปรับปรุงตำแหน่งการกำหนดตำแหน่งสายงานการสอน               
        ที่ว่างและเกินเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด เป็นตำแหน่ง                      
        รองผู้อำนวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาเดิม    
   1.2 กรณีมีคนครอง 
   1.3 กรณีได้รับจัดสรรคืน 
   1.4 ตัดโอนไปเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน 
   1.5 ปรับปรุงตำแหน่งตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
        ตามมาตรา 38 ค. (2) 

 
 

1 
1 
3 
1 
 
 
- 
- 
- 
1 

 
 

1 
1 
3 
1 
 
 
- 
- 
- 
1 

 
 

3 
4 

94 
2 
 
 
- 
- 
- 
1 

 
2.3  ข้อมูลการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

รายละเอียด 
จำนวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
1.1 การบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ ให้ดำรงตำแหน่ง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย  
 

 
2 
- 

 
2 
- 

 
83 
- 

2. การเปลี่ยนตำแหน่ง การย้าย 
  2.1 การเปลี่ยนตำแหน่งตามผลการคัดเลือก 
     - ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
     - รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
     - ศึกษานิเทศก์ 
  2.2 การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.3 การย้ายผู้สอน 
  2.4 การย้ายบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 
  2.5 การรับโอนข้าราชการอ่ืนและพนักงานส่วนท้องถิ่นกรณี 
สอบแข่งขันได้มาดำรงตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 
  2.6 การรับโอนข้าราชการอ่ืนและพนักงานส่วนท้องถิ่นมาดำรง
ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2) 
 

 
 

1 
1 
- 
2 
4 
1 
- 
 

2 

 
 

1 
1 
- 
2 
4 
1 
- 
 

2 
 

 
 

6 
19 
- 

51 
121 

1 
- 
 

3 
 

 
 



 

 

2.4 ข้อมูลด้านบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

รายละเอียด 
จำนวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
1. การให้มีวิทยฐานะและการเลื่อนวิทยฐานะ 
   1.1 ครูชำนาญการ 
   1.2 ครูชำนาญการพิเศษ 
   1.3 ครูเชี่ยวชาญ 
   1.4 รองผู้อำนวยการชำนาญการ 
   1.5 รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
   1.6 รองผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
   1.7 ผู้อำนวยการชำนาญการ 
   1.8 ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
   1.9 ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
   1.10 ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

 
4 
4 
- 
- 
- 
- 
- 
1 
- 
- 

 
104 
49 
- 
- 
- 
- 
- 
1 
- 
- 

 
104 
49 
- 
- 
- 
- 
- 
1 
- 
- 

2. การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    - ครั้งที ่1 (1 เมษายน 2566)  
    - ครั้งที ่2 (1 ตุลาคม 2566)  

 
1 
1 

 
1 
1 

 
2,347 
2,311 

3. การเลื่อนเงินเดือนบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 
   - ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566) 
   - ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2566) 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
37 
36 

4. การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ 
   - ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566) 
   - ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2566) 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
57 
36 

5. การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ ประจำปีงบประมาณ 2566  
   - ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2566)  

 
1 

 
1 

 
60 

6. การเลื่อนและแต่งตั้งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2)  3 3 3 
 
2.5 ผลการดำเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

จึงสรุปผลการดำเนินงาน โดยการขับเคลื่อนผ่านโครงการ/กิจกรรม จำนวน 4 โครงการ ดังนี้ 
1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

 2. โครงการขับเคลื่อนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3. โครงการจัดหาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ราชการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 4. โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
 



 

 

2.6  ผลการดำเนินตามโครงการ/กิจกรรม การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
และผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมลูอัตรากำลัง
ตามประเภทตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 164,000      
   กิจกรรม 1  สง่เสริมพฒันาการ
วางแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา
และสำนักงานเขตพื้นที่  

1. ตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงนิเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจากสถานศกึษา ที่มีอัตรา กำลัง
เกินเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด ไปกำหนดยังสถานศึกษาที่มี
อัตรากำลงัสายงานการสอนต่ำกวา่เกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด จำนวน 30 อัตรา 
2. ปรับปรุงการกำหนดตำแหนง่สายงานการสอนทีว่่าง
และเกินเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนดเปน็ตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาเดิม เนื่องจาก
สถานศึกษามีอัตรากำลังสายงานบริหารสถานศึกษา 
ต่ำกว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด และไม่มีตำแหนง่รอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 2 อัตรา 
3. ตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงนิเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอนไปกำหนดเปน็
สายงานบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาที่มีอัตรากำลงั
สายงานบริหารสถานศึกษาต่ำกวา่เกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด จำนวน 4 อัตรา 
4. ตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงนิเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ 
สถานศึกษา จากสถานศึกษาที่มีอัตรากำลังสายงาน
บริหารสถานศึกษาเกนิเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด ไปยัง 

ได้รับงบประมาณ 
11,720 บาท  
 
ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ 
11,720 บาท 

ตุลาคม 
2565  - 
กันยายน
2566 
 

- ครู จำนวน  139
อัตรา  
- ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน  
3 อัตรา 
- รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 
6 อัตรา 
- บุคลากรทางการ
ศึกษา 38 ค. (2) 
จำนวน 1  อัตรา 
- พนักงานราชการ 
จำนวน 3 อัตรา 
 

152 
อัตรา 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี



 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
และผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมลูอัตรากำลัง
ตามประเภทตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

สถานศึกษาที่มีอัตรากำลงัสายงานบริหารตำ่กว่าเกณฑ์
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
จำนวน 4 อัตรา 
6. วางแผนบรรจนุักศึกษาทนุผูไ้ดร้ับการคัดเลือกเข้า
ร่วมโครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่นปีการศึกษา 
2566 จำนวน 33 อัตรา (จงัหวัดพิษณุโลก จำนวน  
20 อัตรา และจงัหวัดอุตรดิตถ์ จำนวน 13 อัตรา) 
7. จัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษยีณอายุราชการของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 102 อัตรา ดังนี ้
- นักจัดการงานทั่วไปจำนวน 1 อัตรา(ผู้อำนวยการกลุ่ม) 
- ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 3 อัตรา 
- รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 4 อัตรา 
- ครูผู้สอน สำหรับบรรจุโครงการผลิตครูพฒันาท้องถิ่น 
จำนวน 33 อัตรา 
- ครูผู้สอน สำหรับบริหารจัดการ จำนวน 46 อัตรา  
- ครูผู้สอน ต้องเกลี่ยให้ สพท.อ่ืน จำนวน 15 อัตรา 
8. บริหารอัตรากำลงัพนักงานราชการ ตำแหน่ง
ครูผู้สอน (ตำแหน่งว่าง) จำนวน 3 อัตรา 

เชิงคุณภาพ  
1. สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีแผนอัตรากำลงัเพื่อ
บริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษานำข้อมูลไปใช้เพื่อ
บริหารจัดการศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 



 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
และผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมลูอัตรากำลัง
ตามประเภทตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

2. สถานศึกษามีข้าราชการครูครบถ้วน ตรงตาม  
ความจำเปน็ และตามมาตรฐานวิชาเอกที่กำหนด
อย่าง  เป็นธรรม เสมอภาค ตรวจสอบได ้

กิจกรรม 2 ส่งเสริมการสรรหา 
คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (ทุกตำแหน่ง)   

เชิงปริมาณ 
1.การย้ายผู้บริหารสถานศึกษาประจำปี พ.ศ.2566  
  - ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 9 อัตรา รับ
ย้าย  5 อัตรา และใชบ้รรจุและแต่งตั้งจากบญัชีผู้
ได้รับการคัดเลือก 4 อัตรา  
- ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 27 ราย ขอ
ระงับ 1 ราย คงเหลือ 26 ราย 
- รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 16 ราย 
- ผู้อำนวยการสถานศึกษา พิจารณาย้ายให้ดำรง
ตำแหน่งเดิมในสถานศึกษาแห่งใหม่ จำนวน 9 ราย 
- รองผู้อำนวยการสถานศึกษา พิจารณายา้ยให้ดำรง
ตำแหน่งเดิมในสถานศึกษาแห่งใหม่ จำนวน 8 ราย 
2. การย้ายข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูประจำปี พ.ศ. 2566 รอบที่ 1 มี
ข้าราชการครูขอย้ายมาดำรงตำแหน่งที่โรงเรียน           
ในสังกัด โดยเปน็ผู้ขอย้ายมาดำรงตำแหน่งที่
โรงเรียน ในสังกัด ทัง้ภายในเขตพื้นที่การศึกษาและ
จากเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน จำนวน 258 ราย ได้
ดำเนินการจัดทำข้อมูลการยา้ย และพิจารณาย้าย
ข้าราชการครู ประจำปี พ.ศ. 2566 รอบที่ 1 
จำนวน 49 อัตรา ดังนี ้

ได้รับ
งบประมาณ 
31,140 บาท  
 
ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ 
31,140 บาท 

ตุลาคม 
2565  - 
กันยายน
2566 
 

- ครู จำนวน  121 
ราย 
- ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน  
35 ราย 
- รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 
16 ราย 
- บุคลากรทางการ
ศึกษา 38 ค. (2) 
จำนวน 5 ราย 
- พนักงานราชการ 
จำนวน 3 ราย 
 

180 ราย 
 

ไม่มี ควรมีการ
ประชุมชี้แจง
หลักเกณฑ์และ
วิธีการย้าย
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
สังกัด สพฐ. 
ให้กับผู้บริหาร
สถานศึกษาใน
สังกัด สพม.
พิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ เพื่อให้
เกิดความรับรู้
และเข้าใจใน
แนวทาง
เดียวกัน 



 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
และผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมลูอัตรากำลัง
ตามประเภทตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

    (1) ตำแหน่งวา่งตามประกาศรับย้าย ประจำปี 
พ.ศ. 2566 จำนวน 15 อัตรา 
    (2) ตำแหน่งว่างหลังรบัย้าย จำนวน 34 อัตรา 
3. พิจารณาย้ายขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครูในตำแหน่งว่าง จำนวน 
49 อัตรา รอบที่ 1 ดังนี ้
   - ย้ายกรณีปกติ จำนวน 42 ราย 
   - ย้ายสบัเปลี่ยน จำนวน 2 คู ่4 ราย 
   - ย้ายกรณีพิเศษ จำนวน 4 ราย 
    รอบที่ 2 ประชุมพิจารณายา้ยข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู จำนวน 
72 อัตรา ดังนี ้
  - ย้ายกรณีปกติ จำนวน 42 ราย 
  - ย้ายโดยการตัดโอนตำแหน่งฯ จำนวน 3 ราย 
  - ย้ายสบัเปลี่ยน จำนวน 1 คู่ 2 ราย 
3. การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตาม
มาตรา 38 ค. (2) สรุปดงันี ้
   - เลื่อนระดับชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 ราย 
   - รับย้าย  จำนวน 1 ราย 
   - รับโอน จำนวน  3  ราย 
4. เลือกสรรพนักงานราชการทัว่ไป ผูผ้่านการ
เลือกสรรตำแหน่งนักเทคโนโลยสีารสนเทศ 
จำนวน 1 ราย 



 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
และผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมลูอัตรากำลัง
ตามประเภทตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

เชิงคุณภาพ 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ และสถานศกึษา มีอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพียงพอ
ตามเกณฑ์อัตรากำลัง สามารถขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาให้บรรลุตามนโยบายทางการศึกษา 
สามารถพัฒนาผู้เรียนได้อยา่งเตม็ศักยภาพตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเปน็  ใน
ศตวรรษที่ 21 

กิจกรรม 3 จัดทำข้อมูลและพัฒนา
ระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ 
และบริการเอกสารออนไลน์  

เชิงปริมาณ 
      บรกิารทะเบียนประวัติ ก.พ.7  จำนวน 
2,425 ราย แยกตามตำแหน่งดังนี ้
- ครู จำนวน  2,344 ราย 
- ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน  41 ราย 
- รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 30 ราย 
- บุคลากรทางการศึกษา 38 ค. (2), (1)จำนวน 10 ราย 
 
เชิงคุณภาพ 
    สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดำเนินการให้บริการ
ทะเบ ียนประว ัต ิประวัต ิอ ิ เล ็กทรองนิกส ์ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ  
โดยแยกตามเหตุผล ดังนี ้

ได้รับงบประมาณ 
8,980  บาท  
 
ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ 
8,980  บาท 

ต.ค. 2565 
- มี.ค.2566 
และ ก.ค. -
ก.ย.2566 

- ครู จำนวน  
2,344 ราย 
- ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 
จำนวน  41 ราย 
- รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 
จำนวน 30 ราย 
- บุคลากรทางการ
ศึกษา 38 ค. (2), 
(1) จำนวน 10 
ราย 

2,425 
ราย 
 

ไม่มี ควรพัฒนาให้
ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
สามารถยื่นคำ
ขอผ่านระบบ
ออนไลน์โดย
ไม่ต้องมาด้วย
ตนเอง  



 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
และผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมลูอัตรากำลัง
ตามประเภทตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

- เพื่อใช้การขอย้าย/เปลี่ยนตำแหน่ง จำนวน 853 
ราย 
- เพื่อใช้การแต่งตั้งตำแหน่งครู จำนวน 76 ราย 
- เพื่อประกอบการสมัครสหกรณ์/ชพค./ชพส. 
จำนวน 87 ราย 
- เพื่อประกอบการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์/เข็ม
เชิดชูเกียรติ จำนวน 453 ราย 
- เพื่อประกอบการทำ/ต่อใบประกอบวิชาชีพ 
จำนวน 36 ราย 
- เพื่อประกอบการเลื่อน/มีวิทยฐานะ จำนวน 337 
ราย 
- เพื่อประกอบการสมัครสอบ/คัดเลือก จำนวน 
201 ราย 
- เพื่อประกอบการเบิกค่าเช่าบา้น/ทำธุรกรรมต่าง ๆ 
จำนวน 79 ราย 
- เพื่อประกอบการทำแฟ้มสะสมงาน/สารสนเทศ 
จำนวน 303 ราย 

กิจกรรม 4  พฒันามาตรฐานการ
จัดทำบตัรประจำตัวข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
และข้าราชการบำนาญ   

เชิงปริมาณ 
- ข้าราชการครู จำนวน 868 คน 
- ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 57 ราย 
- รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 52 ราย 
- บุคลากรทางการศึกษา38 ค.(2) (1) จำนวน 51 
ราย 

ได้รับงบประมาณ 
3,000 บาท  
 
ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ 
3,000 บาท 

ต.ค. 2565 
- ก.ย. 
2566 

- ข้าราชการครู 
จำนวน 868 คน 
- ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 
57 ราย 

1,028 
ราย 
 

ไม่มี ไม่มี 



 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
และผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมลูอัตรากำลัง
ตามประเภทตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

เชิงคุณภาพ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ ใช้เทคโนโลยีจัดทำบัตรประจำตัว
ข้าราชการ ลูกจา้งประจำ พนักงานราชการ และ
ข้าราชการบำนาญ ได้อย่างถูกตอ้ง สวยงาม และ
ทันสมัย 

- รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 
52 ราย 
- บุคลากรทางการ
ศึกษา 38 ค. (2) (1) 
จำนวน 514 ราย 

กิจกรรม 5 เพิ่มประสิทธิภาพการ
เลื่อนเงินเดือน  

เชิงปริมาณ 
1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหาร
การศึกษา และศึกษานิเทศก์ ดังนี้ 
- ณ 1 มี.ค. 2566 จำนวน 2,251 ราย 
- ณ วันที่ 1 ก.ย. 2566 จำนวน 2,288 ราย 
2. ข้าราชการครูฯ ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษา
อ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 
- ณ วันที่ 1 มี.ค. 2566 จำนวน 37 ราย 
- และ ณ วันที่ 1 ก.ย. 2566 จำนวน 36 ราย 
3. ลูกจ้างประจำในสงักัด 
- ณ วันที่ 1 มี.ค. 2566 จำนวน 57 ราย 
- และ ณ วันที่ 1 ก.ย. 2566 จำนวน 57 ราย 
4. พนักงานราชการ จำนวน 60 ราย 
4. จัดประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานข้าราชการฯ ตาม ว 23 
ผ่านระบบ Zoom Meeting ผู้เข้าประชุม
ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร ผู้รับผิดชอบงานบุคคล งาน

ได้รับงบประมาณ 
13,330 บาท  
 
ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ 
13,330 บาท 

คร้ังที่ 1 
ม.ค. - เม.ย. 
2566 
คร้ังที่ 2 
ก.ย. - 
ตุลาคม 
2566 

- ครู จำนวน 
2,049 คน 
- ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 
จำนวน 57 ราย 
- รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 
จำนวน 70 ราย 
- รอง ผอ.สพม.
พิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ 3 ราย 
- ศึกษานิเทศก์ 
จำนวน 14 ราย 
- บุคลากรทางการ
ศึกษา 38 ค. (2) 
(1) จำนวน 37 
ราย 

2,347 
ราย 

การเปลี่ยน
ผู้รับผิดชอบงาน
เงินเดือนของ
สถานศึกษา จึงทำ
ให้การดำเนินงาน
เลื่อนเงินเดือนไม่
ถูกต้อง 
คลาดเคลื่อน 

ควรประชุม
ชี้แจงกฎ 
ระเบียบ แนว
ปฏิบัติ ในการ
ดำเนินการเลื่อน
เงินเดือน ทุก
รอบการเลื่อน
เงินเดือน 
เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจแนว
ปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง 



 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
และผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมลูอัตรากำลัง
ตามประเภทตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

เงินเดือนของโรงเรียน เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2566 
จำนวน 114 คน 
2.จัดประชุมซักซ้อมการเลื่อนเงินเดือน ผ่านระบบ 
Zoom Meeting ผู้้เข้าประชุม ประกอบด้วย ผู้้
บริหารผู้รับผิดชอบงานบุคคล งานเงินเดือนของ
โรงเรียน เมื่อวันที่ 8 ก.ย. 2566 จำนวน 114 คน  
 
เชิงคุณภาพ 
1. สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดำเนินการเลื่อน
เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม
มาตรา 38 ค. (2) รอบที่ 1 (1 เมษายน 2565) 
และรอบที่ 2 (1 ตุลาคม 2565) ตามผลการ
ประเมินการปฏบิัติราชการฯ และตามกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการ และแนวปฏิบัติในการเลื่อน
เงินเดือนได้อย่างถูกต้อง โปร่งใสเป็นธรรม และ
ตรวจสอบได ้
2. สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ และลูกจ้างประจำ 
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ตามระเบียบ ข้อกฎหมาย 
แนวปฏิบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการ อย่างถูกต้อง 
โปร่งใส เปน็ธรรม ตรวจสอบได้ 
 

- ลูกจ้างประจำ 
จำนวน 57 ราย 
-  พนักงาน
ราชการ จำนวน 
60 ราย 



 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
และผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมลูอัตรากำลัง
ตามประเภทตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

กิจกรรม 6 พัฒนางานการขอมี
หรือเลื่อนวิทยฐานะ  

เชิงปริมาณ 
ตาม ว17 และ ว21 
- ข้าราชการครู  
  * ครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 9 ราย 
- ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
 *ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 ราย 
- รองผู้อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการพิเศษ 
(ปรับปรุง) จำนวน 13 ราย  
ตาม ว9  
- ครูชำนาญการ จำนวน 104 ราย 
 - ครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 40 ราย 
 
เชิงคุณภาพ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวิทย
ฐานะและเลื่อนวทิยฐานะทีสู่งขึน้ มีความก้าวหนา้
ทางวชิาชีพ  
 

ได้รับ
งบประมาณ 
19,380 บาท  
 
ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ 
19,380 บาท 

ต.ค. 
2565 - 
ก.ย. 
2566 

- ข้าราชการครู 
จำนวน 153 คน 
- ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 
จำนวน 1 ราย 
- รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 
จำนวน 13 ราย 

167 ราย ไม่มี ควรมีการจัด
อบรมเสริมสร้าง
ความรู้การขอมี
หรือเลื่อนวิทย-
ฐานะอยา่งน้อย
ปีละ 1 คร้ัง 

กิจกรรม 7  พัฒนางานการเสนอ
ขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

เชิงปริมาณ 
 - ครู จำนวน  283 ราย 
 - ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 2  ราย 
 - บุคลากรทางการศึกษา 38 ค.(2) จำนวน 2ราย 
 - ศึกษานิเทศก์ จำนวน  1 ราย 
 
 

ได้รับงบประมาณ 
71,960 บาท  
 
ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ 
71,960 บาท 

ต.ค. 2565 
-ก.ย.2566 

- ข้าราชการครู 
จำนวน 283 ราย 
- ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 
2 ราย 

288 ราย ไม่มี ควรมีการ
จัดทำแนว
ปฏิบัติการ
เสนอขอเครื่อง
ราชย์ ให้
สถานศึกษาได้



 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
และผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมลูอัตรากำลัง
ตามประเภทตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

เชิงคุณภาพ 
   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ซึ่งเป็น
เครื่องหมายแห่งเกียรติยศ ซึ่งพระมหากษัตริย์ทรง
พระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทาน
แก่ผู้กระทำความดี ความชอบเป็นประโยชน์แก่
ราชการหรือสาธารณชน ตามทีท่รงพระราชดำริ
เห็นสมควร เพื่อเป็นบำเหน็จความชอบ และ
เครื่องหมายเชิดชูเกียรติยศอย่างสูงแก่ผู้ได้รบั
พระราชทาน 
 

- บุคลากรทางการ
ศึกษา 38 ค. (2) 
จำนวน 2 ราย 
- ศึกษานิเทศก์ 
จำนวน 1 ราย 

ถือปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง 

2. โครงการขับเคลื่อนการ
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินตำแหน่งและ
วิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

เชิงปริมาณ 
  1. ครูแกนนำสถานศึกษา จำนวน 114 คน ได้รับ
การอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจในการดำเนินการ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทย
ฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และการใช้ระบบ DPA 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 57 คน และ  
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 70 ราย ผ่าน
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
กิจกรรมร่วมคิด พาทำ  
  3. ข้าราชการครูที่เตรียมเสนอขอมีหรือเลื่อน
วิทย-ฐานะ จำนวน 300 คนไดร้ับการอบรมการ
ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะตามเกณฑ์ฯ ว PA   

ได้รับงบประมาณ 
53,000 บาท  
 
ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ 
53,000 บาท 

พฤศจิกายน 
2565 – 
กันยายน 
2566 

ข้าราชการครู 
จำนวน 717 ราย 
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
จำนวน 127 ราย 
 

787 ราย ไม่มี ควรจัด
กิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี 



 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
และผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมลูอัตรากำลัง
ตามประเภทตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

  4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 158 ราย ได้รบัการประเมินผ่านระบบ
ประเมินวิทยฐานะดิจิทลั (DPA) ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินวิทยฐานะ (วPA) และได้รับการ
แต่งตั้งให้มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะชำนาญ
การพิเศษ รวมทั้งสิ้น 145 คน ดังนี้  
  - ครูชำนาญการ จำนวน 99 คน 
  - ครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 46 คน คิดเป็น
ร้อยละ 92 ของข้าราชการครูที่ ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินให้มีวิทยฐานหรือเลื่อนวิทยฐานะสงูขึ้น ผา่น
ระบบ DPA 
 

เชิงคุณภาพ 
   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ข้อตกลงในการพัฒนางาน PA ตามวิทยฐานะ และ
รายงานผลการพัฒนางานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตลอดจนเสนอขอประเมินวิทย
ฐานะผ่านระบบดิจิทลั DPA เปน็ไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมนิตำแหน่งและวิทยฐานะของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น App. Padlet, 
Google Site, Canva ฯลฯ ในการประเมินผล
ข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
 



 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
และผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมลูอัตรากำลัง
ตามประเภทตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

3. โครงการจัดหาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ราชการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์   
กิจกรรม 1  การสรรหาข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย 

เชิงปริมาณ 
จัดสอบครูผู้ช่วย จำนวน 12 สาขาวิชาเอก 
 

เชิงคุณภาพ 
1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดำเนนิการจัดสอบเป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อย ถูกต้อง โปร่งใส และมี
ประสิทธิภาพ 
2. มีอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งครูผูช้่วย ที่ตรงกับสาขาวชิาเอกที่
ต้องการและเพียงพอ 

ได้รับงบประมาณ  
(ไม่ได้รบัจัดสรร
งบประมาณ) 
  
 

มิถุนายน - 
กันยายน 
2566 

บรรจุแต่งตั้งครู
ผู้ช่วย จำนวน 34 
อัตรา 

34 ราย การสมัครสอบ
ออนไลน์ มปีัญหา
การตรวจสอบ
คุณวุฒิ/ก.ค.ศ.
รับรองคุณวุฒิ/
ติดตามกรณีแก้ไข
หลักฐานที่ผูส้มัคร
ต้องแนบเพิ่มใน
ระบบออนไลน ์

ส่วนราชการ 
ควรรับหน้าที่
เป็นผู้จัดหาผู้
ออกข้อสอบที่
ได้มาตรฐาน
เดียวกันทั่ว
ประเทศ 

กิจกรรม 2 การสรรหาข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความ
จำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ 

เชิงปริมาณ 
จัดสอบครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจำเป็นหรือมีเหตุ
พิเศษ จำนวน 10 สาขาวิชาเอก 
 

เชิงคุณภาพ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ ดำเนินการจัดสอบเปน็ไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้อง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

ได้รับงบประมาณ 
224,620 บาท  
 
ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ 
224,620 บาท 
 

กรกฎาคม - 
กันยายน 
2566 

บรรจุและแต่งตั้ง
ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
จำนวน 16 ราย 

16 ราย หลักฐานการจ้าง
ของเงินรายได้
สถานศึกษาบาง
แห่งไม่ชัดเจน บาง
แห่งสถานศึกษา
ไม่ไดน้ำเงินรายได้
ระบบบัญช ี

ส่วนราชการควร
รับหน้าที่จัดหา
ผู้ดำเนินการออก
ข้อสอบที่ได้
มาตรฐาน
เดียวกันทั่ว
ประเทศ 

กิจกรรม 3 การสรรหาข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เชิงปริมาณ 
จัดสอบผูบ้รหิารสถานศึกษา ตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา และตำแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จำนวน 1 คร้ัง 
 

ได้รับงบประมาณ 
198,150 บาท  
 

กรกฎาคม - 
กันยายน 
2566 

- บรรจุแต่งตั้งรอง
ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน  19 ราย 
- เรียกบรรจุแต่งตั้ง
ผู้อำนวยการ

25 ราย ไม่มี ส่วนราชการ 
ควรจัดหา
ผู้ดำเนนิการ
ออกข้อสอบที่
ได้มาตรฐาน



 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
และผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมลูอัตรากำลัง
ตามประเภทตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

เชิงคุณภาพ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ ดำเนินการจัดสอบเปน็ไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้อง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ 
198,150 บาท 
 

สถานศึกษา จำนวน      
6 ราย 

เดียวกันทั่ว
ประเทศ 

4. โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา     กลุ่มพัฒนาครูฯ  
กิจกรรม 1 พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาด้วย
กระบวนการสรา้งชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) 
การอบรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัด 
สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ ์

เชิงปริมาณ   
 - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ในสังกัด 
เข้าร่วมการอบรมพัฒนาฯ รวมจำนวน 66 คน  
 
เชิงคุณภาพ   
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน ได้รับความรู้ 
ทักษะ เกิดเจตคติที่ดี มีสมรรถนะที่เหมาะสม 
สามารถนำความรู้และทักษะตา่ง ๆ ไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานและสนับสนนุการปฏิบัติงานของ
ผู้บังคับบัญชาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ซึ่งมผีลการประเมินก่อนและหลัง
การอบรม ดังนี ้
1. ผลการประเมินก่อนเข้ารับการอบรม ผ่าน
เกณฑ์ 51 คน คิดเป็นร้อยละ 77 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
15 คน คิดเป็นร้อยละ 23 
2. ผลการประเมินหลังเข้ารับการอบรมผ่านเกณฑ์ 
จำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

ได้รับงบประมาณ       
220,000 บาท  
 
ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ     
220,000 บาท 

วันที่ ๒๔- 
๒๖ 
พฤศจิกายน 
๒๕๖๕ 

รอง ผอ.รร 
จำนวน 66 คน 

66 คน ไม่มี ควรจัด
กิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อ
เสริมสร้าง
ความรู้ ทักษะ 
เจตคติที่ดี 



 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
และผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมลูอัตรากำลัง
ตามประเภทตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

กิจกรรม 2 การพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา
การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารและจัดการศึกษาผ่าน 
PADLET Application” 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรที่ปฏบิัติงานประจำ สพม.พิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 65 คน คิดเป็น
ร้อยละ 98.48    

เชิงคุณภาพ 
   บุคลากร มีทักษะ ความรู้ด้านเทคโนโลยี สง่เสริม 
สนับสนนุการบริหารและการจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถนำทักษะมาประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์ในการปฏบิัติงาน เพื่อสนับสนุนกา
ปฏิบัติงานของผูบ้ังคับบัญชาให้ 
เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
    รายละเอียดการอบรม สร้าง PADLET โดยการ
ลงมือปฏิบัติจริง ในการแสดงความคิดเห็นออนไลน ์ 
ซึ่งใช้เป็นช่องทางในการอภิปรายแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสาร เขียนกระทู้ถาม – ตอบ สรุปเนื้อหา อีกทั้ง
การโพสต์รูปภาพ ข้อความ วิดีโอ เสียง ลิงก์เว็บไซต์
ต่าง ๆ และแชร์ผา่นโซเชียลช่องทางตา่ง ๆ เชน่ 
Facebook, Twitter, E-mail เป็นตน้ 

ได้รับงบประมาณ    
20,000.-บาท  
 
ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ   
22,140.-บาท  
*บูรณา
การงบประมาณ 

6 มกราคม 
2566 

- รอง ผอ.สพท. 
จำนวน 3 ท่าน 
- ศึกษานิเทศก์ 
จำนวน 14  คน 
- บุคลากรทางการ
ศึกษา 38 ค. (2) 
จำนวน 37 คน 
- พนักงานราชการ 
จำนวน 10 ราย 
- ลูกจ้างชัว่คราว 
2 ราย 

65 คน ไม่มี ควรจัดอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อ
เสริมสร้าง
ความรู้ทาง
เทคโนโลยี
ให้แก่บุคลากร
ในสำนักงาน
เขตฯ  

กิจกรรม 3 ส่งเสริมกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC)  

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรในสงักัด ดำเนนิกิจกรรม PLC ครบทั้ง 
10 กลุ่มงาน 
- ได้ดำเนนิการแจ้งแนวทางการส่งเสรมกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับโรงเรียนในสังกัดทัง้ 
58 โรงเรียน 

ได้รับงบประมาณ    
20,000.-บาท  
 
ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ   
20,000.-บาท 

ต.ค. 2565 
- ก.ย.2566 

- ครู จำนวน 
2,049 คน 
- ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 
57 ราย 

2,347 
ราย 

ไม่มี สำนักงาน และ
สถานศึกษา 
ควรส่งเสริม
กิจกรรม PLC 
ให้บุคลากรใน
สังกัดได้



 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
และผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมลูอัตรากำลัง
ตามประเภทตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

เชิงคุณภาพ 
- สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ได้สง่เสริม และดำเนนิ
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับบุคลากรใน
สังกัด เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ แนวทางในการ
แก้ปัญหา/หาแนวทางการพฒันาและต่อยอดการ
บริหารจัดการศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

- รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 
70 ราย 
- รอง ผอ.สพม.
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
3 ราย 
- ศึกษานิเทศก์ 
จำนวน 14 ราย 
- บุคลากรทางการ
ศึกษา 38 ค. (2) 
(1) จำนวน 37 ราย 
- ลูกจ้างประจำ 
จำนวน 57 ราย 
-  พนักงานราชการ 
จำนวน 60 ราย 

แลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อเกิด
การพัฒนางาน
ให้ดียิ่งขึ้น และ
สร้างการทำงาน
เป็นทีม 

กิจกรรม 4 การส่งเสริมการ
พัฒนาตนเอง ของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
(ID PLAN) 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรในสงักัด จัดทำแผนพฒันาตนเอง ทั้ง 
10 กลุ่มงาน คิดเปน็ร้อยละร้อย 
- ข้าราชการครูในสังกัดทุกคน จัดทำแผนพัฒนา
ตนเองครบทั้ง 58 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 
 

เชิงคุณภาพ 
- สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ สามารถส่งเสริมให้บุคลากร

ไม่ใช้งบประมาณ    
 

ตุลาคม 
2565 - 
กันยายน 
2566 

- ครู จำนวน 
2,049 คน51 
- ศึกษานิเทศก์ 
จำนวน 14  คน 
- บุคลากรทางการ
ศึกษา 38 ค. (2) 
จำนวน 37 คน 

2,200 
คน 

ไม่มี ควรจัดทำ
แผนพัฒนา
ตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อ
นำข้อมูลมา
ช่วยวางแผน
จัดกิจกรรม
พัฒนา
บุคลากรได้



 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
และผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมลูอัตรากำลัง
ตามประเภทตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

สังกัดมีการพัฒนาตนเอง ตามความต้องการและ
ตามบริบท 
- บุคลากรในสงักัด สามารถพัฒนาตนเองตามแผน 
(ID PLAN) ได้อย่างน้อยร้อยละ 50 ข้ึนไป 

ตรงตามความ
ต้องการต่อไป 

กิจกรรม 5 การอบรมและศึกษา
ดูงาน ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
และลูกจ้างชั่วคราว สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

เชิงปริมาณ 
1. รอง ผอ.สพท. จำนวน 3 คน  
2. บุคลากรทางการศึกษา 38 ค. (2) จำนวน 30 
คน 
3. ศึกษานิเทศก์  จำนวน 5 คน 
4. พนักงานราชการ และลูกจ้าง จำนวน 8 คน 
 

เชิงคณุภาพ 
    ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
ได้รับความรู้และประสบการณ์ เพื่อนำมาปรับใช้กับ
การดำเนินงาน  ได้อย่างมีประสทิธิภาพ และ
บุคลากรมีทัศนคติในการปฏิบตังิานทีด่ี สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกันอยา่งมีความสขุ และเสริมสร้าง
ประสบการณ์ เครือข่ายการปฏิบัติงานด้วยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการศึกษาดูงานใน สพท.     
ที่มีผลการปฏบิัติงานอยู่ในระดบัดี 
 

ได้รับงบประมาณ       
150,000 บาท  
 
ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ     
150,000 บาท 

ต.ค.2565  
- ก.ย.2566 

- รอง ผอ.สพท. 
จำนวน 3 คน  
- บุคลากรทางการ
ศึกษา 38 ค. (2) 
จำนวน 30 
- ศึกษานิเทศก์   
จำนวน 5 คน 
- พนักงานราชการ 
และลูกจ้าง 
จำนวน 8 คน 

46 ราย ไม่มี ควรจัด
กิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
เพื่อให้
บุคลากรได้รบั
การพัฒนาทั้ง
ทางดา้น
ความรู้
ประสบการณ์ 
และทางกาย
และจิตใจ 



 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 
งบประมาณที่ได้รับ
และผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมลูอัตรากำลัง
ตามประเภทตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

กิจกรรม 6 การยกย่องเชิดชู
เกียรติ 

เชิงปริมาณ 
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
เกษียณอายุราชการ ประจำปี 2566 จำนวน 88 
ราย ได้รับการพฒันาตามที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 
87.13 
- สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ และบุคลากรในสังกัด ได้รับ
การยกย่องเชิดชูเกียรติ คิดเป็นร้อยละ 100 ใน
หลากหลายช่องทาง โดยการประชาสัมพันธ์ ให้
คำปรึกษา แนะนำการดำเนินการ การแข่งขันใน
รางวัลตา่ง ๆ อาทิ  
 1) การสรรหาข้าราชการพลเรือนดีเด่น  
 2) รางวัลครูดีในดวงใจ 
 3) รางวัลคุรุสภาประเภทต่างๆ  
 4) รางวัลพระพฤหัสบดี  
 5) การประกวดรางวลัหน่วยงานและผู้มผีลงาน
ดีเด่นประสพผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์เพื่อรับรางวัล
ทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARD)  
เชิงคุณภาพ 
        ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา       
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ เกิดความภาคภูมิใจ และแรง
บันดาลใจที่จะสร้างสรรค์และพฒันาผลงานในด้าน
ต่างๆ ให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ได้รับงบประมาณ    
60,000.-บาท  
 
ผลการใช้จา่ย
งบประมาณ   
60,000.-บาท 
 
*บูรณา
การงบประมาณ
ในกิจกรรมอ่ืนใน
โครงการฯ 

มกราคม - 
กันยายน 
2566 

ผู้ได้รับการพฒันา 
- ผู้บริหาร
การศึกษา จำนวน 
1 คน 
- ข้าราชการครู 
จำนวน 84 คน 
- บุคลากรทางการ
ศึกษา 38 ค. (2) 
จำนวน 1 
- ลูกจ้างประจำ 
จำนวน 2 คน 

88 ราย ไม่มี ควรจัด
กิจกรรมเพื่อ
สร้างความ
ภาคภูมิใจ
ให้แก่
ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 



 

 

ส่วนที่ 3 
สรุปผลการดำเนินงาน 

 
3.1  สรุปผลการดําเนินงานภาพรวมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดำเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื ่อใช้เป็นขับเคลื ่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามนโยบาย ดังนี้   

      1. ด้านการวางแผนกำลังคน  
          สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  สามารถดำเนินการตามแผน

อัตรากำลัง เพื่อบริหารอัตรากำลัง เกลี่ยอัตราไปยังสถานศึกษาที่ขาดแคลน ปรับปรุงตำแหน่ง และจัดทำข้อมูล
สารสนเทศประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารและคณะกรรมการฯ ได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม สอดคล้อง
กับความต้องการจำเป็นและความขาดแคลนของสถานศึกษาครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  

             2. ด้านการสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
                     สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ดำเนินการสรรหาผู ้มีความรู้
ความสามารถ ตามหลักเกณฑ์การสรรหา การคัดเลือก การย้าย การโอน ของทุกตำแหน่งที่มีการสรรหาการคัดเลือก 
การย้าย การโอน ตามระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด และหรือแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด โดยดำเนินการตามกระบวนการในรูปแบบคณะกรรมการ เพื่อความโปร่งใสเป็นธรรม 
ตรวจสอบได้ โดยคำนึงถึงความต้องการ ความขาดแคลนและมาตรฐานวิชาเอกของสถานศึกษา โดยยึดหลักธรรมา-    
ภิบาล และการบริหารบ้านเมืองที่ดี ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน  มีข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่ฯ เพียงพอตามกรอบอัตรากำลัง และตรงตามความต้องการของ
สถานศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลกอุตรดิตถ์ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด                 

      3. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
          สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดำเนินการบนพื้นฐานของข้อมูลที่

เป็นความจริง ถูกต้อง ครบถ้วน มีข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ(ครูผู้สอน) 
ลูกจ้างชั่วคราวตำแหน่งผู้สอน ในแต่ละวิชา ข้อมูลตามมาตรฐานวิชาเอก ข้อมูลข้าราชการครูที่ไปช่วยและมาช่วย
ราชการ ข้อมูลผู้เกษียณอายุราชการ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลที่จะนำไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนผลิตครู วางแผนการ
บรรจุผู้สอบแข่งขันได้ วางแผนการบรรจุและแต่งตั้งผู้ผ่านการคัดเลือกในตำแหน่งต่าง ๆ และให้ได้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาครบตามที่สถานศึกษาขาดแคลนหรือต้องการ และดำเนินการจัดสอบข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาฯ ตำแหน่งครูผู้ช่วย และเรียกบรรจุผู้ที่สอบแข่งขันได้ ครบถ้วนตามอัตรากำลัง ตาม
ความต้องการของสถานศึกษา และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

     4. ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
         สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดำเนินการ ดังนี้ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีและเลื่อนวิทยฐานะ ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด เพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัด โดยจัดทำประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพื่อให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ 
แนวทางการดำเนินการ ข้อซักซ้อมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ของทุกระดับ ทุกสายงาน เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง 
ชัดเจน ให้ทราบโดยทั่วกัน ทางเว็บไซต์ Google site และช่องทาง line กลุ่มวิทยฐานะ เพื่อตอบคำถาม
เกี่ยวกับการดำเนินการขอวิทยฐานะ  



 

 

         2. จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
ผู้ที่มีผลงานเด่นเป็นที่ประจักษ์ มีความประพฤติดี มุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน และเป็นแบบอย่างที่ดี 
                   3. ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น การเลื ่อนระดับตำแหน่งของบุคลากร-             
ทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้  

     5. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
         สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ดำเนินการวางแผนบุคลากร  

เตรียมความพร้อมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจ
ของสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดทำโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประจำปี ให้สอดคล้องตามความต้องการและความจำเป็นของหน่วยงาน และความต้องการพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ผ่าน ID Plan และส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย เช่น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมปฏิบัติจริง (Active Learning) การพัฒนาครูทั้งระบบที่เชื่อมโยงกับการ
พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ การพัฒนาบุคลากรทางออนไลน์ และช่องทางอ่ืนๆ 
             6. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
                 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ดำเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิต         
โดยให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตของบุคลากร จัดให้มีกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์บุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 4 เขต ในจังหวัดพิษณุโลก เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์อันดี เพื่อทำให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ  มีกิจกรรมการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงาน กิจกรรม 5 ส อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้กิจกรรมต่าง ๆ เป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของบุคลากร       
จัดตั้งกองทุนสวัสดิการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  เพื่อช่วยเหลือ
ข้าราชการและลูกจ้าง ในกรณีมีเหตุฉุกเฉินและจำเป็นตามความเหมาะสม  

            7. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดำเนินการซักซ้อมการเลื่อนเงินเดือน

ให้แก่สถานศึกษา และบุคลากรทางสำนักงานเขตฯ เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ ตามผลการดำเนินงานอย่างเป็นธรรม อย่างโปร่งใส 
และตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตาม ว 23/2564 เป็นไปตามกำหนดเวลา  
             8.  ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  
                  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ดำเนินการเสริมสร้าง/ส่งเสริม
จริยธรรม และรักษาวินัยของบุคลากรในสังกัด ที่สอดคล้องกับประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการ และแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามประมวล
จริยธรรม เช่น กิจกรรมเคารพธงชาติทุกวันจันทร์แรกของเดือน กิจกรรมการประกาศเจตจำนงเขตสุจริตในการ
บริหารงานของสำนักงานเขตฯ กิจกรรมแสดงความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ เป็นต้น เพ่ือให้บุคลากร
ได้ยึดถือและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ สร้างจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม 
จริยธรรมและการรักษาระเบียบวินัยของบุคลากร มีความขยันหมั่นเพียรและมีความรับผิดชอบ และเคารพ
กฎหมาย ปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
 



 

 

3.2 ผลสำเร็จของการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ที ่
ตัวชี้วัดความสำเร็จ  

(เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 
กลุม่เป้าหมาย ผลดำเนนิการที่ไดโ้ดยสรุป 

สูง/ต่ำกว่า
เป้าหมาย 

1 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล  
  เชิงปริมาณ  

 1. มีแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จำนวน 
57 โรงเรยีน  
 2. บริการงานทะเบียนประวัตขิ้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาแก่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3. ดำเนินการย้าย บรรจุ และแต่งตั้ง 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือไปทดแทนอัตรากำลังที่ว่างใน
สถานศึกษา ตามสาขาวิชาเอกที่ขาดแคลน  
 4. โรงเรียนในสังกดั 57 โรงเรยีน
ดำเนินการเลื่อนเงินเดือนอย่างถูกต้อง 
และเป็นไปตามกฎ ก.ค.ศ. ระเบยีบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการ และข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
5. ร้อยละ 90 ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ยื่นคำขอผ่านการ
ประเมินการเลื่อนวิทยฐานะ 
6. ร้อยละ 90 ของผู้รับบริการมีความพึง
พอใจในการบริหารงานบุคคล 
เชิงคุณภาพ 
1. สามารถวางแผนอัตรากำลัง และ

บริหารอัตรากำลังของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 
และลูกจ้างชัว่คราวสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทุก
ตำแหน่งที่ได้รับการจัดสรร เปน็ไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ี  ก.ค.ศ. กำหนด 
2. ดำเนนิการสรรหาทรัพยากรบุคคลที่มี

ความรู้ความสามารถ ตามแผนอัตรากำลัง 
และตรงตามความต้องการของสถานศึกษา
และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

1. ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
ทุกตำแหน่ง  
2. ลูกจ้างประจำ  
3. พนักงาน
ราชการ  
4. อัตราจ้าง
ชั่วคราว 

เชิงปริมาณ  
 1. สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ บริหาร
อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาร รวม 152 อัตรา 
 2. บริการงานทะเบียนประวัติ
อิเล็กทรอนิกส์แก่ข้าราชการครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา รวม 2,425 ราย 
 3. ดำเนินการย้าย บรรจุ และแต่งตั้ง 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวม 180 ราย  
 4. โรงเรียนในสังกัด 57 โรงเรยีนดำเนนิการ
เลื่อนเงินเดือนอย่างถูกต้อง และเป็นไปตาม
กฎ ก.ค.ศ. ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการ 
และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
5. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่ยื่นคำขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ ผ่านการ
ประเมิน คิดเป็นร้อยละ 92  
7.  ผูร้ับบริการมีความพึงพอใจในการ
ให้บริการงานบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับ 
มากที่สุด  
 
เชิงคุณภาพ 
1. สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดำเนินการ
บริหารอัตรากำลัง ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 
และลูกจ้างชัว่คราวสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทุก
ตำแหน่งที่ได้รับการจัดสรร เปน็ไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
2. ดำเนนิการสรรหาทรัพยากรบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถ ตามแผนอัตรากำลัง 
และตรงตามความต้องการของสถานศึกษา 
และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

บรรลุ
เป้าหมาย 
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มัธยมศึกษาพิษณุโลกอุตรดิตถ์ เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
3. บริการงานทะเบียนประวัติขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างมี
ระบบ รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ  
4. โรงเรยีนมีความรู้ความเข้าใจในการ

เลื่อนเงินเดือนตามกระบวนการได้อย่าง
ถูกต้อง และเป็นไปตามกฎ ก.ค.ศ. 
ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการ และข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างมีระบบ โปร่งใส 
เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 
5. การเสนอขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ท่ี   
ก.ค.ศ. กำหนด 
6.มีข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารงาน

บุคคล เชน่ ข้อมูลอัตรากำลัง ขอ้มูล
ทะเบียนประวัต ิข้อมูลการย้าย ข้อมูล
ระบบจ่ายตรงเงินเดือน และพ้ืนฐานด้าน
การบริหารงานบุคคลอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจุบัน 

มัธยมศึกษาพิษณุโลกอุตรดิตถ์ เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
3. มีนวัตกรรมการบริการงานทะเบียน
ประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างมีระบบ รวดเรว็ มีประสิทธิภาพ
  
4. สถานศึกษาสามารถดำเนนิการเลื่อน
เงินเดือนตามกระบวนการได้อย่างถูกต้อง 
และเป็นไปตามกฎ ก.ค.ศ. ระเบยีบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการ และข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง อย่างมีระบบ โปร่งใส เป็นธรรม 
และสามารถตรวจสอบได้ 
5. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ-ศึกษา 
มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น สร้างความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ มีขวัญและกำลงัใจที่ดี   
6. มีข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารงาน
บุคคล ที่เป็นปัจจุบนั สามารถนำไปใช้ในการ
ตัดสินใจได้ เช่น ข้อมูลทะเบียนประวัติ 
ข้อมูลจ่ายตรงเงินเดือน HRMS เป็นต้น 

2. โครงการขับเคลื่อนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธกีารประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศกึษา 
1 เชิงปริมาณ  

ร้อยละ 90 ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความ
เข้าใจหลักเกณฑ์และวธิีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา และระบบ 
DPA มากขึ้น 
เชิงคุณภาพ 
1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด มีความรู้ความเขา้ใจ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่ง
และวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนสามารถ
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
57 โรงเรียน  
- ตำแหน่งคร ู 
- ตำแหน่ง
ผู้บริหาร
สถานศึกษา  
- ตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์  
- ตำแหน่ง
ผู้บริหาร
การศึกษา  
ในสังกัด
สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา

เชิงปริมาณ 
  1. ครแูกนนำสถานศกึษา จำนวน 114 คน 
ได้รับการอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา และการใช้ระบบ DPA 
  2. ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 57 คน และ
รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 70 ราย 
ผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) กิจกรรมร่วมคิด พาทำ  
  3. ขา้ราชการครูท่ีเตรียมเสนอขอมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะ จำนวน 300 คนได้รบัการอบรมการ
ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะตามเกณฑ์ฯ ว PA   
  4. ขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 158 ราย ได้รับการประเมินผ่านระบบ
ประเมนิวิทยฐานะดิจิทัล (DPA) ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินวิทยฐานะ (วPA) และได้รับ

 

สูงกว่า
เป้าหมาย 
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2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด ได้รับการนิเทศติดตาม 
ช่วยเหลือในการจัดทำข้อตกลงในการ
พัฒนางาน (PA) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และระบบ DPA 
 

มัธยมศึกษา
พิษณุโลก 
อุตรดิตถ์  
  

การแต่งต้ังให้มีวิทย-ฐานะและเลือ่นวิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ รวมท้ังสิ้น 145 คน ดังนี้  
  - ครูชำนาญการ จำนวน 99 คน 
  - ครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 46 คน 
คิดเป็นร้อยละ 92 ของข้าราชการครูท่ี ผ่าน
เกณฑ์การประเมินให้มีวิทยฐานหรือเลื่อนวิทย
ฐานะสูงขึ้น ผ่านระบบ DPA 
เชิงคุณภาพ 
    ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามี
ข้อตกลงในการพฒันางาน PA ตามวิทย-ฐานะ 
และรายงานผลการพฒันางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเสนอขอ
ประเมนิวิทยฐานะผ่านระบบดิจิทัล DPA 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น App. Padlet, Google 
Site, Canva ฯลฯ ในการประเมนิผลข้อตกลงใน
การพฒันางาน (PA) 

3 โครงการจัดหาบุคลากรเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ราชการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดติถ์ 

 เชิงปริมาณ  
ร้อยละ 90 มีข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง่ครู
ผู้ช่วย ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ครบตามกรอบอัตรากำลัง 
เชิงคุณภาพ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มี
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งครูผูช้่วย ตำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามกรอบ
อัตรากำลัง และเป็นคนเก่ง คนดี มี
คุณธรรม มาปฏิบัติหนา้ที่พัฒนาการ
จัดการศึกษาให้เกิดประสิทธภิาพ 

1. ประชาชน
ทั่วไปที่มี
คุณวุฒิตรงตาม
ประกาศรับ
สมัคร 
2. ข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
ในสังกัด
สำนักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ที่
ประสงค์จะ
เปลี่ยนตำแหน่ง
เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา 

เชิงปริมาณ 
1. ดำเนนิการจดัสอบครผูู้ชว่ย จำนวน 12 
สาขาวิชาเอก 
2. จัดสอบครูผูช้่วย กรณีที่มีความจำเปน็หรือมี
เหตุพิเศษ จำนวน 10 สาขาวชิาเอก 
3. จัดสอบตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
และตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา  
เชิงคุณภาพ 
1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
พิษณโุลก อุตรดิตถ์ ดำเนนิการจดัสอบเปน็ไป
ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง โปร่งใส และมี
ประสทิธิภาพ 
2. มีอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครผูู้ช่วย ที่ตรงกบัสาขา
วิชาเอกที่ต้องการ และตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา และตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครบตามกรอบ
อัตรากำลัง คิดเป็นร้อยละ 100 

สูงกว่า
เป้าหมาย 
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4 โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 เชิงปริมาณ  
1. ร้อยละ 100 ของผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา
ตามจุดมุ่งหมายและมีทักษะความสามารถ
ท่ีสอดคล้องกับทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษ
ท่ี 21  
2. ร้อยละ 100 ของบุคลากรทาง-
การศกึษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดิตถ์ ได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
เชิงคุณภาพ  
1. ผู้บริหาร ครู และบคุลากรทางการ
ศึกษามีทักษะ ความรู้ และสมรรถนะตาม
มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ 
2. สถานศกึษาในสังกัดสามารถจดั
การศกึษาได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
3. บุคลากรทางการศึกษาของสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก 
อุตรดิตถ์ มีความรู้และทักษะตามมาตร-
ฐานตำแหน่ง และมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 

1. ข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
ทุกตำแหน่ง  
2. ลูกจ้าง 
ประจำ  
3. พนักงาน
ราชการ  
4. อัตราจ้าง
ชั่วคราว 

เชิงปริมาณ : ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัด ได้รับการอบรมและเพ่ิม 
ทักษะตามจุดมุ่งหมาย ดังนี้ 
1) รองผู้อำนวยการโรงเรียน รวมจำนวน 66 
คน อบรมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารและจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมทักษะตาม
จุดมุ่งหมาย     
2) ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
และผู้อำนวยการกลุ่มงานใน สพม.พิษณุโลก 
อุตรดิตถ ์ได้รับการพัฒนาและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ตามจุดมุง่หมาย จำนวน 64 ราย   
3) บุคลากร สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จำนวน 
71 คน ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน ตามจุดมุ่งหมาย และได้รับ
การพัฒนาศักยภาพสู่ความเป็นเลิศ คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

            

3.3 สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามโครงการ/กิจกรรม  

 
ที ่

 
ชื่อโครงการ 

การเบิกจ่ายงบประมาณ ร้อยละใช้
งบประมาณ งบประมาณที่ได้รับ เบิกจ่าย คงเหลือ 

1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 164,000   164,000   0 ร้อยละ 100 

2 
ขับเคลื่อนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

53,000 53,000 0 ร้อยละ 100 

3 
จัดหาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้
ราชการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

422,770 422,770 0 ร้อยละ 100 

4 
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

645,000 645,000 0 ร้อยละ 100 

รวมทั้งสิ้น 1,284.770   1,284.770   0  
ที่มา : รายงานการกำกบั ติดตาม การดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 



 

 

3.4 ผลการติดตาม ประเมินผลการบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 
 
 
 



 

 

 

 
 



 

 

 

 

 



 

 

3.5  ผลการดำเนินงานส่งเสริมจริยธรรมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในแต่ละ 
กิจกรรมจะสอดแทรกความรู้ทางจริยธรรม 
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยการสอดแทรก 
ในการจัดอบรมพัฒนาข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาในเรื่องคุณธรรม  
จริยธรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและ 
ทีมนิติกรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ในการ 
ดำเนินการดังกล่าว 
 ดังนั้น ในการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล จึงจัดทำแนวทางการ 
ปฏิบัติตนด้านจริยธรรมเผยแพร่ให้ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้ประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับ 
วิชาชีพ 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
ประกอบด้วย 

 
1. นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 
2. รายงานเบิกจ่ายเงินตามโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
4. เล่มเอกสารหลักฐานการดำเนินงาน 
5. ภาพกิจกรรมการดำเนนิงาน 
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ประกาศสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

.......................................................... 
 

เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547  
และที่แกไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562  รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและแผนยุทธศาสตรชาติ 
ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย เปาหมายแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป    
(พ.ศ. 2561 – 2580) นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ ไดกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทาง ขอปฏิบัติ ในการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหมีการบริหารงานทีม่ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล นําไปสูการบริหารทรัพยากรบุคคล
ท่ีมีความถูกตอง โปรงใส และมีคุณธรรม สอดคลองกับ การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ดังนี้ 

      1. ดานการวางแผนกําลังคน  
          สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังคน  

ในสถานศึกษา และในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที ่ก.ค.ศ. กําหนด 
สอดคลองตามภารกิจของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ โดยมี
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
                     1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง อยางเปนระบบในการวิเคราะหอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ     
ความตองการ ความจําเปน และความขาดแคลนของสถานศึกษา เพื่อใชในการสรรหาใหสถานศกึษาที่ขาดแคลน
อัตรากําลังและสาขาวิชาเอกไดตรงตามความตองการและความจําเปน และใชในการกําหนดตําแหนงขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา รองรับตอภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง ตามหลักเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด 
                     1.2 แตงตั้งคณะกรรมการบริหารอัตรากําลังระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือใหการบริหารจัดการ
อัตรากําลังขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด และตาม
แนวทางท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด เปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและ     
เกิดประโยชนสูงสุดตอราชการ 
  1.3 จัดทําขอมูลสารสนเทศดานอัตรากําลังของสถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 
  1.4 ดําเนินการเกล่ียอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จากสถานศึกษาที่มี
อัตรากําลังเกินเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด ไปยังสถานศึกษาที่มีอัตรากําลังต่ํากวาเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด ใหเปนไป
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด และตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด                
    
 



- 2 - 
 

  1.5 การปรับปรุงการกําหนดตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จากตําแหนงหนึ่ง   
เปนตําแหนงอ่ืนในสถานศึกษาเดียวกัน กรณปีรับปรุงการกําหนดตําแหนงครู เปนตําแหนงครูผูชวย เพ่ือใชบรรจุ
และแตงตั้ง ,ปรับปรุงการกําหนดตําแหนงครูผูชวย เปนตําแหนงครู เพ่ือใชในการยายและแตงตั้ง, ปรับปรุงการ
กําหนดตําแหนงครู เปนตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา, ปรับปรุงการกําหนดตําแหนงในสายงานบริหาร
สถานศึกษา ท่ีวางและเกินเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กําหนด เปนตําแหนงในสายงานการสอน ในสถานศึกษาเดิม  
 

             2. ดานการสรรหาคนด ีคนเกง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน  
                     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีระบบการสรรหาทรัพยากร
บุคคลโดยยึดระบบคุณธรรม (Merit System) ทั้งนี ้เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด โดยมีแนวทาง 
การปฏิบัต ิดังนี้  

 2.1 จัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ  
   2.2 ประกาศหลักเกณฑการสรรหา การคัดเลือก การยาย การโอน ของทุกตําแหนงที่มีการ
สรรหา การคัดเลือก การยาย การโอน ตามระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด และหรือแนวทาง  
ที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด ใหทราบโดยทั่วกัน กอนการดําเนินการ ทางเว็บไซต
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ หรือชองทางอ่ืน ๆ  

2.3 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหา การคัดเลือก การยาย การโอน ใหครบถวนตาม 
องคประกอบของหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด ใหเกิดความโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และ
เพ่ือใหสามารถเลือกสรรผูมีความรูความสามารถ เหมาะสม และเปนคนด ีสอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน 

2.4 ดําเนินการสรรหา การคัดเลือก การยาย การโอน ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจางชั่วคราว พนักงานราชการ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด และหรือแนวทางการ
ดําเนินการที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด โดยคํานึงถึงความตองการ ความขาดแคลน
และมาตรฐานวิชาเอกของสถานศึกษา โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และการบริหารบานเมืองที่ดี ใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน   
                 

      3. ดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
          สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มรีะบบสารสนเทศและระบบ   

ทะเบียนคุมอัตรากําลัง ของสถานศกึษาและในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ
ที ่ก.ค.ศ. กําหนด เพ่ือสอดคลองตามภารกิจของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้ 

          3.1 จัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาและสํานักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษา ปการศึกษา 2565 บนพ้ืนฐานของขอมูลที่เปนความจริง ถูกตอง ครบถวน มีขอมูลขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ(ครูผูสอน) ลูกจางชั่วคราวตําแหนงผูสอน ในแตละวิชา ขอมูล
ตามมาตรฐานวิชาเอก ขอมูลขาราชการครูที่ไปชวยและมาชวยราชการ ขอมูลผูเกษียณอายุราชการ เพ่ือเปน
ฐานขอมูลท่ีจะนําไปใชประโยชนในการวางแผนผลิตครู วางแผนการบรรจุผูสอบแขงขันได วางแผนการบรรจุ
และแตงตั้งผูผานการคัดเลือกในตําแหนงตาง ๆ และใหไดขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาครบตามที่
สถานศึกษาขาดแคลนหรือตองการ ทําใหไดบุคลากรที่มีคุณภาพ เพ่ือนําไปใชในเรื่องการบริหารงานบุคคล  

3.2 ประกาศหลักเกณฑการสรรหา การบรรจุและแตงตั้ง การคัดเลือก ของทุกตําแหนงท่ีมี    
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การสรรหาบรรจุและแตงตั้ง การคัดเลือก ตามระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด และหรือแนว
ทางการดําเนินการที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด ใหทราบโดยทั่วกัน  ทางเว็บไซต
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ หรือชองทางอ่ืน ๆ 
                     3.3 มีองคประกอบ ตัวชี้วัด ที่ใชในการพิจารณาดําเนินการสรรหา บรรจุและแตงตั้ง             
การคดัเลือกและสรรหาบุคลากร ของทุกตําแหนงอยางชัดเจน   

     4. ดานการสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ 
         สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ ดําเนินการสรางทางกาวหนา 

ในสายอาชีพและสรางเสริมขวัญกําลังใจ โดยมีแนวทางการปฏิบัต ิดังนี ้
         4.1 สงเสริม สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีและเลื่อนวิทยฐานะ      

ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด เพื่อสิทธิประโยชนและความกาวหนาของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัด 
                   4.2 ประชาสัมพันธหลักเกณฑและวิธีการประเมินเพ่ือใหมีและเลื่อนวิทยฐานะ แนวทางการ
ดําเนินการ ขอซักซอมตาง ๆ ที่เก่ียวของ ของทุกระดับ ทุกสายงาน เพ่ือสรางความเขาใจท่ีถูกตอง ชัดเจน      
ใหทราบโดยท่ัวกัน ทางเว็บไซตสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ หรือชองทางอื่น ๆ 

         4.3 จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
ผูที่มีผลงานเดนเปนท่ีประจักษ มีความประพฤติดี มุงมั่นตั้งใจในการปฏิบัติงาน เพื่อสรางขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน และเปนแบบอยางที่ดี 
                   4.4 สงเสริมเสนทางความกาวหนาในวิชาชีพ เชน การเลื่อน โอน ยายโดยดําเนินการตาม
หลักเกณฑและวิธีการ แนวทาง ขั้นตอนการดําเนินการ ดวยความโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได  

     5. ดานการพัฒนาบุคลากร  
         สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ ดําเนินการวางแผนบุคลากร  

เตรียมความพรอมของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเปนขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู 
ทักษะ และสมรรถนะ โดยใชเครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหสามารถรองรับภารกิจของ
สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาต ิ20 ป 
(พ.ศ.2561 – 2580) ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
                    5.1 จัดทําแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาประจําป ใหสอดคลองตามความตองการ
และความจําเปนของหนวยงาน 
                    5.2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ สงเสริมสนับสนุนใหขาราชการ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองดวยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย เชน ชุมชนแหงการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) การเรียนรูผานกิจกรรมปฏิบัติจริง (Active Learning) การพัฒนาครูทั้งระบบที่เชื่อมโยง 
กับการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพ การพัฒนาบุคลากรทางออนไลน และชองทางอ่ืนๆ 

 

             6. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
                 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ ดําเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิต         
โดยม ีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
                 6.1 ใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิตของบุคลากร เพ่ือทําใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที ่          
อยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ  

                 6.2 จัดใหมีกิจกรรมสัมพันธตามประเพณี วัฒนธรรม การปรับปรุงสภาพแวดลอมการปฏิบัติงาน 
กิจกรรม 5 ส เพ่ือใหกิจกรรมตาง ๆ เปนสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธและความสามัคคีที่ดีของบุคลากร  
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                 6.3 จัดตั้งกองทุนสวัสดิการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ          
เพ่ือชวยเหลือขาราชการและลูกจาง ในกรณีมีเหตุฉุกเฉินและจําเปนตามความเหมาะสม  
 

            7. ดานการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
      สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

บุคลากรในสังกัด โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
                 7.1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานราชการเปนไป 
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด และเปนไปตามกําหนดเวลา  
                 7.2 ผลประเมินที่ดีจะทําใหพนักงานเกิดความภาคภูมิใจในความสําเร็จของตน ชวยเพ่ิมความม่ันใจ
และมุงมั่นในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

             8. ดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  
                  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ กําหนดการดําเนินการดานการ
สงเสริมจริยธรรม และรักษาวินัยของบุคลากรในสังกัด ที่สอดคลองกับประมวลจริยธรรมขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

       8.1 จัดทําประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ เพ่ือเปนมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน
ไดยึดถือและใชเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ราชการ  

       8.2 สงเสริม สนับสนุน การปลูกจิตสํานึก ยกระดับจิตใจของบุคลากรใหยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม ตามหลักศาสนาที่ตนยึดถือ  
                  8.3 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากร เสริมสรางความมีวินัย ตอตนเอง 
มีความขยันหมั่นเพียรและมีความรับผิดชอบ รักษาระเบียบ วินัย และเคารพกฎหมาย ปฏิบัติตามคุณธรรมของ
ศาสนา มีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย      

        8.4 เสริมสรางความรูเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย ใหแกบุคลากรในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เพ่ือบุคลากรในสังกัดจะไดระมัดระวังในการกระทํามิใหผิดวินัย
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

        8.5 การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน สอดคลองตามหลักศีลธรรมความโปรงใส การใหบริการที่ดี  
การมุงผลสัมฤทธิ์ของงานและการพัฒนาตนเองสงผลใหเกิดประโยชนสุขแกตนเองและสวนรวม  
จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน   
                  8.6 เพ่ิมศักยภาพการมีวินัยและความรับผิดชอบใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 
 

ประกาศ ณ วันที ่ 9 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2565 
 
 
  

(นายอดุลย  ภูปลื้ม) 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 



กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

8 โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 645,000.00    
กิจกรรมท่ี 1 อบรมสมัมนาและศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 40,000.00      20,000.00         34,138.00            20,000.00       5,862.00              40,000.00       -            
กิจกรรมท่ี 2 พฒันาและยกระดบัคุณภาพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 45,000.00      20,000.00         5,000.00               20,000.00     10,000.00            5,000.00         30,000.00            45,000.00       -            
กิจกรรมท่ี 3 อบรมสมันาและศึกษาดูงานของบุคลากรใน สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 150,000.00    30,000.00         21,936.00            22,410.00             40,000.00     82,800.00            80,000.00       22,854.00            150,000.00     -            
กิจกรรมท่ี 4 พฒันาคุณภาพครูดา้นการจดัการเรียนการสอน  และพฒันาบคุลากร สพท. ดา้นวิชาชีพ 20,000.00      10,000.00         12,070.00            10,000.00       7,930.00              20,000.00       -            
กิจกรรมท่ี 5 เชิดชูเกียรติครูและบุคลกรทางการศึกษาและประเมินสมัฤทธ์ิในการปฏิบตัหนา้ท่ี 130,000.00    10,000.00         50,000.00      16,520.00             10,000.00     19,195.00            60,000.00       94,285.00            130,000.00     -            
กิจกรรมท่ี 6 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาดว้ยกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 220,000.00    220,000.00       220,000.00          220,000.00     -            

กิจกรรมท่ี 7 ขบัเคล่ือนศูนยพ์ฒันาศกัยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEC) 40,000.00      10,000.00         10,000.00      10,000.00     10,000.00       40,000.00            40,000.00       -            

กลุ่มบริหารงานบุคคล

9 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 164,000.00    

กิจกรรมท่ี 1 วางแผนอตัราก าลงัของสถานศึกษา และส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา -            
กิจกรรม 1.1 จดัท าแผนอตัราก าลงัของสถานศึกษาและส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 2,660.00        2,660.00           2,660.00              2,660.00          -            
กิจกรรม 1.2 บริหารอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนกังานราชการ อตัราจา้งชัว่คราว 8,160.00        2,040.00           2,040.00        2,040.00       315.00                 2,040.00         7,845.00              8,160.00          -            
กิจกรรมท่ี 2 ส่งเสริมการสรรหา คดัเลือก บรรจุและแต่งตั้งขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา -            
กิจกรรมท่ี 2.1 สรรหาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต  าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา (2 รอบ) 12,895.00      4,920.00           7,975.00         12,895.00            12,895.00       -            
กิจกรรมท่ี 2.2 สรรหาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต  าแหน่งครูผูส้อน (2 รอบ) 16,180.00      8,640.00        7,540.00         16,180.00            16,180.00       -            

 กิจกรรมท่ี 2.3 สรรหาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ 6,205.00        4,055.00           875.00           1,275.00         6,205.00              6,205.00          -            
กิจกรรมท่ี 3 จดัท าขอ้มูลและพฒันาระบบทะเบียนประวติัอิเล็กทรอนิกส์ และบริการเอกสารออนไลน์ 9,380.00        6,500.00           1,440.00        1,440.00         9,380.00              9,380.00          -            

กิจกรรมท่ี 4 พฒันามาตรฐานการจดัท าบตัรประจ าตวั 3,000.00        3,000.00         3,000.00              3,000.00          -            

กิจกรรมท่ี 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการเล่ือนเงินเดือน -            

กิจกรรมท่ี 5.1 พฒันาคุณภาพการด าเนินการเล่ือนเงินเดือน 10,850.00      5,425.00        420.00                  1,470.00              5,425.00         8,960.00              10,850.00       -            

กิจกรรมท่ี 5.2 พฒันามาตรฐานการเล่ือนเงินเดือน 2,480.00        1,240.00       1,240.00         2,480.00              2,480.00          -            

กิจกรรมท่ี 6 พฒันางานการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ -            
กิจกรรมท่ี 6.1 จดัประชุมคณะกรรมการอ่านผลงานดา้นท่ี 3 ผลงานทางวิชาการและเล่ือนวิทยฐานะใหสู้งข้ึน 12,130.00      12,130.00         12,130.00            12,130.00       -            
กิจกรรมท่ี 6.2 ประเมินขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ตาม ว 9-ว12 (ว PA) 8,100.00        556.00                 3,300.00        7,544.00              4,800.00         8,100.00          -            

แผนไตรมาส 4

(ก.ค.66-ก.ย.66)

ผลเบิกจ่ายไตรมาส 4

(ก.ค.66-ก.ย.66)
แผนไตรมาส 1

(ต.ค.65-ธ.ค.65)

ผลเบิกจ่ายไตรมาส 1

(ต.ค.65-ธ.ค.65)

แผนไตรมาส 2

(ม.ค.66-ม.ีค.66)

ผลเบิกจ่ายไตรมาส 2

(ม.ค.66-ม.ีค.66)

แผนไตรมาส 3

(เม.ย.66-ม.ิย.66)

ผลเบิกจ่ายไตรมาส 3

(เม.ย.66-ม.ิย.66)

รายงานการก ากบั ติดตาม การด าเนินงานตามโครงการ/กจิกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์

ระเวลา 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 - 30 กนัยายน 2566)

ล าดบั

ที่

กลุ่ม/หน่วย/โครงการ/กจิกรรม งบประมาณที่

ได้รับจดัสรร

การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2566 รวมเบิกจ่าย

งบประมาณ

ทั้งส้ิน

คงเหลือ

งบประมา

ณทั้งส้ิน



แผนไตรมาส 4

(ก.ค.66-ก.ย.66)

ผลเบิกจ่ายไตรมาส 4

(ก.ค.66-ก.ย.66)
แผนไตรมาส 1

(ต.ค.65-ธ.ค.65)

ผลเบิกจ่ายไตรมาส 1

(ต.ค.65-ธ.ค.65)

แผนไตรมาส 2

(ม.ค.66-ม.ีค.66)

ผลเบิกจ่ายไตรมาส 2

(ม.ค.66-ม.ีค.66)

แผนไตรมาส 3

(เม.ย.66-ม.ิย.66)

ผลเบิกจ่ายไตรมาส 3

(เม.ย.66-ม.ิย.66)

รายงานการก ากบั ติดตาม การด าเนินงานตามโครงการ/กจิกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์

ระเวลา 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 - 30 กนัยายน 2566)

ล าดบั

ที่

กลุ่ม/หน่วย/โครงการ/กจิกรรม งบประมาณที่

ได้รับจดัสรร

การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2566 รวมเบิกจ่าย

งบประมาณ

ทั้งส้ิน

คงเหลือ

งบประมา

ณทั้งส้ิน

กิจกรรมท่ี 7 พฒันางานการเสนอขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ -            

กิจกรรมท่ี 7.1 เสนอขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ประจ าปี 2565 1,960.00        1,960.00           1,960.00              1,960.00          -            
กิจกรรมท่ี 7.2 มอบเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ประจ าปี 2563 - 2564 และประจ าปี 2565 70,000.00      40,490.00         34,490.00            29,510.00       35,510.00            70,000.00       -            

10 โครงการขับเคล่ือนการด าเนินงานตามข้อตกลง (PA) 53,000.00      

กิจกรรมท่ี 1 จดัประชุมคณะท างาน PA Support Team สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 4,600.00        1,620.00           1,200.00              420.00           2,560.00               2,140.00       1,540.00         840.00                 4,600.00          -            
กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบติัการสร้างความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าขอ้ตกลงในการพฒันางาน PA และระบบ DPA 32,200.00      34,580.00         30,090.00            2,110.00              32,200.00       -            

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบติัการ Padlet ผา่นระบบออนไลน์ 5,400.00        1,350.00        1,350.00         5,400.00              5,400.00          -            
กิจกรรมท่ี 4 นิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือการจดัท าขอ้ตกลงในการพฒันางาน PA และระบบ DPA ของสถานศึกษา 10,800.00      3,360.00        3,360.00       3,280.00         10,800.00            10,800.00       -            

รวมเงนิ 862,000.00        430,955.00       354,540.00          86,850.00      46,910.00             88,780.00     133,394.00          255,415.00     327,156.00          862,000.00     -            

41.13                   5.44                      



สรุปผลการประเมิน 

ความพึงพอใจของผู้ใชบ้ริการ การบริหารงานบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ 2566 

  

 

 

 

 

 

โดย 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดิตถ์ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 



สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ การบริหารงานบุคคล  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

********************************** 
บทนำ 

            กลุ่มบริหารงานบุคคล มีภารกิจงานในการบริหารงานบุคคล คือ งานอัตรากำลัง งานสรรหา 

บรรจุและแต่งตั้ง งานเลื่อนเงินเดือน งานวิทยฐานะ งานเสนอขอเครื่องราชย์อิสริยาภรณ์  ที่จะต้อง

ให้บริการแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตั้งแต่เริ่มบรรจุ เกษียณอายุราชการ ตลอดจน

เสียชีวิต ซึ่งในบางงานมีกระบวนการขั้นตอนที่ซับซ้อน มีข้อมูลค่อนข้างมาก ต้องระมัดระวังในการเผยแพร่

ข้อมูล และต้องให้บริการที่รวดเร็วทันตามกำหนดเวลา  

 ดังนั ้น กลุ ่มบริหารงานบุคคลได้มีการพัฒนาการให้บริการขอทะเบียนประวัติ ก.พ. 7 

อิเล็กทรอนิกส์  ซึ่งมีความสะดวก ทันสมัย และให้บริการอย่างรวดเร็ว ในการให้บริการงานบริหารงาน

บุคคลได้พัฒนาไปอย่างต่อเนื ่อง และปรับปรุงระบบการให้บริการ จึงสำรวจความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการ เพ่ือนำมาปรับปรุงการดำเนินงานบริการงานบุคคลให้ดียิ่งขึ้นต่อไป สรุปผลการสำรวจ ดังนี้ 

1. เครื่องมือ และการเก็บข้อมูล 

 แบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ Google Form  มีรายละเอียดข้อคำถาม แบ่งเป็นตอน จำนวน 

3 ตอน  ในด้านเนื้อหาเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ การบริหารงานบุคคล ของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยเก็บข้อมูลจากผู้ใช้บริการในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

2.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   2.1 เกณฑ์การประเมิน     ใช้เกณฑ์การประเมิน 4 ระดับ 
 ค่าเฉลี่ย 3.40 – 4.00  หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด 
 ค่าเฉลี่ย 2.80 – 3.39  หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.30 – 2.79  หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 2.29  ลงไป   หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับน้อย 
 

    2.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1.  ค่าร้อยละ (percentage)   
2.  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
3.  จัดเรียงลำดับจัดเรียงลำดับความสำคัญจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 5 ลำดับแรก 

 



3. ผลการประเมิน 

สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  จำนวน 476 ราย สรุปข้อมูลการประเมินความพึงพอใจ ดังนี้ 

3.1. ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
      ตอนที่ 1 สรุปข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายละเอียด จำนวน ร้อยละ 
1. ตำแหน่ง   
   - ผู้บริหาร 51 10.71 
   - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 392 82.35 
   - บุคลากรประจำ สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 29 6.09 
   - พนักงานขับรถ 3 0.63 
   - บุคคลภายนอก 1 0.21 

รวม 476 100 
2. งานที่ขอใช้บริการ   
   - งานทะเบียนประวัติ และ ก.พ.7 464 97.48 
   - งานอัตรากำลัง 3 0.63 
   - งานวิทยฐานะ 9 1.89 
   - งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง - - 
   - งานบำเหน็จความชอบ - - 
   - อ่ืน ๆ - - 

รวม 476 100 
 

 

 จากตารางพบว่ามีผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ รวมทั้งสิ้น 476 คน แยกตำแหน่ง และ

งานที่รับบริการ แสดงดังตาราง  เนื่องจากงานที่ใช้บริการกำหนดให้เลือกได้มากกว่า 1 งาน ซึ่งบางคราว

ผู้ขอรับบริการ จะขอใช้บริการงานบริหารงานบุคคลหลายๆ งานพร้อมกัน จึงไม่นับซ้ำ และขอใส่ข้อมูล

งานที่ขอใช้เป็นลำดับแรกก่อน  

 

 

 

 



3.2  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ การบริหารงานบุคคล 

ตอนที่ 2  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ การบริหารงานบุคคลในภาพรวม  

รายการประเมินความพึงพอใจ ค่าเฉลี่ย ระดับความพึงพอใจ ลำดับความสำคัญ 
1) ผู้ให้บริการมีความเอาใจใส่ในการ
ให้บริการ พูดจาสุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส 
และเป็นกันเอง 

3.933 มากที่สุด 3 

2) ผู้ให้บริการให้คำแนะนำ คำปรึกษา 
หรือช่วยแก้ปัญหาให้เป็นอย่างดี 

3.947 มากที่สุด 1 

3) ระยะเวลาในการให้บริการมีความ
สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ 

3.910 มากที่สุด 4 

4) ได้รับบริการตรงตามความต้องการ 3.945 มากที่สุด 2 
5) ความพึงพอใจโดยรวมในการรับบริการ 3.933 มากที่สุด 3 

รวม 3.934 มากที่สุด  
 

จากตาราง 2  เมื่อจัดเรียงลำดับความสำคัญจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ในภาพรวม พบว่า 
ผู้ใช้บริการ มีความพึงพอใจผู้ให้บริการให้คำแนะนำ คำปรึกษา หรือช่วยแก้ปัญหาให้เป็นอย่างดี(ค่าเฉลี่ย 
= 3.947) เป็นลำดับที่ 1 ได้รับบริการตรงตามความต้องการ (ค่าเฉลี่ย = 3.945) เป็นลำดับที่ 2  ผู้
ให้บริการมีความเอาใจใส่ในการให้บริการ พูดจาสุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส และเป็นกันเอง  และความพึง
พอใจโดยรวมในการรับบริการ (ค่าเฉลี่ย = 3.933) เป็นลำดับที่ 3 และระยะเวลาในการให้บริการมีความ
สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ (ค่าเฉลี่ย = 3.910) เป็นลำดับสุดท้าย 

สรุปผลความพึงพอใจของผู้ใช้บริการในภาพรวม ระดับ มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 3.934) 
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
 

 1. ประทับใจการให้คำแนะของเจ้าหน้าที ่เช่น ให้คำแนะนำดีมากค่ะ เจ้าหน้าให้คำแนะนำ
ดีมาก ๆ ทุกคนใจดีมากค่ะ แนะนำข้ันตอนและช่วยเหลือด้านเอกสารเป็นอย่างดี 
 2. ประทับในการให้บริการ เช่น เจ้าหน้าที่ให้บริการด้วยกัลยาณมิตร จัดระบบการบริการ
ได้ดีเยี่ยมเจ้าหน้าที่มีจิตบริการที่ดี ขอขอบคุณสำหรับการบริการด้วยความเต็มใจและใส่ใจผู้ให้บริการ
เป็นกำลังใจให้ very good บริการดี บริการดีมาก บริการดีเยี่ยม การบริการยอดเยี่ยมมาก ๆ 
 3. ประทับใจความรวดเร็วในการให้บริการ 
 
 
 



4.  สรุปผลการประเมินและอภิปรายผล 
 จากการประเมินความพึงพอใจของผู้ ใช้บริการ งานบริหารงานบุคคล  โดยจัดเรียงลำดับ
ความสำคัญจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 4 ลำดับ พบว่า 
 1. ผู้ใช้บริการ งานบริหารงานบุคคล  มีความพึงพอใจผู้ให้บริการให้คำแนะนำ คำปรึกษา หรือ
ช่วยแก้ปัญหาให้เป็นอย่างดี ได้รับบริการตรงตามความต้องการ ผู้ให้บริการมีความเอาใจใส่ในการ
ให้บริการ พูดจาสุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส และเป็นกันเอง และความพึงพอใจโดยรวมในการรับบริการ และ
ระยะเวลาในการให้บริการมีความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ ในระดับมากท่ีสุด 
  จึงสรุปได้ว่าผู้ใช้บริการ การบริหารงานบุคคล มีความพึงพอใจในภาพรวมระดับ มากที่สุด 
เนื่องจากการบริหารงานบุคคลนั้น จะมีรายละเอียด ขั้นตอนที่ซับซ้อน และข้อมูลที่มีปริมาณ ในการ
ดำเนินงานต่าง ๆ จึงอาจทำให้ผู ้ใช้บริการมีความไม่ชัดเจนหรือความเข้าใจที ่ถูกต้อง จึงต้องการ
คำแนะนำ คำปรึกษา การแก้ปัญหาที่ผู้รับบริการพบ ซึ่งเมื่อได้รับคำตอบที่ชัดเจน ถูกต้อง ตรงตามความ
ต้องการของผู้ให้บริการจึงเกิดความประทับใจ กลุ่มบริหารงานบุคคล มีค่านิยมประจำกลุ่ม คือ SMILE 
“เก่งดี มีคุณธรรม นวัตกรรมเด่น เน้นกฎระเบียบ เฉียบบริการ” ที่บุคลากรในกลุ่มบริหารงานบุคคลต้อง
มีทุกคน การให้บริการมีความเอาใจใส่ในการให้บริการ พูดจาสุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส และเป็นกันเอง และ
ได้พัฒนาระบบการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการให้บริการที่สะดวก รวดเร็ว และแม่นยำ  
 2. ข้อเสนอแนะอื่น  ผู้ใช้บริการ การบริหารงานบุคคล ส่วนใหญ่ชื่นชมในการให้บริการของ
เจ้าหน้าที่กลุ่มบริหารงานบุคคล ที่มีคุณลักษณะการบริการตามค่านิยมประจำกลุ่มนั้นเอง 

 
5. การนำผลประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริการงานบุคคล 
 จากผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ จะเห็นได้ว่ามีความพึงพอใจการให้บริการของ
กลุ่มบริหารงานบุคคลในระดับมากที่สุดทุกรายการ เนื่องจากงานบริหารงานบุคคลต้องดำเนินการตาม
กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการฯ ของทุกงาน  ซึ่งส่วนใหญ่ผู้ใช้บริการคือ ผู้บริหาร และ
ข้าราชการครู ของสถานศึกษาในสังกัด จึงต้องทำความเข้าใจอย่างชัดเจน ถูกต้อง เพื่อจะได้นำไปปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้อง ป้องกันข้อร้องเรียนที่อาจเกิดข้ึนได้  ดังนั้น การประเมินความพึงพอใจจึงเป็นสิ่งที่จะช่วย
ให้ทราบว่าผู้รับบริการต้องการอะไร ต้องพัฒนาอะไร เพ่ือจะได้นำไปต่อยอดในการพัฒนาการให้บริการ
งานบุคคล ดังนี้  
 1. ให้บริการเชิงรุก โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการฯ หรือ PLC  ในการบริหารงานบุคคลของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ และสถานศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติ ในการดำเนินงานที่สำคัญ เช่น งานเงินเดือน งานวิทยฐานะ เป็นต้น  
 2. พัฒนาไปสู่นวัตกรรมการให้บริการงานบริหารงานบุคคลที่คลอบคลุมไปถึงสถานศึกษา       
ผ่านระบบออนไลน์ 
 3. เป็นต้นแบบการให้บริการงานบริหารงานบุคคล แก่หน่วยงานอื่น ที่เข้ามาศึกษาดูงานอย่าง
ต่อเนื่อง  



แบบประเมิน 
 

ใช้ Google Form   https://forms.gle/CyKHCick7YswUgaJ8 
 

  

https://forms.gle/CyKHCick7YswUgaJ8


 



 
 

 
แบบสอบถามความพึงพอใจ 

 
ภาพการศึกษาดูงานการให้บริการงานบุคคล  สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 



 

 

ภาพกิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
ประชุมงานสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง  ย้ายครู ย้ายผู้บริหารสถานศึกษา

 

ประชุมคณะกรรมการ การเลื่อนระดับตำแหน่ง ของบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 38 ค. (2) 

 

 



 

 

คณะศึกษาดูงานการจัดทำข้อมูลทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ และบัตรประจำตัวข้าราชการ 
จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน 

 

 

ประชุมซักซ้อมการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผ่านระบบออนไลน์ 

 

 



 

 

ประชุมคณะกรรมการฯ  การย้ายข้าราชการาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2. โครงการขับเคลื่อนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  



 

 

 

 

3. โครงการจัดหาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ราชการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 



 

 

 

 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

เร่ือง หน้า 

1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
2. โครงการขับเคลื่อนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะฯ 
3. โครงการจัดหาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ราชการ 
4. โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

เอกสารหลักฐานอ้างอิง 

1. ด้านการวางแผนกำลังคน  

2. ด้านการสรรหา และคัดเลือกบุคลากร 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

4. ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 

5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

6. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 

8. ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และรักษาวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
โครงการแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ์
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



























โครงการขับเคลื่อนการดำเนนิการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหนง่และวิทยฐานะของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาใหม้ีคณุภาพมาตรฐาน 
แผนการศึกษาแห่งชาติ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทนัสมัย มีประสิทธิภาพ 

และตอบโจทย์ประชาชน 
นโยบายและจุดเน้น ศธ. ปี 2566 การพัฒนาระบบราชการและการบรกิารภาครฐัยุคดจิิทัล 
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน ด้านประสิทธิภาพ 
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ   กลุ่มบริหารงานบคุคล 

 

1.  หลักการและเหตุผล 

ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมนิตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศกึษา ตำแหน่งครู ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ และตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  
โดยใช้บังคบัตั้งแต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป  ซ่ึงสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน ได้กำหนด
แนวทางการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ทุกตำแหน่ง ซ่ึงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ต้องวางแผน             
การดำเนินการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานอย่างเป็นรูปธรรม และมีกระบวนการข้ันตอนที่ชัดเจน                       
ในการดำเนินงาน นำไปสู่การพัฒนาในระดับสถานศึกษาอย่างเต็มรูปแบบ และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน                  
โดยสร้างความตระหนักให้ผู้บรหิารสถานศกึษา สร้างครแูกนนำสถานศึกษา สร้างองค์ความรูใ้นการจัดทำข้อตกลง
ในการพัฒนางานการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางาน การจัดทำไฟล์วีดีทศัน์เสนอขอวทิยฐานะ การนำเข้าข้อมูล 
ในระบบ DPA และกระบวนการนิเทศก์ติดตาม ช่วยเหลือสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ                     

           ดังน้ัน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยกลุ่มบริหารงานบุคคล            
จึงจัดทำโครงการขับเคล่ือนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของ
ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ์ ข้ึนเพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา นำไปสู่การปฏิบตัิไดอ้ย่างถูกตอ้ง และมีประสิทธิภาพตอ่ไป 
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2. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้างความตระหนักในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน PA แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ข้าราชการครูในสังกัด  

2. เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจในการจดัทำข้อตกลงในการพัฒนางาน PA การใช้ระบบ DPA  เพื่ออบรมใหค้วามรู้
ในการนำเทคโนโลยีที่หลากหลายในการจดัทำข้อตกลงในการพัฒนางาน PA การนำเสนอ การเก็บผลงาน รับการประเมินผล
การดำเนินงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของสถานศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

3. เป้าหมาย 
3.1 เชิงผลผลิต (Output)  

                  1. อบรมเชิงปฏิบัติการสร้างความรู้ความเข้าใจการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และระบบ DPA ให้แก่แกนนำสถานศึกษา 

2. สร้างเครือข่ายแกนนำ PA Support Team ระดับสถานศึกษา ขับเคล่ือนการจัดทำข้อตกลง
ในการพัฒนางานของสถานศึกษาไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

3. บูรณาการสู่แผนการนิเทศ ติดตาม เข้าช่วยเหลือดูแลสถานศึกษาในสังกัดการจัดทำข้อตกลง 
ในการพัฒนางาน (PA) การประเมินฯ การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการดำเนินงานที่หลากหลาย 

3.2 เชิงผลลัพธ์(Outcome) 
                  1. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด สามารถนำไปดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอ้ย่างถูกต้อง  
                  2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มีรูปแบบการดำเนินงานที่ชัดเจน สามารถพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้ดีย่ิงข้ึน 

3.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด 
      1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 
การประเมินฯ และการเสนอขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะในระบบ DPA  
                 2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาประเด็นท้าทาย ที่พัฒนาสู่ผู้เรียน             
เป็นสำคัญ 
   3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีกระบวนการนิเทศติดตาม
ช่วยเหลือและขับเคล่ือนการจัดทำข้อตกลงในการพฒันางาน (PA)  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึ กษา นำเทคโนโลยีมา ใช้ในการจัดทำข้อตกลง            
ในการพัฒนางาน PA การนำเสนองาน การเก็บผลงาน เพื่อรับการประเมินผลการดำเนินงานตามข้อตกลง   
ในการพัฒนางานที่หลากหลาย สะดวก ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

3.4 ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ 
                เชิงปริมาณ  
                 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จำนวน 57 โรงเรียน  
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เชิงคุณภาพ 
1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสังกัด มีความรูค้วามเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนสามารถนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาในสังกัด ได้รับการนิเทศตดิตาม ช่วยเหลือในการจัดทำ
ข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) การประเมินผลการปฏิบตัิงาน และระบบ DPA 

3. ร้อยละ 90 ของข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา และระบบ DPA มากข้ึน 

 

3.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์    
     ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ และตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ 
 

 

4. พื้นที่การดำเนินการ 
 1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ และโรงเรียนในสังกัด จังหวัด
พิษณุโลก และจังหวัดอุตรดติถ์ 
 2. หน่วยงานราชการอ่ืน และสถานประกอบการอ่ืนๆ 
 

5. ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม  ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 
 

6. วิธีการดำเนินการ 

กิจกรรม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดประชุมคณะทำงาน PA Support Team สพม.
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

            

2. อบรมเชิงปฏิบัติการสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่ง
และวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และการใช้ระบบ DPA 

            

3. ประชุมให้ความรู้การเสนอขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
และการติดตาม ช่วยเหลือ วPA (ระบบออนไลน์) 

            

4. การนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือการจัดทำข้อตกลงในการ
พัฒนางาน PA และระบบ DPA ของสถานศึกษา  

               

5. สรุปผลการดำเนินงาน PA Support Team              
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7. วงเงินงบประมาณทั้งหมด  จำนวน 53,000 บาท (ห้าหมื่นสามพันบาทถ้วน)  โดยขอถัวจ่ายงบประมาณทุกรายการ   

แหล่งที่มา จำนวน (บาท) 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ์ 53,000 - 

รวมงบประมาณ 53,000 - 
 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1. จัดประชุมคณะทำงาน PA Support Team  
สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

    

- ค่าอาหารและเครื่องดื่ม (4 ครั้ง x มื้อละ 35 บาท x 12 คน) 420 420 420 420 
- ค่าอาหารกลางวัน (2 มื้อ x มื้อละ 100 บาท x 12 คน) 1,200  1,200  
- ค่าวัสดุ    520 1,120 
รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 1  จำนวน  5,720  บาท 1,620 420 2,140 1,540 
2. อบรมเชิงปฏิบัติการสรา้งความรู้ความเข้าใจในการ
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธกีารประเมินตำแหน่งและ
วิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และการใช้ระบบ DPA 

    

- ค่าอาหารและเครื่องดื่ม (2 มื้อ x มื้อละ 35 บาท x 174 คน) 12,180    
- ค่าอาหารกลางวัน (1 มื้อ x มื้อละ 100 บาท x 174 คน) 17,400    
- ค่าวัสดุ อุปกรณ์ และอ่ืนๆ ในการจัดประชุม  3,000 

 
  

- ค่าพาหนะ 2,000    
รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 2  จำนวน  34,580  บาท 34,580   - - - 
3. ประชุมให้ความรู้การเสนอขอมีหรือเลือ่นวิทยฐานะ 
และการติดตาม ช่วยเหลือ วPA (ผ่านระบบออนไลน)์ 

    

- ค่าอาหารวา่งและเครื่องดืม่ (2 มื้อๆ ละ 35 บาท x 10 คน)  350  350 
- ค่าอาหารกลางวัน (2 มื้อๆ ละ 100 บาท x 10 คน)  1,000  1,000 
รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 3   จำนวน  2,700  บาท  1,350  1,350 
4. การนิเทศติดตามช่วยเหลือการจดัทำข้อตกลงในการ
พัฒนางาน PA และระบบ DPA ของสถานศึกษา 

    

- ค่าเบี้ยเล้ียง (240 x 9 ชุดๆ ละ 3 คน)   2,160 2,160 2,160 
- ค่าพาหนะ (9 ครั้งx390)  1,200 1,200 1,120 
รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 4  จำนวน  10,000 บาท - 3,360 3,360 3,280 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น  จำนวน  53,000  บาท 36,200 5,130 5,500 6,170 
 
 

8. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 สถานศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนในการจดัทำข้อตกลงในการพัฒนางาน PA  

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
1. อบรมให้ความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา แนวทางการดำเนินงาน และระเบียบที่เก่ียวข้อง ให้แก่สถานศึกษาในสังกัด 
 2. บูรณาการแผนนิเทศตดิตาม ช่วยเหลือ การดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ การประเมิน 
และระบบ DPA กับในกลุ่มโรงเรียนที่อยู่ในสหวิทยาเขต   

 
ข้อมูลผู้รับผิดชอบ 
ช่ือ-สกุล   นางสาวอรสิณียาพ์  ศรีสองเมือง โทรศัพท์  062-1497898 
E-mail address sec39pl@hotmail.com โทรสาร 055-267234 

 
 

 



โครงการ  จัดหาบุคลากรสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ราชการ สังกัด สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา เรื่อง การปฏิรูปกลไก และระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน  
แผนการศึกษาแห่งชาติ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 การเสริมสร้างและการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
นโยบายและจุดเน้น ศธ. ปี 65 การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านประสิทธิภาพ 
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

1.  หลักการและเหตุผล 
 

ทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจสำคัญ ที่จะดำเนินการขับเคลื่อนนโยบาย กลยุทธ์ ไปสู่เป้าหมายการดำเนินงาน
ให้สำเร็จบรรลุผลสำเร็จ ตอบสนองต่อนโยบายต่าง ๆ  ซึ่งในการบริหารงานบุคคล ต้องมีการวางแผนอัตรากำลังที่ดี 
ดำเนินการสรรหาคนที่มีความรู้ความสามารถมีคุณภาพ เข้ามาดำเนินการขับเคลื่อนภารกิจงานในแต่ละส่วนของ
สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้เพียงพอ นอกจากนั้นยังต้องพัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ิม
ศักยภาพบุคคล ส่งเสริมวิชาชีพ การสร้างขวัญกำลังใจ  เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งมีชีวิตมีสติปัญญามีความ
ละเอียดอ่อน และมีศักยภาพสูง หากสามารถดึงศักยภาพออกมาใช้ได้ องค์กรนั้นก็จะเข้มแข็งและมีความสำเร็จ
อย่างดีเยี่ยม   
 
           ดังนั้น เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ มีบุคลากรที่เป็นคนเก่ง คนดี มีคุณธรรม มาปฏิบัติหน้าที่
พัฒนาการจัดการศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพ สอดรับกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  จึงจัดทำโครงการจัดหา
บุคลากรสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ราชการ สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
เพื่อให้จัดหาบุคลากรทางการศึกษา ให้เพียงพอตามกรอบอัตรากำลัง และพัฒนาการจัดการศึกษา พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีทกัษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 
2. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ให้เพียงพอตามกรอบอัตรากำลัง ของสถานศึกษาได้มีบุคลากรที่เป็นคนเก่ง คนดี มีคุณธรรม มาปฏิบัติหน้าที่
พัฒนาการจัดการศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพ 
 
3. เป้าหมาย 

3.1 เชิงผลผลิต (Output)  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
3.2 เชิงผลลัพธ์(Outcome) 

มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ให้เพียงพอตามกรอบอัตรากำลังของสถานศึกษาได้มีบุคลากรที่เป็นคนเก่ง คนดี มีคุณธรรม มาปฏิบัติหน้าที่
พัฒนาการจัดการศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพ 
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3.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด 
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ที่เป็นคนเก่ง คนดี มีคุณธรรม มาปฏิบัติหน้าที่
พัฒนาการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 

3.4 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
                เชิงปริมาณ  

ร้อยละ 90 มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ครบตามกรอบอัตรากำลัง 

เชิงคุณภาพ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ตามกรอบอัตรากำลัง และเป็นคนเก่ง คนดี มี
คุณธรรม มาปฏิบัติหน้าที่พัฒนาการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 

3.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์    
1. ประชาชนทั่วไปที่มีคุณวุฒิตรงตามประกาศรับสมัคร 
2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ที่ประสงค์จะเปลี่ยนตำแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
 

4. พื้นที่การดำเนินการ 
 1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ และโรงเรียนในสังกัด จังหวัด
พิษณุโลก และจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 2. หน่วยงานราชการอ่ืน และสถานประกอบการอ่ืนๆ 
 
5. ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม  มิถุนายน 2566 – กันยายน 2566 
 
6. วิธีการดำเนินการ 

กิจกรรม ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การสรรหาคัดเลือก บรรจุและ
แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (นางเตือนใจ พรมมี, 
นางสาวขวัญเรือน ศิวิไล) 

               

1.1การสรรหาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง่   
ครูผู้ช่วย 

            

1.2 การสรรหาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง่ครู
ผู้ช่วย กรณีที่มีความจำเปน็หรือมีเหตุ
พิเศษ  

            

1.3 การสรรหาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง่
ผู้บริหารสถานศึกษา  
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7. วงเงินงบประมาณทั้งหมด จำนวน 422,770 บาท (สี่แสนสองหมื่นสองพันเจ็ดร้อยเจ็ดสิบบาทถ้วน) และ
โดยขอถัวจ่ายงบประมาณทุกรายการ   

แหล่งที่มา  จำนวน (บาท) 
 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 

 
422,770 

รวมงบประมาณ  422,770 
 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 4 

1. การสรรหาคัดเลือก บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (นางเตือนใจ พรมมี,น.ส.ขวัญเรือน ศิวิไล) 
1.1 การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย 

    

- ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ จัดสอบแข่งขันครูผู้ช่วย   
 

 

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 1.1 =   0   บาท     

1.2 การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ 

    

- ค่าตอบแทน     60,000 
- ค่าใช้สอย (ออกข้อสอบ)     110,620 
- วัสด ุ    54000 

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 1.2  =  224,620  บาท    224,620 
1.3 การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

    

- ค่าตอบแทน      25,050 
- ค่าใช้สอย (ออกข้อสอบ)     104,600 
- วัสด ุ    68,500 

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 1.3   =   198,150 บาท    198,150 
 

 
ข้อมูลผู้รับผิดชอบ 
ชื่อ-สกุล   นางเตือนใจ  พรมมี   โทรศัพท์  061-5944499 
E-mail address sec39pl@hotmail.com โทรสาร 055-267234

 
 
 



โครงการ     พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ชาติ          ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ   ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้   แผนย่อยที่ 1. แผนย่อยการปฏิรูป  
               กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
                             แผนย่อยที่ 2. แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์หลากหลาย 
แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา   กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและ         
        บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณ  
แผนการศึกษาแห่งชาติ   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง  มุ่งเรียนรู้ 
                                          อย่างต่อเนื่อง  ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
นโยบายรัฐบาล   การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย   
นโยบายและจุดเน้นกระทรวง ศธ.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ข้อ 5 การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากร  
        ทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบาย สพฐ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ด้านคุณภาพ  
กลุ่มงานทีร่ับผิดชอบ   กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 
1.  หลักการและเหตุผล 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562  กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โดยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ แผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับแผนย่อยของแผนแมบ่ท ภายใต้ยุทธศาสตรช์าต ิ
ประเด็นการพัฒนาการเรยีนรู ้  มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาในปจัจบุัน และการเสริมสร้าง การยกระดับ การพัฒนา
การศึกษา และการเรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบ 
การเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยน
บทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่อง แม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว  
ควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหปุัญญาให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการเสริมสร้างศักยภาพ 
ผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง  

   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในฐานะที่เป็นส่วนราชการในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ ตลอดจนการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติการ และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ด้านการศึกษาของพ้ืนที่ตามบทบาท ภารกิจด้านการศึกษาในพื้นที่ร่วมกับหน่วยงานและภาคีเครือข่ายในระดับ
พ้ืนที ่จากเหตุผลดังกล่าวที่กล่าวมาข้างต้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
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ได้ตระหนักถึงความสำคัญ จึงจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
โดยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่ม สร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะมีสมรรถนะ 
ตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถ ในการพ่ึงพา
ตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี พร้อมก้าวสู่สากล ตลอดจนผู้บริหาร 
คร ูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้รับการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะวิชาชีพและ
สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2.  วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมาย และมีทักษะ
ความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิต ที่เหมาะสม 
และนำไปปฏิบัติได้ และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 
 2. เพื ่อให้บุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์   
ได้รับการพฒันาให้มีความรู้และทักษะนำไปสู่การปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 
  3. เพื่อให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้ รับการพัฒนาศักยภาพ 
ตามสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

4. เพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์   
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. เป้าหมาย 
3.1 เชิงผลผลิต (Output)  

1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมาย และมีทักษะ  
ความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

2. บุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ์  
ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะนำไปสู่การปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 

3. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3.2 เชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
1. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะ

ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  2. สถานศึกษาในสังกัด มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาได้มาตรฐาน 
3.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด 

1. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะสงู เป็นครูยุคใหม่ สามารถจัดการเรียนรู้ 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเปน็ในศตวรรษที่ 21  

2. นักเรียนในสังกัด มีคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน 
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3.4 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
เชิงปริมาณ  
1. ร้อยละ 100 ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมาย  

และมีทักษะความสามารถท่ีสอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21  
2. ร้อยละ 100 ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อุตรดิตถ์ ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
เชิงคุณภาพ  
1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ ความรู้ และสมรรถนะตามมาตรฐาน

การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ 
2. สถานศึกษาในสังกัด สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
3. บุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  

มีความรู้ และทักษะตามมาตรฐานตำแหน่ง และมุ่งเรียรู้อย่างต่อเนื่อง 
วิธีการ/เครื่องมือวัดความสำเร็จ นิเทศติดตามประเมินผล/แบบสอบถาม, แบบประเมิน 

ความพึงพอใจ 
3.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

4. พื้นที่ดำเนินการ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ และสถานที่จัดอบรมทั้งภาครัฐ 
                        และเอกชน 

5. ระยะเวลาดำเนินโครงการ  เดือน ตุลาคม ปี 2565 – เดือน กันยายน ปี 2566 

6. วิธีการดำเนินการ 

กิจกรรม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. อบรมสัมมนาและศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา 

            

2. การพัฒนาและยกระดับคุณภาพของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  

            

3. อบรมสัมมนาและศึกษาดูงานของบุคลากรใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ 

            

4. พัฒนาคุณภาพครูด้านการจัดการเรียนการสอน 
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ์  ทุกคน
ได้รับการพัฒนาวิชาชีพและมีวิทยฐานะที่สูงข้ึน 

            

5. เชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ประเมินสัมฤทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ 
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กิจกรรม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
6. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วย
กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) 

            

7. ขับเคลื่อนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็น
เลิศ (Human Capital Excellence center : HCEC) 

            

 

7. วงเงินงบประมาณทั้งหมด  645,000 บาท (หกแสนสี่หมื่นห้าพันบาทถ้วน) โดยขอถัวจ่ายงบประมาณทุกรายการ 
 

แหล่งที่มา จำนวน (บาท) 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 645,000 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                                - 
......................(หน่วยงานอื่น)                                - 

รวมงบประมาณ 645,000 
 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (ขอถัวจ่ายทุกรายการ) 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
กิจกรรมที่ 1 อบรมสัมมนาและศึกษาดูงานแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา 

20,000 - - 20,000 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาและยกระดับคณุภาพของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

20,000  20,000 5,000 

กิจกรรมที่ 3 อบรมสัมมนาและศึกษาดูงานของบุคลากร
ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก 
อุตรดิตถ ์

 
30,000  - 40,000 80,000 

กิจกรรมที่ 4 พัฒนาคุณภาพครแูละส่งเสรมิสนับสนุน 
ให้บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ทุกคนได้รบัการพัฒนาด้านวิชาชีพ 
และมีวิทยฐานะที่สูงข้ึน 

10,000 - - 10,000 

กิจกรรมที่ 5 เชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และประเมินสัมฤทธิผลในการปฏบิัติหน้าที ่

10,000 50,000 10,000 60,000 

กิจกรรมที ่6 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วย
กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) 

220,000 - 
 
- 

 
- 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
กิจกรรมที ่7 ขับเคลื่อนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อ
ความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence center : 
HCEC) 

 
10,000 

 
10,000 

 
10,000 

 
10,000 

รวมทั้งสิ้น 320,000 60,000 80,000 185,000 
    
8. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 - ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไม่สามารถเข้ารับการพัฒนาตามกำหนดได้  

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 - จัดทำข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อจัดให้มีการพัฒนา
ในรอบต่อไป หรือจัดให้เข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรอ่ืนทดแทน 

 

ข้อมูลผูร้ับผิดชอบ 
ชื่อ-สกุล  นางปาริตา  ศรีวิชา   โทรศัพท์   06 2919 3656 
E-mail address : rung9467@gmail.com โทรสาร   0 5526 7234 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 













กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

8 โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 645,000.00    
กิจกรรมท่ี 1 อบรมสมัมนาและศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 40,000.00      20,000.00         34,138.00            20,000.00       5,862.00              40,000.00       -            
กิจกรรมท่ี 2 พฒันาและยกระดบัคุณภาพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 45,000.00      20,000.00         5,000.00               20,000.00     10,000.00            5,000.00         30,000.00            45,000.00       -            
กิจกรรมท่ี 3 อบรมสมันาและศึกษาดูงานของบุคลากรใน สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 150,000.00    30,000.00         21,936.00            22,410.00             40,000.00     82,800.00            80,000.00       22,854.00            150,000.00     -            
กิจกรรมท่ี 4 พฒันาคุณภาพครูดา้นการจดัการเรียนการสอน  และพฒันาบคุลากร สพท. ดา้นวิชาชีพ 20,000.00      10,000.00         12,070.00            10,000.00       7,930.00              20,000.00       -            
กิจกรรมท่ี 5 เชิดชูเกียรติครูและบุคลกรทางการศึกษาและประเมินสมัฤทธ์ิในการปฏิบตัหนา้ท่ี 130,000.00    10,000.00         50,000.00      16,520.00             10,000.00     19,195.00            60,000.00       94,285.00            130,000.00     -            
กิจกรรมท่ี 6 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาดว้ยกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 220,000.00    220,000.00       220,000.00          220,000.00     -            

กิจกรรมท่ี 7 ขบัเคล่ือนศูนยพ์ฒันาศกัยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEC) 40,000.00      10,000.00         10,000.00      10,000.00     10,000.00       40,000.00            40,000.00       -            

กลุ่มบริหารงานบุคคล

9 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 164,000.00    

กิจกรรมท่ี 1 วางแผนอตัราก าลงัของสถานศึกษา และส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา -            
กิจกรรม 1.1 จดัท าแผนอตัราก าลงัของสถานศึกษาและส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 2,660.00        2,660.00           2,660.00              2,660.00          -            
กิจกรรม 1.2 บริหารอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนกังานราชการ อตัราจา้งชัว่คราว 8,160.00        2,040.00           2,040.00        2,040.00       315.00                 2,040.00         7,845.00              8,160.00          -            
กิจกรรมท่ี 2 ส่งเสริมการสรรหา คดัเลือก บรรจุและแต่งตั้งขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา -            
กิจกรรมท่ี 2.1 สรรหาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต  าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา (2 รอบ) 12,895.00      4,920.00           7,975.00         12,895.00            12,895.00       -            
กิจกรรมท่ี 2.2 สรรหาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต  าแหน่งครูผูส้อน (2 รอบ) 16,180.00      8,640.00        7,540.00         16,180.00            16,180.00       -            

 กิจกรรมท่ี 2.3 สรรหาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ 6,205.00        4,055.00           875.00           1,275.00         6,205.00              6,205.00          -            
กิจกรรมท่ี 3 จดัท าขอ้มูลและพฒันาระบบทะเบียนประวติัอิเล็กทรอนิกส์ และบริการเอกสารออนไลน์ 9,380.00        6,500.00           1,440.00        1,440.00         9,380.00              9,380.00          -            

กิจกรรมท่ี 4 พฒันามาตรฐานการจดัท าบตัรประจ าตวั 3,000.00        3,000.00         3,000.00              3,000.00          -            

กิจกรรมท่ี 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการเล่ือนเงินเดือน -            

กิจกรรมท่ี 5.1 พฒันาคุณภาพการด าเนินการเล่ือนเงินเดือน 10,850.00      5,425.00        420.00                  1,470.00              5,425.00         8,960.00              10,850.00       -            

กิจกรรมท่ี 5.2 พฒันามาตรฐานการเล่ือนเงินเดือน 2,480.00        1,240.00       1,240.00         2,480.00              2,480.00          -            

กิจกรรมท่ี 6 พฒันางานการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ -            
กิจกรรมท่ี 6.1 จดัประชุมคณะกรรมการอ่านผลงานดา้นท่ี 3 ผลงานทางวิชาการและเล่ือนวิทยฐานะใหสู้งข้ึน 12,130.00      12,130.00         12,130.00            12,130.00       -            
กิจกรรมท่ี 6.2 ประเมินขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ตาม ว 9-ว12 (ว PA) 8,100.00        556.00                 3,300.00        7,544.00              4,800.00         8,100.00          -            

แผนไตรมาส 4

(ก.ค.66-ก.ย.66)

ผลเบิกจ่ายไตรมาส 4

(ก.ค.66-ก.ย.66)
แผนไตรมาส 1

(ต.ค.65-ธ.ค.65)

ผลเบิกจ่ายไตรมาส 1

(ต.ค.65-ธ.ค.65)

แผนไตรมาส 2

(ม.ค.66-ม.ีค.66)

ผลเบิกจ่ายไตรมาส 2

(ม.ค.66-ม.ีค.66)

แผนไตรมาส 3

(เม.ย.66-ม.ิย.66)

ผลเบิกจ่ายไตรมาส 3

(เม.ย.66-ม.ิย.66)

รายงานการก ากบั ติดตาม การด าเนินงานตามโครงการ/กจิกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์

ระเวลา 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 - 30 กนัยายน 2566)

ล าดบั

ที่

กลุ่ม/หน่วย/โครงการ/กจิกรรม งบประมาณที่

ได้รับจดัสรร

การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2566 รวมเบิกจ่าย

งบประมาณ

ทั้งส้ิน

คงเหลือ

งบประมา

ณทั้งส้ิน



แผนไตรมาส 4

(ก.ค.66-ก.ย.66)

ผลเบิกจ่ายไตรมาส 4

(ก.ค.66-ก.ย.66)
แผนไตรมาส 1

(ต.ค.65-ธ.ค.65)

ผลเบิกจ่ายไตรมาส 1

(ต.ค.65-ธ.ค.65)

แผนไตรมาส 2

(ม.ค.66-ม.ีค.66)

ผลเบิกจ่ายไตรมาส 2

(ม.ค.66-ม.ีค.66)

แผนไตรมาส 3

(เม.ย.66-ม.ิย.66)

ผลเบิกจ่ายไตรมาส 3

(เม.ย.66-ม.ิย.66)

รายงานการก ากบั ติดตาม การด าเนินงานตามโครงการ/กจิกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์

ระเวลา 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 - 30 กนัยายน 2566)

ล าดบั

ที่

กลุ่ม/หน่วย/โครงการ/กจิกรรม งบประมาณที่

ได้รับจดัสรร

การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2566 รวมเบิกจ่าย

งบประมาณ

ทั้งส้ิน

คงเหลือ

งบประมา

ณทั้งส้ิน

กิจกรรมท่ี 7 พฒันางานการเสนอขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ -            

กิจกรรมท่ี 7.1 เสนอขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ประจ าปี 2565 1,960.00        1,960.00           1,960.00              1,960.00          -            
กิจกรรมท่ี 7.2 มอบเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ประจ าปี 2563 - 2564 และประจ าปี 2565 70,000.00      40,490.00         34,490.00            29,510.00       35,510.00            70,000.00       -            

10 โครงการขับเคล่ือนการด าเนินงานตามข้อตกลง (PA) 53,000.00      

กิจกรรมท่ี 1 จดัประชุมคณะท างาน PA Support Team สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 4,600.00        1,620.00           1,200.00              420.00           2,560.00               2,140.00       1,540.00         840.00                 4,600.00          -            
กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบติัการสร้างความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าขอ้ตกลงในการพฒันางาน PA และระบบ DPA 32,200.00      34,580.00         30,090.00            2,110.00              32,200.00       -            

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบติัการ Padlet ผา่นระบบออนไลน์ 5,400.00        1,350.00        1,350.00         5,400.00              5,400.00          -            
กิจกรรมท่ี 4 นิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือการจดัท าขอ้ตกลงในการพฒันางาน PA และระบบ DPA ของสถานศึกษา 10,800.00      3,360.00        3,360.00       3,280.00         10,800.00            10,800.00       -            

รวมเงนิ 862,000.00        430,955.00       354,540.00          86,850.00      46,910.00             88,780.00     133,394.00          255,415.00     327,156.00          862,000.00     -            

41.13                   5.44                      



 

 

 

 

 

 





























































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





























ต่วนหีส์ด
ที ศธ ๐๔00๙ /a รก1ะะ/»ก๖ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ กทม. ๑๐๓๐๐

ร)ด้’"ธันวาคม ๒๔๖๔

เรื่อง การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (การย้ายกรณีปกติ) ประจำปี พ.ศ. ๒๔๖๖

เรียน ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกเขต 
ผู้อำนวยการสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

อ้างถึง หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๑๘ ลงวันท่ี ๑๗ สิงหาคม ๒๔๖๔
สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. ปฏิทินการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (การย้ายกรณีปกติ) ประจำปี พ.ศ. ๒๔๖๖ 
๒. รายละเอียดตัวซี้วัดและคะแนนการประเมินตามองค์ประกอบการย้ายข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(การย้ายกรณีปกติ) ประจำปี พ.ศ. ๒๔๖๖

ต าม ห น ังส ือ ท ีอ ้างถ ึง  ก .ค .ศ . ได ้ก ำห น ด ห น ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะว ิธ ีก ารย ้ายข ้าราช ก ารค ร ู 
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข ั้นพ ื้นฐานกำหนดปฏ ิท ินการย ้าย และรายละเอ ียดต ัวซ ี้ว ัดและคะแนนการประเม ินตามองค ์ประกอบ 
ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ความแจ้งแล้ว น้ัน

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาแล้ว เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่ ก.ค.ศ กำหนด จึงกำหนดปฏิท ินการย้าย และรายละเอียดตัวชี้ว ัดและคะแนนการประเมิน 
ตามองค์ประกอบการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (การย้ายกรณีปกติ) ประจำปี พ.ศ. ๒๔๖๖ รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วย ๑ และ ๒

จึงเรียนมาเพื่อทราบและดำเนินการต่อไป

ขอแสดงความนับถือ

(นายพัฒน% พั?มนทวดล)
ร®งเลราริการคณะ:กรรผการการ??ก ^ วันพนฐาน รกพาราร1rrWffflu 

เนราริการคณะ;กรรผการการ??กเทรนพนฐาน

สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 
กลุ่มบริหารงานบุคคล ๑ 
โทร. ๐ ๒๒๘๘ ๔๖๖๑ - ๒



ปฏิทินการย้ายข้าราชการครและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน (การย้ายกรณีปกติ) ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖

ท่ี กิจกรรม คร้ังท่ี ๑ คร้ังท่ี ๒
๑ สพท./สศศ. ประซาสัมพันธ์ตำแหน่งว่างพร้อมข้อมูลอัตรากำลังข้าราชการครู 

และวิชาเอกที่ต้องการของแต่ละสถานศึกษา ณ ลพท./สศศ. และเว็บไซต์ 
ลพท./สศศ. ให้ข้าราชการครูทราบ ข้อมูลประกอบด้วย 
๑) สภาพอัตรากำลังข้าราชการครู ขาด/เกิน ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

ของสถานศึกษาทุกโรงในสังกัด
๒) ตำแหน่งว่างของสถานศึกษา โดยระบุความต้องการข้าราชการครู 

ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาเอกหรือตามความต้องการจำเป็น 
ชองสถานศึกษา

ก่อนวันท่ี
๕ มกราคม ๒๕๖๖

ก่อนวันท่ี
๕ กรกฎาคม ๒๕๖๖

๒ ข้าราชการครูยื่นคำร้องขอย้าย พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา 
ผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำดับ

ระหว่างวันที่ 
๕ - ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ 

(๑๕ วันทำการ)

ระหว่างวันที่ 
๕ - ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 

(๑๕ วันทำการ)
๓ สถานศึกษารวบรวมคำร้องขอย้ายและเอกสารประกอบการพิจารณา 

พร้อมความเห็นชองคณะกรรมการสถานศึกษาชั้นพื้นฐาน พร้อมท้ังระบุ 
วิชาเอกที่ต้องการทดแทนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาเอกหรือตามความต้องการ 
จำเป็นชองสถานศึกษา ส่งไปถึง สพท./สศศ. ของผู้ฃอย้าย

ภายในวันที่ 
๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖

ภายในวันที่ 
๑ สิงหาคม ๒๕๖๖

(i กรณีขอย้ายไปต่าง ลพท./สศศ.
สพท./สศศ. ของผู้ขอย้าย ตรวจสอบและพิจารณา 
รวบรวมคำร้องขอย้ายและเอกสารประกอบการพิจารณา 
พร้อมมติ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา/อ.ก.ค.ศ. สศศ. 
ส่งไปถึง สพท./สศศ. ที่รับย้าย

ภายในเดือน 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖

ภายในวันที่ 
๑๔ สิงหาคม ๒๕๖๖

๕ สพท./สศศ. ที่รับย้าย ส่งข้อมูลพื้นฐานชองผู้ฃอย้ายไปยังสถานศึกษา 
ที่ผู้ฃอย้ายระบุ เพื่อขอความเห็นจากคณะกรรมการ 
สถานศึกษาชั้นพื้นฐาน ก่อนวันท่ี

อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
/อ.ก.ค.ศ. สศศ. 

พิจารณาอนุมัติย้าย

ก่อนวันท่ี
อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

/อ.ก.ค.ศ. สศศ. 
พิจารณาอนุมัติย้าย

๖ สถานศึกษาที่ผู้ฃอย้ายระบุ ส่งความเห็นของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาชั้นพื้นฐาน ไปยัง สพท./สศศ.

๗ สพท./สศศ. จัดทำข้อมูลตามองค์ประกอบการย้ายที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
และรายละเอียดตัวชี้วัดที่ สพฐ. กำหนด

๘ กลั่นกรองการย้าย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด
๙ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา และ อ.ก.ค.ศ. สศศ. พิจารณาอนุมติการย้าย ระหว่างวันที่ 

๑๕ กุมภาพันธ์ - 
๓ ๐ เมษายน \p๕รบุ๖ ''

ระหว่างวันที่ 
๑ กันยายน - 

๓®7ตุสิ''พญม ๒๕๖๖
๑๐ ผู้มีอำนาจตามมาตรา ๕๓ ออกคำสั่งย้ายและแต่งตั้ง 

ตามมติ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา/อ.ก.ค.ศ. สศศ.
ภายใน ุร ืนท/ท ั้^ 

๑๕ พฤษภ/คม /อ๕๖บ ั ม ัร ้ร ร L .

หมายเหตุ ะ ในแต่ละรอบการย้ายอาจมีการพิจารณาย้ายมากกว่าหนึ่งครั้งก็ได้



รายละเอียดตัวซี้วัดและคะแนนการประเมินตามองค์ประกอบการย้าย 
ข้าราขการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (การย้ายกรณีปกติ) ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖

คำชี้แจงประกอบการพิจารณา
การพิจารณาย้าย ให้พิจารณาจากวิชาเอกตรงตามเกณฑ์มาตรฐานวิซาเอก หรือตามความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา 

ก่อนลำดับแรก หากไม่มี ให้พิจารณาประสบการณ์วิชาที่สอนตรงตามมาตรฐานวิชาเอก หรือตามความต้องการจำเป็นชองสถานศึกษา 
เป็นลำดับถัดไป

ท ี่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คำคะแนน กรอบการพิจารผา
๑ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ในวิชาเอก (๓๐) พิจารผาจาก

ที่ย้ายไปดำรงตำแหน่ง สำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ที่เป็นบีจจุบัน
๑.๑ ความรู (๔) โดยมีเจ้าหน้าที่งานทะเบียนประวัติลงลายมือซื่อ

๑) ปริญญาเอก ๔ รับรองลำเนาถูกต้อง
๒) ปริญญาโท (ร1ี

๓) ปริญญาตรี ๓
๔) ตํ่ากว่าปริญญาตรี ๒

๑ .๒ ความสามารถ (๑๐) พิจารณาจาก
๑) รับผิดชอบ ๔ งาน/โครงการ/กิจกรรม ๑๐ งาน/โครงการ/กิจกรรม ซึ่งผู้ฃอย้ายเป็นผู้รับผิดชอบ
๒) รับผิดชอบ ๔ งาน/โครงการ/กิจกรรม ๘ ที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพของผ ู้เรียน/สถานศึกษา
๓) รับผิดชอบ ๓ งาน/โครงการ/กิจกรรม ๖ ย้อนหลังไม่เกิน ๓ ป ี นับถึงวันสุดท้ายท ี่กำหนด
๔) รับผิดชอบ ๒ งาน/โครงการ/กิจกรรม C£ . ให้ยื่นคำร้องขอย้ายประจำปีในแต่ละครั้ง
๔) รับผิดชอบ ๑ งาน/โครงการ/กิจกรรม ๒ โดยแนบคำสั่งของโรงเรียนหรือเอกสารหลักฐานท ี่มอบหมาย

ให้รับผิดชอบงาน/โครงการ/กิจกรรม
ท้ังน ี้ ผู้ฃอย้ายลงลายมือซื่อรับรองลำเนาถูกต้อง

ของเอกสารทุกฉบับ หากรายการใดไม่ลงลายมือซื่อ
รับรองลำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารณา
และหากไม่แนบลำเนาเอกสารหลักฐานโด  ๆ
ให้ได้ ๐ คะแนน

๑ .๓ ประสบการณ์การสอน (๑๐) พิจารณาจาก
๑) ประสบการณ์การสอนในสถานศึกษา ๑๐ ประสบการณ์การสอนในสถานศึกษาท ี่สังกัดประเภท

ท ี่สังกัดประเภทเดียวถันถับที่ขอย้าย เดียวกันกับที่ฃอย้าย หมายถึง
๒) ประสบการณ์การสอนในสถานศึกษา ๔ สังกัด สพป. ไป สังกัด สพป. หรือ

ท ี่สังกัดไม่ตรงกับประเภทเดียวกันกับ สังกัด สพม. ไป สังกัด สพม. หรือ
ที่ขอย้าย สังกัด สศศ. ไป สังกัด สศศ.



- ๒-
aท องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด ค่าคะแนน กรอบการพิจารณา

๑.๔ วิชาเอก ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาเอก (๔) พิจารณาจาก
ที่กำหนดให้มีในสถานศึกษา หรือตามความต้องการ สำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ที่เป็นปัจจุบัน
จำเป็นชองสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับบริบท โดยมีเจ้าหน้าที่งานทะเบียนประวัติลงลายมีอชื่อรับรอง
ของสถานศึกษา สำเนาถูกต้อง หรือเอกสารหลักฐานที่ให้เห็นว่า

๑) วิชาเอกตรงตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาเอก ๔ มีประสบการณ์การสอน
ที่กำหนดให้มีในสถานศึกษา ทั้งนี้ เกณฑ์มาตรฐานวิชาเอกที่กำหนดให้มี

๒) วิชาเอกไม่ตรงตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาเอก ๓ ในสถานศึกษาให้เป็นไปตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.
ที่กำหนดให้มีในสถานศึกษา ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๖/ว ๒๙ ลงวันท่ี ๑๑ ตุลาคม ๒๔๖๔
แต่มีประสบการณ์วิชาที่สอนตรง
ตามมาตรฐานวิชาเอก หรือตามความต้องการ
จำเป็นชองสถานศึกษา

๓) วิชาเอกไม่ตรงตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาเอก ๐
ที่กำหนดให้มีในสถานศึกษา 
และไม่มีประสบการณ์วิชาที่สอนตรง
ตามมาตรฐานวิชาเอก หรือตามความต้องการ
จำเป็นของสถานศึกษา

๒ ผลการปฏิบัติงานที่เกิดกับผู้เรียน (๒๐) พ ิจารณาจาก
และสถานศึกษาปัจจุบัน สำเนาเอกสารหลักฐานที่ระบุซื่อนักเรียนที่ผู้ฃอย้าย
๒.๑ ผลงาน/รางวัลที่เก ิดกับผู้เรียน (๑๐) รับผิดชอบ ตามที่ได้รับมอบหมายที่ได้รับรางวัล

๑) ระดับชาติข้ึนไป ๑๐ ระดับสูงสุดย้อนหลังไม่เกิน ๓ ปี นับถึงวันสุดท้าย
๒) ระดับภาค/ระดับเขตตรวจราชการ หรือ ๘ ที่กำหนดให้ยื่นคำร้องขอย้ายประจำปีในแต่ละครั้ง

ระดับกลุ่มสถานศึกษา/เครือข่ายสถานศึกษา ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงผลงาน/รางวัลท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน
สังกัด สศศ ในหน้าที่ชองผู้ฃอย้ายในสถานศึกษาปัจจุบัน

๓) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา/ระดับจังหวัด ๖ ทั้งนี้ ผู้ฃอย้ายต้องลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้อง
๔) ระดับกลุ่มโรงเรียน/สหวิทยาเขต (ร1 ของเอกสารประกอบการพิจารณาทุกฉบับ หากรายการใด

/ศูนย์เครือข่าย ไม่ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารณา
๔) ระดับสถานศึกษา ๒ และหากไม่แนบสำเนาเอกสารหลักฐานใด ๆ

ให้ได้ ๐ คะแนน
๒.๒ ผลงาน/รางวัลที่เกิดกับสถานศึกษา (๑๐) พ ิจารณาจาก

๑) ระดับชาติข้ึนไป ๑๐ สำเนาเอกสารหลักฐานท่ีระบุช่ือชองสถานศึกษาปัจจุบัน
๒) ระดับภาค/ระดับเขตตรวจราชการ หรือ ๘ ของผู้ฃอย้ายที่ได้รับรางวัลระดับสูงสุด ย้อนหลังไม่เกิน

ระดับกลุ่มสถานศึกษา/เครือข่ายสถานศึกษา ๓ ปี นับถึงวันสุดท้ายที่กำหนดให้ยื่นคำร้องขอย้าย
สังกัด สศศ ประจำปีในแต่ละครั้ง ซึ่งแสดงให้เห็นถึงผลงาน/รางวัล

๓) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา/ระดับจังหวัด ๖ ท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าท่ีในสถานศึกษาปัจจุบัน
๔) ระดับกลุ่มโรงเรียน/สหวิทยาเขต ( โดยให้แบบเอกสารหลักฐานท่ีแสดงให้เห็นว่าผู้ฃอย้าย

/ศูนย์เครือข่าย มีส่วนรับผิดชอบในผลงาน/รางวัล น้ัน
๔) ระดับสถานศึกษา ๒ ทั้งนี้ ผู้ฃอย้ายและผู้อำนวยการสถู ศึกษา

ต้องลงลายมีอซึ่อรับรองสำเนาถูกต้อง'ขอ*Cปีกสิ'าร,ช*ระกอน.
การพิจารณาทุกฉบับ หากรายก'/รใด' 
สำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารถภทุ้เนํ

น ี้^ ด ัา ย ม ีอ ช ื่^ อ ง  j

เอกสารหลักฐานใด  ๆ ให้ได้ ๐ ค^นฺบุเ



- ๓-
ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด ค่าคะแนน กรอบการพิจารณา
๓ ระยะเวลาการปฏิบัติหน้าที่สอน 

ในสถานศึกษาปัจจุบัน
๑) ตั้งแต่ ๑๐ ปี ข้ึนไป 
๒) ตั้งแต่ ๑ -  ๙ ปี

(๑๐)

๑๐
(ปีละ ๑ 
คะแนน)

พิจารณาจาก
สำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ท่ีเ'ปีนปัจจุบัน 
โดยมีเจ้าหน้าที่งานทะเบียนประวัติลงลายมือชื่อ 
รับรองสำเนาถูกต้อง

กรณีที่ผู้ฃอย้ายมีระยะเวลาการปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
ความรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ปัจจุบันไม่ครบ ๒๔ เดือน เนื่องจากสถานศึกษาเดิม 
ถูกยุบ รวม หรือเลิก ให้นำระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษาเดิมที่ถูกยุบ รวม หรือเลิก และสถานศึกษา 
ปัจจุบันมานับรวมกัน ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.
ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๑๘ ลงวันท่ี ๑๗ สิงหาคม ๒๕๖๕ 
ข้อ ๑.๒ วรรคสอง

โดยให้นับระยะเวลาถึงวันสุดท้ายที่กำหนดให้ 
ยื่นคำร้องขอย้ายประจำปีในแต่ละครั้ง ทั้งนี้ ไม่นับรวม 
เวลาราชการทวีคูณ ถ้าเศษของปี ตั้งแต่ ๖ เดือนข้ึนไป 
นับเ'ปีน ๑ ปี

๔ สภาพความยากลำบากในการปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษาปัจจุบัน

๑) ตั้งอยู่ในพื้นที่พิเศษตามประกาศ สพฐ. 
หรือประกาศสำนักงาน ก.ค.ศ 
หรือประกาศกระทรวงการคลัง 

๒) ตั้งอยู่ในพื้นที่ปกติ

(๑๐)

๑๐

๘

พิจารณาจาก
รายชื่อสถานศึกษา ตามประกาศ สพฐ. เร่ือง รายชื่อ 
สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีพิเศษ สังกัด สพฐ. ลงวันท่ี ๒๗ 
กันยายน ๒๕๖๔ หรือตามประกาศสำนักงาน ก.ค.ศ.
เร่ือง รายชื่อสถานศึกษาในพื้นที่พิเศษเพื่อใข้เปีนเงื่อนไข 
ในการลดระยะเวลาการฃอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
สำหรับสายงานการสอนและสายงานบริหารสถานศึกษา 
ลงวับท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๕ หรือตามประกาศพ้ืนที่พิเศษ 
ของกระทรวงการคลังที่ประกาศใช้อยู่ในวันสุดท้าย 
ที่กำหนดให้ยื่นคำร้องขอย้ายประจำปีในแต่ละครั้ง 
(สามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ www.c§d.§o.th)

๕ การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิขาขีพ
๕ .๑ การเข้ารับการอบรม สัมมนา ในรูปแบบ Onsite 
หรือ Online เพื่อนำความรู้มาใข้ในการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน ตามตัวขึ้วัดที่กำหนด ดังนี้ 

๑) มีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
จำนวน ๕ คร้ังข้ึนไป

๒) มีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
จำนวน ๑ -  ๔ คร้ัง

(๑๐)
(๕)

๕

คร้ังละ ๑ 
คะแนน

พิจารณาจาก
สำเนาวุฒิบัตรที่ออกโดยสถาบันทางการศึกษาหรือหน่วยงาน 
ที่จัดการอบรม สัมมนา โดยแนบวุฒิบัตรการเข้ารับ 
การอบรม สัมมนา ย้อนหลังไม่เกิน ๓ ปี นับถึงวันสุดท้าย 
ที่กำหนดให้ยื่นคำร้องขอย้ายประจำปีในแต่ละครั้ง 

ทั้งนี้ ผู้ขอย้ายลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้อง 
ของเอกสารทุกฉบับ

หากรายการใดไม่ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้อง 
จะไม่นำมาพิจารณา และหากไม่แสำเนาเอกส'ไร'x  
หลักฐานใด  ๆให้ไต้ ๐ ค ะ แ น ,  " '" ''^  \



ท องค์ประกอบ/ตัวข้ีวัด ค่าคะแนน กรอบการพิจารณา
๕.๒ การนำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้ (<๔) พิจารณาจาก
จากการอบรม สัมมนา ตามข้อ ๕.๑ ไปใข้ในการพัฒนา การเขียนสรุปผลการนำความรู้ ความสามารถ ทักษะ
การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาตนเองและ ที่ได้จากการอบรม สัมมนา ตามข้อ ๕.๑ โดยมีเนื้อหา
พัฒนาวิชาชีพ ที่แสดงให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถ ความยาวไม่เกิน ๓ หน้ากระดาษ A๔ แบบอักษร
ทักษะ ความรอบรู้ในการจัดการเรียนการสอน TH Sarabun PSK หรือ TH Sarabun IT๙
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ตามตัวชี้วัดที่กำหนด ดังน้ี ขนาดตัวอักษร ๑๖ พอยท์ ไม่ต้องมีเอกสาร

๑) ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน มากท่ีสุด ๕ หลักฐานประกอบ และไม่รับพิจารณาเอกสาร
๒) ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน มาก (ร̂ ผ่าน QR Code
๓) ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียบ ปานกลาง ๓
๔) ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน น้อย ๒
๔) ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน น้อยที่สุด ๑

๖ การรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม (๑๐) พิจารณาจาก
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ลำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ทีเ่ป็นปิจจุ,บัน
๖.๑ การรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม (๔) ย้อนหลัง ๓ ปี นับถึงวันแรกที่กำหนดให้ยื่นคำร้อง

๑) ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย ๕ ขอย้ายประจำปีในแต่ละครั้ง โดยมเีจ้าหน้าที่
๒) เคยถูกลงโทษภาคทัณฑ์ (รี̂ งานทะเบียนประวัติลงลายมือซื่อรับรองลำเนาถูกต้อง
๓) เคยถูกลงโทษตัดเงินเดือน ๓
๔) เคยถูกลงโทษลดเงินเดือน ๒

๖.๒ การรักษาจรรยาบรรณวิชาชีพ (๔) พิจารณาจาก
๑) ไม่เคยถูกลงโทษทางจรรยาบรรณวิชาชีพ ๕ สำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ที่เปีนบีจจุบัน
๒) เคยถูกตักเตือน (̂ ย้อนหลัง ๓ ปี นับถึงวันแรกที่กำหนดให้ยื่นคำร้อง
๓) เคยถูกภาคทัณฑ์ ๓ ขอย้ายประจำปีในแต่ละครั้ง โดยมีเจ้าหน้าที่
๔) เคยถูกพักใช้ หรือเคยถูกเพิกถอน ๒ งานทะเบียนประวัติลงลายมือซื่อรับรองลำเนาถูกต้อง

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ หรือจากแบบคำร้องขอย้ายของผู้ขอย้ายท่ีรายงาน
ข้อมลอื่น  ๆ ตามข้อ ๑

๗ ความอาวุโสตามหลักราชการ (๑๐) พิจารณาจาก
๗.© วิทยฐานะ (๔) ลำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ที่เปีนบีจจุบัน

๑) วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ ๕ โดยมีเจ้าหน้าที่งานทะเบียนประวัติลงลายมือซื่อ
๒) วิทยฐานะเชี่ยวชาญ (̂ รับรองลำเนาถูกต้อง หรือเอกสารหลักฐานอื่น
๓) วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ๓ ท่ีแสดงให้เห็นว่า มีวิทยฐานะตามที่รายงาน
๔) วิทยฐานะชำนาญการ ๒
๕) ไม่มีวิทยฐานะ ๑

๗.๒ อายุราชการ (๔) พิจารณาจาก
๑) ตั้งแต่ ๑๐ ปีข้ึนไป ๕ ลำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ท่ีเป ี^รจัจับีใ7~
๒) ต้ังแต่ ๑ -  ๙ ปี ปีละ ๐.๕ โดยให้นับระยะเวลาตั้งแต่เริ่มรับรว่ซการ'------ \

คะแนน นับถึงวันสุดท้ายท่ีกำหนดให้ยื่‘นเคำร้อนข้ีฟฺท์(4 \
ประจำปีในแต่ละครั้ง ๙ ; ( ) g  1

รวม ๑๐๐
หมายเหตุ กรณีคะแนนรวมทุกองค์ประกอบเท่ากันให้พิจารณาลำดับอาวุโสในราซการต า ม ห น ัง ส ือ ล ำ น ัก ง า น ก nใรห้

ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๖/ว ๒๒ ลงวันท่ี ๓๐ กรกฎาคม ๒๕:๕๕ เร่ือง การจัดลำดับอาวุโสในราชการ
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กิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษา  
(ระหว่างวันที่ 24-26 พฤศจิกายน 2565 ณ โรงแรมบรีซฮิลล์ อ.เขาค้อ จ.เพชรบูรณ์) 
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กิจกรรมองค์กรคุณธรรม 
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การขับเคลื่อนกิจกรรมการเพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
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การแต่งตั้งครูผู้ช่วยให้ดำรงตำแหน่งครู 
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รูปภาพกิจกรรม 

ประชุมคณะกรรมการบริหารวงเงินเลื่อนเงินเดือนฯ คร้ังท่ี 1 (1 เมษายน 2566) เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2566 

 

         
   
 

ประชุมซักซ้อมการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูฯ คร้ังท่ี 1 (1เมษายน 2566) เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2566 
 

         
 

ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองข้อมูลผลการปฏิบัติงานของข้าราการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา คร้ังท่ี 1 (1เมษายน 2566) เมื่อวันที่ 3 เม.ย. 2566 

 

       
 
 

ประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการฯ ที่ปฏิบัติงานประจ าบน สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
คร้ังท่ี 1 (1เมษายน 2566) เมื่อวันที่ 7 เม.ย. 2566 

 

          



รูปภาพกิจกรรม 

ประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูฯ คร้ังท่ี 1 (1เมษายน 2566) เมื่อวันที่ 10 เม.ย. 2566 
 

             
 
 

การประชุมคณะกรรมการพิจารณา การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า คร้ังที่ 1 (1เมษายน 2566)  เมื่อวันที่ 27 เม.ย. 2566 
 

               
 
 

ประกาศรายชื่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติงาน ครั้งท่ี 1 

(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566) อยู่ในระดับดีเด่น และดีมาก 

ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฯ , ศึกษานิเทศก์ , ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 

              

 

 

 

 

 

 

 































 

คณะผู้จัดทำ 
 
ที่ปรึกษา 
ส.ต.ต.นปดล  นพเคราะห์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก พิษณุโลก 
นางสาวจิรวรรณ  สุรเสียง  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก พิษณุโลก 
ว่าที่ ร.ต. สมจิตร  รอดเรือง  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก พิษณุโลก 
นายพร  ดังด ี รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก พิษณุโลก 
 
 
 
คณะผู้เรียบเรียง/ให้ขอ้มูล 
นางเตือนใจ  พรมมี   ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
นางกัณฤทัยา  ศรีวิชา   ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นายธีระ  ลิ้มสุวรรณ  ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มกฎหมายและคดี 
นางสาวอรสิณียาพ์ ศรสีองเมือง    นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ      
นางกาญจนา รัตนชัยพิพัฒน์     นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ       
นางสาววิภา  เทียนขาว    นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ             
นางสาวขวัญเรือน  ศิวิไล  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ             
นางสุภรีย์  หอมสะอาด   เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน     
 
 
รวบรวมและจัดทำรูปเล่ม 
นางสาวอรสิณียาพ์ ศรสีองเมือง    นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ    
 
 
จัดทำปก 
นางสาวอรสิณียาพ์ ศรสีองเมือง    นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


