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 หนา้ ก  
 

คํานํา 
 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาเพ่ือสรางโอกาสและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาใหกับนักเรียนทุกคน
ในเขตพ้ืนท่ีบริการอยางท่ัวถึง โดยการมุงเนนพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกระดับทุกประเภท ขยายโอกาสในการเขาถึง
บริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยผานการวิเคราะหความสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนา
ของพ้ืนท่ี และโดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอาจจะประสบปญหาตางๆ 
เชน การขาดแคลนครู การจัดสรรงบประมาณเปนรายหัว ตนทุนการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสูงกวา
โรงเรียนขนาดใหญ เปนตน 

 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จึงไดมีการจัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562 – 2565 เพ่ือวางแนวทางในการดําเนินงานและกิจกรรมท่ีสนับสนุน สงเสริม
มาตรฐาน แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก กอใหเกิดคุณภาพในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กอันจะนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  

 
ในการนี้ แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562 – 2565 นี้ เกิดข้ึนไดจาก 

การมีสวนรวมของทุกฝายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และการขับเคลื่อนนโยบาย 
อยางจริงจังของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงขอขอบคุณมา ณ ท่ีนี้ 

 
 

 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

 สิงหาคม 2562  
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 หนา้ 1  
 

บทสรุปผูบริหาร 
 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 เปนหนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดับมัธยมศึกษา ของจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดอุตรดิตถ โดยปจจุบันมีโรงเรียนในสังกัด
ท้ังหมดจํานวน 57 โรงเรียน ซ่ึงมีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีจํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน จํานวน 2 โรงเรียน ไดแก 
1. โรงเรียนสฤษด์ิเสนาพิทยาคม มีจํานวนนักเรียน 64 คน และ 2. โรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม มีจํานวน
นักเรียน 101 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562) ซ่ึงคิดเปนรอยละ 3.51 ของโรงเรียนท้ังหมดท่ีอยูใน
สังกัดของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ซ่ึงท้ังสองโรงเรียนเปนโรงเรียนท่ีอยูในพ้ืนท่ีปกติ และ
ยังไมมีการเรียนรวมกับโรงเรยีนอ่ืน และยังไมมีแนวทางในการควบรวมโรงเรียน เนื่องดวยยังมีความตองการจําเปน
ในการขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีท่ัวถึงสําหรับนักเรียนจากชุมชนโดยรอบและนักเรียนจากพ้ืนท่ีหางไกล  
 

โดยโรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม นักเรียนสวนใหญมาจากครอบครัวขนาดเล็ก ฐานะยากจน 
และอยูบนภูเขาหางไกล ตองโดยสารรถประจําทางจากหมูบานมายังโรงเรียนดวยระยะทางถึง 20 กิโลเมตร  
สภาพการเดินทางลําบาก สวนโรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคมบริเวณโดยรอบเปนชุมชนก่ึงเมือง ครอบครัวของ
นักเรียนสวนใหญมีอาชีพเปนเกษตรกร นักเรียนมีความแตกตางระหวางบุคคลมาก มีท้ังเด็กนักเรียนชนเผา 
อยูประจําพักนอนและเด็กนักเรียนท่ีเรียนออนถึงปานกลางซ่ึงฐานะยากจน สวนเด็กเกงและฐานะดีจะไดรับการ
สนับสนนุจากผูปกครองใหเขาไปเรียนโรงเรียนในเมือง 

 
มีแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กดังกลาว ตามยุทธศาสตร 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
ยุทธศาสตร 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
ยุทธศาสตร 2 สรางโอกาสในการเขาถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลด

ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
ยุทธศาสตร 4 พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 
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 หนา้ 2  
 

ภาพรวมของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีโรงเรียนในสังกัดท้ังหมดจํานวน 57 
โรงเรียน โดยมีโรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงมีจํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน จํานวน 2 โรงเรียน ซ่ึงคิดเปนรอยละ 3.51 
ของโรงเรียนท้ังหมดท่ีอยูในสังกัดของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดแก  

1. โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม มีจํานวนนกัเรียน 64 คน  
2. โรงเรียนทรพัยไพรวัลยวิทยาคม มีจํานวนนกัเรียน 101 คน  
(ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562)  
 
โดยโรงเรียนขนาดเล็กท้ังสองโรงเรียนมีลักษณะ ดังนี้ 
1. เปนโรงเรียนท่ีอยูในพ้ืนท่ีปกติ  
2. ยังไมมีการเรียนรวมกับโรงเรียนอ่ืน  
ท้ังนี้ ยังไมมีแนวทางในการควบรวมโรงเรียน เนื่องดวยยังมีความตองการจําเปนในการขยาย

โอกาสทางการศึกษาท่ีท่ัวถึงสําหรับนักเรียนจากชุมชนโดยรอบและนักเรียนจากพ้ืนท่ีหางไกล  
โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม นักเรียนสวนใหญมาจากครอบครัวขนาดเล็ก ฐานะยากจนและ 

อยูบนภูเขาหางไกล ตองโดยสารรถประจําทางจากหมูบานมายังโรงเรียนดวยระยะทางถึง 20 กิโลเมตร สภาพการ
เดินทางลําบาก  

สวนโรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม บริเวณโดยรอบเปนชุมชนก่ึงเมือง ครอบครัวของนักเรียน
สวนใหญมีอาชีพเปนเกษตรกร นักเรียนมีความแตกตางระหวางบุคคลมาก มีท้ังเด็กนักเรียนชนเผาอยูประจําพัก
นอนและเด็กนักเรียนท่ีเรียนออนถึงปานกลางซ่ึงฐานะยากจน สวนเด็กเกงและฐานะดีจะไดรับการสนับสนุนจาก
ผูปกครองใหเขาไปเรียนโรงเรียนในเมือง 

 
ซ่ึงมีสรุปจํานวนนักเรียนและจํานวนครูของโรงเรียนขนาดเล็กดังกลาว ดังตาราง 
 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู

1 โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม วังทอง วังนกแอน 64 12 

2 โรงเรียนทรพัยไพรวัลยวิทยาคม วังทอง แกงโสภา 101 15 
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 หนา้ 3  
 

สวนท่ี 1 
ความเปนมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
ความเปนมา 
                ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดประกาศถึงภารกิจท่ีสําคัญของหนวยงาน 
ในการพัฒนาประชากรให “คนไทยในอนาคตจะตองมีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีด ี
รอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี 
มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะ
สื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเอง 
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทย ท่ีมีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหม 
และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” 
 และเม่ือพิจารณาถึงนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นโยบายท่ี 2  
ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ซ่ึงมุงเนนพัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคนและทุกกลุมเปาหมาย โดยหมายรวมถึง  
กลุมผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกลและ
ทุรกันดาร ในทุกมิติ เพ่ือใหผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง เปนพลเมืองดีของชาติและเปนพลโลกท่ีดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีความเปนเลิศทางวิชาการ มีทักษะวิชาชีพ มีทักษะชีวิตท่ี
เหมาะสมสอดคลองกับสังคมปจจุบัน มีสุขภาวะท่ีดีสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 ซ่ึงปญหาในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาท่ีอาจจะเปนอุปสรรคท่ีทําใหการจัดการศึกษายัง
ไมบรรลุตามภารกิจขององคกรและยังไมเกิดผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอาจเกิดมาจาก
ปญหาใน 2 สวน  คือ ปญหาเชิงปริมาณ ท่ียังมีการใหบริการทางการศึกษาแกเด็กในวัยเรียนไมท่ัวถึง ยังคงมีเด็กท่ี
ขาดโอกาสทางการศึกษาและเด็กท่ีออกกลางคันกอนจบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย และอีกสวนหนึ่ง คือ ปญหา 
เชิงคุณภาพ การเรียนการสอนท่ียังไมอาจสรางศักยภาพในการคิดวิเคราะห สังเคราะห รวมถึงการปลูกฝงแนวคิด
ใฝรูอันจะนําไปสูการพัฒนาทักษะตนเองนอกหองเรียนอันจะเปนการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตใหแกนักเรียน  
 นอกจากนี้ยังคงมีความแตกตางของคุณภาพระหวางโรงเรียนขนาดใหญกับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ท่ีอยูในเขตรอบนอก โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีตนทุนในการจัดการเรียนการสอนตอหัวท่ีสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ 
และโรงเรียนแตละแหงไดรับจัดสรรงบประมาณคาใชจายในการจัดการศึกษาจากรัฐบาลเปนรายหัวนักเรียน 
โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนนอยจึงไดรับงบประมาณนอยกวาโรงเรียนขนาดใหญ ท้ังท่ีอาจจะมีความขาดแคลน 
ในทุกๆ ดานมากกวา รวมถึงปญหาการจัดสรรครู ท่ีโรงเรียนขนาดเล็กจะประสบปญหาขาดแคลนครูท่ีมี 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และมีจํานวนครูไมครบชั้นเรียน โรงเรียนขนาดเล็กจึงมีความยากลํายากในการจัด
การศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือภาวะประชากรมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง ปญหานักเรียนออกกลางคัน และ
การเลือกทํางานหลังจบการศึกษาภาคบังคับ สงผลทําใหขนาดของโรงเรียนปรับเปลี่ยนเปนโรงเรียนขนาดเล็ก 
เพ่ิมมากข้ึน หากสามารถดําเนินการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กใหมีมาตรฐานท่ีทัดเทียมกันกับโรงเรียน 
ขนาดใหญ ก็จะเปนการชวยลดความเหลื่อมล้ํา ยกระดับความเทาเทียมกันในสังคมไทยอีกดวย 
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สภาพปจจุบันของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีโรงเรียนในสังกัดท้ังหมดจํานวน 57 

โรงเรียน โดยมีโรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงมีจํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน จํานวน 2 โรงเรียน ไดแก  
1. โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม มีจํานวนนักเรียน 64 คน  
2. โรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม มีจํานวนนักเรียน 101 คน  
(ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562)  
ซ่ึงคิดเปนรอยละ 3.51 ของโรงเรียนท้ังหมดท่ีอยูในสังกัดของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 39 โดยท้ังสองโรงเรียนเปนโรงเรียนท่ีอยูในพ้ืนท่ีปกติ และยังไมมีการเรียนรวมกับโรงเรียนอ่ืน 
และยังไมมีแนวทางในการควบรวมโรงเรียน เนื่องดวยยังมีความตองการจําเปนในการขยายโอกาสทางการศึกษาท่ี
ท่ัวถึงสําหรับนักเรียนจากชุมชนโดยรอบและนักเรียนจากพ้ืนท่ีหางไกล  

โดยโรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม นักเรียนสวนใหญมาจากครอบครัวขนาดเล็ก ฐานะยากจนและ
อยูบนภูเขาหางไกล ตองโดยสารรถประจําทางจากหมูบานมายังโรงเรียนดวยระยะทางถึง 20 กิโลเมตร สภาพการ
เดินทางลําบาก  

สวนโรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม บริเวณโดยรอบเปนชุมชนก่ึงเมือง ครอบครัวของนักเรียน
สวนใหญมีอาชีพเปนเกษตรกร นักเรียนมีความแตกตางระหวางบุคคลมาก มีท้ังเด็กนักเรียนชนเผาอยูประจําพัก
นอนและเด็กนักเรียนท่ีเรียนออนถึงปานกลางซ่ึงฐานะยากจน สวนเด็กเกงและฐานะดีจะไดรับการสนับสนุนจาก
ผูปกครองใหเขาไปเรียนโรงเรียนในเมือง 

 
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ป 2559 – 2561 

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงมีจํานวนนักเรียนต่ํากวา 
120 คน ท่ีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ท้ังสองโรงเรียน ไดแก โรงเรียนสฤษดิ์เสนา
พิทยาคม และโรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม มีรายละเอียดดังนี้ 

1. โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม มีจํานวนรอยละของนักเรียนท่ีมีเกรดเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน แตละรายวิชาในระดับ 3 ข้ึนไป ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 – 6 ของแตละภาคเรียน ในปการศึกษา 
2559 – 2561 ดังนี้ 
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รายวิชา 
ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2559 

ม.1 รอยละ ม.2 รอยละ ม.3 รอยละ ม.4 รอยละ ม.5 รอยละ ม.6 รอยละ 

ภาษาไทย 3 60.00 3 23.08 3 42.86 5 35.71 1 11.11 4 57.14 

คณิตศาสตร 3 60.00 2 15.38 2 28.57 1 7.14 0 0.00 3 42.86 

วิทยาศาสตร 2 40.00 0 0.00 0 0.00 2 14.29 7 77.78 4 57.14 

สังคมศึกษาฯ 2 40.00 3 23.08 2 28.57 5 35.71 7 77.78 4 57.14 

สุขศึกษาพลศึกษา 4 80.00 4 30.77 6 85.71 3 21.43 0 0.00 3 42.86 

ศิลปะ 4 80.00 3 23.08 5 71.43 5 35.71 7 77.78 5 71.43 

การงานอาชีพฯ 5 100.00 13 100.00 5 71.43 12 85.71 9 100.00 7 100.00 

ภาษาตางประเทศ 3 60.00 9 69.23 1 14.29 3 21.43 3 0.00 1 14.29 

รายวิชา 
ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2559 

ม.1 รอยละ ม.2 รอยละ ม.3 รอยละ ม.4 รอยละ ม.5 รอยละ ม.6 รอยละ 

ภาษาไทย 4 66.66 7 63.64 3 60.00 3 50.00 2 28.57 2 28.57 

คณิตศาสตร 2 33.34 5 45.45 1 20.00 1 16.67 0 0.00 0 0.00 

วิทยาศาสตร 1 16.67 3 27.27 0 0.00 2 33.33 4 57.14 1 14.29 

สังคมศึกษาฯ 3 50.00 7 63.64 1 20.00 2 33.33 2 28.57 2 28.57 

สุขศึกษาพลศึกษา 4 66.67 5 45.45 1 20.00 2 33.33 0 0.00 0 0.00 

ศิลปะ 3 50.00 4 36.36 3 60.00 3 50.00 4 57.14 7 100.00 

การงานอาชีพฯ 6 100.00 11 100.00 4 80.00 6 100.00 7 100.00 7 100.00 

ภาษาตางประเทศ 4 66.67 1 9.09 4 80.00 3 50.00 5 71.43 4 57.14 

รายวิชา 
ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2560 

ม.1 รอยละ ม.2 รอยละ ม.3 รอยละ ม.4 รอยละ ม.5 รอยละ ม.6 รอยละ 

ภาษาไทย 3 60.00 ๔ ๖๖.66 3 27.27 0 0.00 1 25.00 3 75.00 

คณิตศาสตร 2 40.00 3 50.00 3 27.27 0 0.00 2 50.00 2 50.00 

วิทยาศาสตร 1 20.00 1 16.67 6 54.54 1 100.00 0 0.00 4 100.00 

สังคมศึกษาฯ 1 20.00 4 66.66 3 27.27 1 100.00 1 25.00 3 75.00 

สุขศึกษาพลศึกษา 2 40.00 4 66.67 3 27.27 0 0.00 1 25.00 3 75.00 

ศิลปะ 1 20.00 5 83.33 9 81.81 0 0.00 0 0.00 4 100.00 

การงานอาชีพฯ 5 100.00 6 100.00 5 45.45 1 100.00 4 100.00 4 100.00 

ภาษาตางประเทศ 3 60.00 1 16.67 10 90.91 0 0.00 1 25.00 4 100.00 
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รายวิชา 
ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2560 

ม.1 รอยละ ม.2 รอยละ ม.3 รอยละ ม.4 รอยละ ม.5 รอยละ ม.6 รอยละ 

ภาษาไทย 1 20.00 4 83.34 4 41.66 1 100.00 4 100.00 4 100.00 

คณิตศาสตร 1 20.00 4 66.67 2 16.67 1 100.00 2 50.00 3 75.00 

วิทยาศาสตร 1 20.00 1 16.67 8 66.67 0 0.00 4 100.00 3 75.00 

สังคมศึกษาฯ 2 40.00 4 66.67 7 58.33 1 100.00 2 50.00 3 75.00 

สุขศึกษาพลศึกษา 2 40.00 3 50.00 8 66.67 0 0.00 1 25.00 3 75.00 

ศิลปะ 3 60.00 4 66.66 9 75.00 1 100.00 3 75.00 4 100.00 

การงานอาชีพฯ 5 100.00 6 100.00 12 100.00 1 100.00 4 100.00 4 100.00 

ภาษาตางประเทศ 1 20.00 1 16.67 11 91.66 0 0.00 0 0.00 3 75.00 

รายวิชา 
ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2561 

ม.1 รอยละ ม.2 รอยละ ม.3 รอยละ ม.4 รอยละ ม.5 รอยละ ม.6 รอยละ 

ภาษาไทย 5 45.45 2 33.34 4 33.34 2 10.52 1 100.00 3 50.00 

คณิตศาสตร 5 45.45 2 28.58 9 28.58 4 21.06 1 100.00 1 16.67 

วิทยาศาสตร 0 0.00 1 16.67 3 16.67 6 31.58 0 0.00 5 83.34 

สังคมศึกษาฯ 4 36.36 2 33.34 3 33.34 2 10.52 1 100.00 4 66.67 

สุขศึกษาพลศึกษา 5 45.45 1 16.67 4 16.67 4 21.05 1 100.00 6 100.00 

ศิลปะ 0 0.00 3 42.86 7 42.86 14 93.34 0 0.00 5 88.33 

การงานอาชีพฯ 8 72.72 1 16.67 4 16.67 8 42.1 1 100.00 5 88.33 

ภาษาตางประเทศ 5 45.45 1 16.67 5 16.67 6 31.58 1 100.00 2 33.33 

รายวิชา 
ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2561 

ม.1 รอยละ ม.2 รอยละ ม.3 รอยละ ม.4 รอยละ ม.5 รอยละ ม.6 รอยละ 

ภาษาไทย 5 45.45 2 28.58 5 45.45 4 26.67 1 100.00 3 50.00 

คณิตศาสตร 5 45.45 2 28.58 9 81.81 10 66.67 1 100.00 3 50.00 

วิทยาศาสตร 2 18.18 1 14.29 4 36.36 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

สังคมศึกษาฯ 4 36.36 2 28.58 2 18.18 5 40.00 1 100.00 4 66.67 

สุขศึกษาพลศึกษา 5 45.45 2 28.58 7 63.63 3 20.00 0 0.00 0 0.00 

ศิลปะ 0 0.00 3 42.86 10 90.90 14 93.34 1 100.00 5 83.34 

การงานอาชีพฯ 11 100.00 2 28.58 5 45.45 10 66.67 1 100.00 5 83.34 

ภาษาตางประเทศ 6 54.54 1 14.29 3 27.27 9 60.00 1 100.00 4 66.66 
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2. โรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม มีจํานวนรอยละของนักเรียนท่ีมีเกรดเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนแตละรายวิชาในระดับ 3 ข้ึนไป ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 – 6 ของแตละภาคเรียน ในปการศึกษา 
2559 – 2561 ดังนี้ 

 
 

  
  

รายวิชา 
ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2559 

ม.1 รอยละ ม.2 รอยละ ม.3 รอยละ ม.4 รอยละ ม.5 รอยละ ม.6 รอยละ 

ภาษาไทย 5 17.24 1 4.76 8 61.54 15 36.59 21 46.67 12 41.38 

คณิตศาสตร 7 24.14 9 42.86 1 7.69 16 39.02 13 28.89 16 55.17 

วิทยาศาสตร 19 65.52 8 38.10 1 7.69 10 24.39 22 48.89 6 20.69 

สังคมศึกษาฯ 27 93.1 10 47.62 9 69.23 5 12.20 14 31.11 11 37.93 

สุขศึกษาพลศึกษา 28 96.55 17 80.95 7 53.85 35 85.37 21 46.67 20 68.97 

ศิลปะ 27 93.1 19 90.48 8 61.54 34 82.93 29 64.44 28 96.55 

การงานอาชีพฯ 26 89.66 16 76.19 9 69.23 24 58.54 37 82.22 29 100.00 

ภาษาตางประเทศ 1 3.448 0 0.00 8 61.54 9 21.95 0 0.00 22 75.86 

รายวิชา 
ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2559 

ม.1 รอยละ ม.2 รอยละ ม.3 รอยละ ม.4 รอยละ ม.5 รอยละ ม.6 รอยละ 

ภาษาไทย 2 7.14 1 5.88 6 60.00 22 53.66 31 77.50 17 58.62 

คณิตศาสตร 20 71.43 1 5.88 3 30.00 16 39.02 14 35.00 12 41.38 

วิทยาศาสตร 15 53.57 2 11.76 3 30.00 9 21.95 29 72.50 11 37.93 

สังคมศึกษาฯ 26 92.86 5 29.41 7 70.00 16 39.02 23 57.50 26 89.66 

สุขศึกษาพลศึกษา 28 100.00 13 76.47 8 80.00 25 60.98 35 87.50 27 93.10 

ศิลปะ 22 78.57 13 76.47 9 90.00 36 87.80 39 97.50 29 100.00 

การงานอาชีพฯ 27 96.43 11 64.71 10 100.00 34 82.93 35 87.50 28 96.55 

ภาษาตางประเทศ 4 14.29 0 0.00 3 30.00 8 19.51 20 50.00 16 55.17 
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รายวิชา 
ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2560 

ม.1 รอยละ ม.2 รอยละ ม.3 รอยละ ม.4 รอยละ ม.5 รอยละ ม.6 รอยละ 

ภาษาไทย 1 10.00 1 4.17 6 40.00 0 0.00 7 17.50 19 50.00 

คณิตศาสตร 1 10.00 2 8.33 2 13.33 6 20.00 13 32.50 20 52.63 

วิทยาศาสตร 4 40.00 8 33.33 0 0.00 1 3.33 19 47.50 21 55.26 

สังคมศึกษาฯ 9 90.00 7 29.17 2 13.33 0 0.00 7 17.50 14 36.84 

สุขศึกษาพลศึกษา 7 70.00 15 62.50 12 80.00 27 90.00 28 70.00 34 89.47 

ศิลปะ 10 100.00 21 87.50 14 93.33 18 60.00 23 57.50 29 76.32 

การงานอาชีพฯ 10 100.00 18 75.00 7 46.67 15 50.00 30 75.00 27 71.05 

ภาษาตางประเทศ 0 0.00 1 4.17 1 6.667 0 0.00 8 20.00 7 18.42 

รายวิชา 
ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2560 

ม.1 รอยละ ม.2 รอยละ ม.3 รอยละ ม.4 รอยละ ม.5 รอยละ ม.6 รอยละ 

ภาษาไทย 0 0.00 12 50.00 3 20.00 21 70.00 25 62.50 23 60.53 

คณิตศาสตร 2 20.00 5 20.83 2 13.33 6 20.00 11 27.50 15 39.47 

วิทยาศาสตร 3 30.00 13 54.17 4 26.67 7 23.33 20 50.00 16 42.11 

สังคมศึกษาฯ 6 60.00 21 87.50 5 33.33 22 73.33 6 15.00 36 94.74 

สุขศึกษาพลศึกษา 5 50.00 18 75.00 12 80.00 21 70.00 29 72.50 31 81.58 

ศิลปะ 6 60.00 13 54.17 10 66.67 24 80.00 34 85.00 31 81.58 

การงานอาชีพฯ 9 90.00 11 45.83 13 86.67 23 76.67 29 72.50 31 81.58 

ภาษาตางประเทศ 0 0.00 1 4.17 4 26.67 0 0.00 7 17.50 14 36.84 

รายวิชา 
ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2561 

ม.1 รอยละ ม.2 รอยละ ม.3 รอยละ ม.4 รอยละ ม.5 รอยละ ม.6 รอยละ 

ภาษาไทย 4 50.00 4 44.44 15 75.00 4 11.11 8 40.00 28 82.35 

คณิตศาสตร 0 0.00 1 11.11 0 0.00 2 5.56 7 35.00 5 14.71 

วิทยาศาสตร 4 50.00 1 11.11 1 5.00 14 38.89 8 40.00 8 23.53 

สังคมศึกษาฯ 7 87.50 3 33.33 15 75.00 31 86.11 6 30.00 28 82.35 

สุขศึกษาพลศึกษา 6 75.00 7 77.78 19 95.00 32 88.89 14 70.00 26 76.47 

ศิลปะ 7 87.50 5 55.56 18 90.00 31 86.11 19 95.00 34 100.00 

การงานอาชีพฯ 7 87.50 7 77.78 18 90.00 31 86.11 18 90.00 32 94.12 

ภาษาตางประเทศ 4 50.00 2 22.22 8 40.00 0 0.00 11 55.00 20 58.82 
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รายวิชา 
ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2561 

ม.1 รอยละ ม.2 รอยละ ม.3 รอยละ ม.4 รอยละ ม.5 รอยละ ม.6 รอยละ 

ภาษาไทย 0 0.00 2 22.22 8 42.11 8 25.81 4 22.22 11 32.35 

คณิตศาสตร 0 0.00 3 33.33 6 31.58 3 9.68 5 27.78 6 17.65 

วิทยาศาสตร 0 0.00 6 66.67 5 26.32 19 61.29 7 38.89 12 35.29 

สังคมศึกษาฯ 3 60.00 4 44.44 11 57.89 2 6.45 2 11.11 7 20.59 

สุขศึกษาพลศึกษา 4 80.00 7 77.78 17 89.47 23 74.19 12 66.67 35 102.94 

ศิลปะ 4 80.00 9 100.00 19 100.00 21 67.74 14 77.78 23 67.65 

การงานอาชีพฯ 4 80.00 8 88.89 19 100.00 28 90.32 18 100.00 19 55.88 

ภาษาตางประเทศ 1 20.00 2 22.22 6 31.58 3 9.68 0 0.00 3 8.82 
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สวนท่ี 2  
ทิศทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีผานมา 
ของสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

วิสัยทัศน   
เปนองคกรจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานความเปนไทย 

 
พันธกิจ 

1.จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. พัฒนาศักยภาพผูเรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันโดยพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมี
ความรู ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 

3. สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
4. สรางโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ํา ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษา

อยางท่ัวถึงและเทาเทียม 
5. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา 
 
เปาหมาย 

1. ผูเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะและ
คุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง และ
ปรับตัวตอ เปนพลเมืองและพลโลกท่ีดี  

2. ผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ี
หางไกลทุรกันดารไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง เทาเทียม และมีคุณภาพ พรอมกาวสูสากล ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3. ครู เปนผูเรียนรู มีจิตวิญญาณความเปนครู มีความแมนยําทางวิชาการ และมีทักษะการ
จัดการเรียนรูท่ีหลากหลายตอบสนองผูเรียนเปนรายบุคคล เปนผูสรางสรรคนวัตกรรม และทักษะในการใช
เทคโนโลย ี

4. ผูบริหารสถานศึกษา มีความเปนเลิศสวนบุคคล คิดเชิงกลยุทธและนวัตกรรม มีภาวะผูนําทาง
วิชาการ มีสํานึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบรวมมือ 

5. สถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู  รวมมือกับชุมชน 
ภาคเอกชน และผูเก่ียวของในการจัดการศึกษาระดับพ้ืนท่ี จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนเพ่ือการเรียนรูในทุกมิติ 
เปนโรงเรียนนวัตกรรม 
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6. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เปนสํานักงานแหงนวัตกรรมยุค
ใหม ใชขอมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผล
อยางเปนระบบ 

7. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน โดย กระจายอํานาจการ
บริหารงานและการจัดการศึกษาใหสถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
กํากับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลอยางเปนระบบ  ใชวิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ  
 
คานิยม  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีเขตการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ยึดคานิยม GIVE ไดแก 
 G  :  Good Governance ยึดม่ันธรรมาภิบาล  
 I  :  Innovative Thoughts สรางสรรคสิ่งใหม  
 V :  Value Teamwork รวมใจทํางาน   
 E :  Excellent Services บริการเปนเลิศ    
 
นโยบายสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

นโยบายท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
นโยบายท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
นโยบายท่ี 3  พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
นโยบายท่ี 4  สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความ

เหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
นโยบายท่ี 5  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

 
กลยุทธเชิงนโยบาย 
นโยบายท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
เปาประสงค 

เสริมสรางคุณภาพประชากรวัยเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ี
หางไกลสูงในถ่ินทุรกันดาร อาทิ พ้ืนท่ีสูง ชายแดน  เพ่ือสรางความม่ังคงของประเทศในระยะยาว ประเด็นกลยุทธ
สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนในเขตพ้ืนท่ีเฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกล
ทุรกันดาร เชน พ้ืนท่ีสูง ชายแดน  ไดรับการบริการดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีมีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตาม
ความตองการ 
ตัวช้ีวัด 

(1)  จํานวนผูเรียนบานไกลไดรับโอกาสทางการศึกษาจากการไดเขาพักในโรงเรียนท่ีมีหอพักนอน 
หรือการสนับสนุนการเดินทางจากบานถึงโรงเรียนอยางปลอดภัย 

(2)  จํานวนโรงเรียนไดรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือใชในการประกอบอาหาร การพัฒนา
ทักษะชีวิต และการพัฒนาสภาพหอพักนอนใหมีคุณภาพท่ีดี อยางเหมาะสม  
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(3)  จํานวนผูเรียนไดรับการพัฒนาคุณภาพท้ังดานทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ  
ท่ีเหมาะสมกับบริบท 

(4)  จํานวนผูบริหาร ครู ในสถานศึกษา/หองเรียนสาขา และท่ีดูแลหอพักนอน ท่ีมีนักเรียนกลุม
ชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส กลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร ไดรับการพัฒนาและสวัสดิการท่ีเหมาะสมกับ
บริบท 

(5)  จํานวนผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร ไดรับ
การสงเสริมการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ และเกิดจิตสํานึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  

(6)  การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนท่ีมีผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และกลุมท่ีอยู
ในพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร ไดรับการปรับปรุงและมีรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพ 

(7)  ผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร มีผลสัมฤทธิ์
สูงข้ึน 
 แนวทางการดําเนินการ 

(1)  สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนท่ีสูง ในถ่ินทุรกันดาร 
ชายแดน ชายฝง ทะเล และเกาะแกง ตามความจําเปนและ เหมาะสมกับบริบท  

(2)  สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีดูแลหอพักนอนตามความ
จําเปน และเหมาะสมกับบริบท 

(3)  จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมใหโรงเรียนในกลุมโรงเรียนพ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดาร ชายแดน 
ชายฝ งทะเล และเกาะแกง ใหจัดการเรียนรู ท่ี มี คุณภาพ และเกิดจิตสํานึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย 

(4)  สรางเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็น “การพัฒนาการจัดการศึกษา ท่ีเหมาะสมกับ
สภาพบริบทของพ้ืนท่ีสูงใน ถ่ินทุรกันดาร ชายแดน ชายฝงทะเลและ เกาะแกง ควรทําอยางไร” ผานชองทาง  
จัดเวทีเสวนา การแสดงนิทรรศการ การติดตอสื่อสารผานชองทางออนไลน ตาง ๆ เชน การสราง Website 
Facebook  และ Line เปนตน 

(5)  พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู สื่อการเรียนรู และการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม
สําหรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด ผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร 

(6)  พัฒนาครูใหมีทักษะการสอนภาษาไทยสําหรับเด็กท่ีใชภาษาไทยเปนภาษาท่ี  2 
(7)  สงเสริมการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน ในการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต 

ทักษะอาชีพ และภาษาท่ี 3 ท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม  
 
นโยบายท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
เปาประสงค 

(1) ผูเรียนทุกคนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง และเปนพลเมืองดีของ
ชาติ และการพลเมืองโลกท่ีดี (Global Citizen) 
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(2)  ผูเรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมท่ีพึงประสงค มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ ตอ
สังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  

(3)  ผูเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพในแตละชวงวัยอยางมีคุณภาพมีทักษะ
ท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 มีนิสัยรัก
การเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และมีทักษะอาชีพตามความตองการและความถนัด 

(4)  ผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ มีพัฒนาการตามศักยภาพของแตละบุคคล ท้ังในดานท่ี
มีพัฒนาการปกติและดานท่ีมีความบกพรองหรือความแตกตางทางการเรียนรู หรือความสามารถพิเศษ ตามท่ีระบุ
ไวในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือแผนการใหบริการชวยเหลือเฉพาะครอบครัว ซ่ึงจัดทําข้ึนบนพ้ืนฐาน
ความตองการจําเปนเฉพาะของผูเรียน 

(5)  ผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ มีความพรอมสามารถเขาสูบริการชวงเชื่อมตอ
(Transitional Services)  หรือการสงตอ (Referral) เขาสูการศึกษาในระดับเดียวกันและท่ีสูงข้ึน หรือการอาชีพ
หรือการดําเนินชีวิตในสังคมไดตามศักยภาพของแตละบุคคล 

(6)  ผูเรียนทุกคนมีทักษะชีวิต มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มีความเขมแข็ง อดทน และสามารถ
พ่ึงตนเองไดในสังคมอนาคตท่ีซับซอนและการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม สามารถปองกันตนเองจาก
ปญหายาเสพติดได 
ประเด็นกลยุทธ 

 1. ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษา ใหเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะผูเรียน
เปนรายบุคคล มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 นําไปสูการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา (Career 
Education) 

ตัวช้ีวัด 
(1)  รอยละของสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหสอดคลองกับทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคล เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีหลักคิดท่ีถูกตอง 
รักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปน
พลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตามความ
ตองการ และมีทักษะในการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม 

(2)  รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียนและพ้ืนท่ี 

แนวทางการดําเนินการ 
(1) พัฒนาหลักสูตรระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหสอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 

21 โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคล เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีหลักคิดท่ีถูกตอง รักในสถาบันหลัก
ของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และเปนพลเมืองดีของ
ชาติ และพลเมืองโลกทีดี มีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตามความตองการได และ
มีทักษะชีวิตในการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม 

(2) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและปรับเปลี่ยนการจัดการ
เรียนรูใหตอบสนองตอความตองการของผูเรียนและบริบทของพ้ืนท่ี  
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(3) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา จัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือแผนการ
ใหบริการชวยเหลือเฉพาะครอบครัว ซ่ึงจัดทําข้ึนบนพ้ืนฐานความตองการจําเปนเฉพาะของผูเรียนท่ีมีความ
ตองการจําเปนพิเศษ หรือความสามารถพิเศษ 
 2. พัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง เปนพลเมือง
ดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

ตัวช้ีวัด 
(1) รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
(2) รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ี

ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
(3) รอยละของสถานศึกษาท่ีปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการ

เรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

(4) รอยละของสถานศึกษาท่ีนอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ีกําหนดไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

แนวทางการดําเนินการ 
(1)  สงเสริม และสนับสนุนใหสถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศ

สิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง เปน
พลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
 (2) สงเสริม สนับสนุนให สถานศึกษานอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาล
ท่ี 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงคตามท่ีกําหนด 

3. พัฒนาคุณภาพของผูเรียน ใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีความเปนเลิศดาน
วิชาการ นําไปสูการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

ตัวช้ีวัด 
(1) ดานผูเรียน 
  1) รอยละของผูเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรับการพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย 

อารมณ สังคม และสติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดาน 
  2) รอยละของผูเรียนท่ีอานออกเขียนได คิดเลขเปน และมีนิสัยรักการอาน 
  3) รอยละของผูเรียนท่ีมีทักษะการคิด วิเคราะห 
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 4) รอยละของผูเรียนท่ีผานการประเมินสมรรถนะท่ีจําเปนดานการรูเรื่องการอาน (Reading 
Literacy) 

 5) รอยละของผูเรียนท่ีผานการประเมินสมรรถนะท่ีจําเปนดานการรูเรื่องคณิตศาสตร 
(Mathematical Literacy) 

 6) รอยละของผูเรียนท่ีผานการประเมินสมรรถนะท่ีจําเปนดานการรูเรื่องวิทยาศาสตร 
(Scientific Literacy)  

 7) รอยละของผูเรียนท่ีมีทักษะสื่อสารอังกฤษ และสื่อสารภาษาท่ี 3 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 8) รอยละของผูเรียนท่ีมีทักษะดาน Digital Literacy ในการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 9) รอยละของผูเรียนท่ีมีความรู และทักษะในการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม 
 10) รอยละของผูเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 

มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา 
 11) รอยละ 60 ของผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนมีสมรรถนะการเรียนรูเรื่องการอาน

ตั้งแตระดับข้ันพ้ืนฐานข้ึนไป (ระดับ 2) ตามแนวทางการประเมิน PISA 
 12) รอยละ 80 ของผูเรียนท้ังหมดไดรับการประเมินทักษะการคิดแกปญหาตามแนวทางการ

ประเมิน PISA 
(2) ดานสถานศึกษา 
 1) รอยละของสถานศึกษาจัดการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรม การปฏิบัติจริง 

(Active Learning) 
 2) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนในลักษณะของ STEM ศึกษา 
 3) รอยละของสถานศึกษาท่ีการจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน หรือบันได 5 ข้ัน 

(IS: Independent Study) 
 4) รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู และบรรยากาศสิ่งแวดลอม ท่ีสงเสริมสนับสนุนให

ผูเรียนไดเรียนรูและฝกทักษะดานภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการดําเนินการ 
(1) พัฒนาผูเรียนสูความเปนเลิศทางวิชาการ โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเปน 3 ดาน  
 1)  การรูเรื่องการอาน (Reading Literacy) 
 2)  การรูเรื่องคณิตศาสตร (Mathematical Literacy) 
 3)  การรูเรื่องวิทยาศาสตร (Scientific Literacy)  
(2) พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะดานดิจิทัล (Digital Competence) และสมรรถนะดานการ

สื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3  
(3) มีความรู และทักษะในการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม 
(4) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติ

จริง (Active Learning) 
(5) สงเสริม สนับสนุนสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนในลักษณะของ STEM ศึกษา 
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(6) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน หรือบันได 5 ข้ัน 
(IS: Independent Study) 

(7) สงเสริมใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูอยางเปนระบบมุงเนนการใชฐานความรูและระบบ
ความคิดในลักษณะสหวิทยาการ เชน 

 1) ความรูทางวิทยาศาสตรและการตั้งคําถาม  
 2) ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
 3) ความรูทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือหาทางแกปญหา  
 4) ความรูและทักษะในดานศิลปะ  
 5) ความรูดานคณิตศาสตร และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ 
(8) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาประเมินสมรรถนะตามแนวทางการประเมิน PISA ดวยระบบ

การสอบ แบบ Online ใหกับผูเรียนทุกคนตั้งแตระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลาย จนถึงมัธยมศึกษาตอนตน  
(9) ศึกษานิเทศกและครูผูสอน 
(10) สงเสริมสรางความรูความเขาใจในทางการประเมินทักษะการคิดแกปญหาตามแนวทางการ

ประเมิน PISA ใหแกใหบริการเครื่องมือการวัดและประเมินอิงสมรรถนะตามแนวทางการประเมินผลผูเรียนรวมกับ
นานาชาติ (PISA) ดวยระบบ Online Testing 

(11) สงเสริมใหสถานศึกษาจัดหลักสูตรและแผนการเรียนนําไปสูความเปนเลิศในแตละดาน 
(12) สงเสริมผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ดานศิลปะดนตรีและกีฬาโดยจัดเปนหองเรียนเฉพาะดาน 
(13) พัฒนาศักยภาพของผูเรียนตามความถนัด และเปนนวัตกร ผูสรางนวัตกรรม 
4. พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะอาชีพและทักษะชีวิต มีสุขภาวะท่ีดีสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคม

ไดอยางมีความสุข 
ตัวช้ีวัด 
(1) รอยละของผูเรียน มี ID plan และ Portfolio เพ่ือการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ 
(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู และบรรยากาศสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทักษะ

อาชีพตามความถนัด 
(3) รอยละของผูเรียนท่ีมีสุขภาวะท่ีดีทุกชวงวัย 
(4) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบปองกันและแกไขปญหาในสถานศึกษา 
แนวทางการดําเนินการ 
(1)  สรางกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพ่ือสงเสริมกระบวนการเรียนรูอิงสมรรถนะและ

เตรียมความพรอมสูการประกอบสัมมาอาชีพ  
(2) พัฒนารายวิชาท่ีสงเสริมการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ 
(3) สงเสริมใหสถานศึกษาจัดหลักสูตรทักษะอาชีพควบคูกับวิชาสามัญ เชน ทวิศึกษาหลักสูตร

ระยะสัน้ 
(4) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูแกผูเรียนตามความสนใจในทักษะอาชีพท่ี

ตนเองถนัด เพ่ือเตรียมความพรอมกอนเขาสูตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
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(5) สงเสริมใหนักเรียนทุกคนไดรับประทานอาหารตามหลักโภชนาการ และเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานของอนามัย 

(6) สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาดานอารมณและสังคม (Social and Emotional Learning : 
SEL) ในทุกชวงวัย 

(7) สถานศึกษามีระบบการปองกันและแกไขปญหาในสถานศึกษา 
5. การจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน (SDGs) เพ่ือสราง

เสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวช้ีวัด 
(1) รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรมแสดงออกถึงการดําเนินชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดสภาพแวดลอมท่ีสอดคลองกับมาตรฐานสิ่งแวดลอม สังคม 

และเศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (Environmental Education Sustainable Development: EESD) 
(3) ทุกสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโลก เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (Global 

Goals for Sustainable Development)  
แนวทางการดําเนินการ 
(1) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
(2) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาการจัดการศึกษาเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

(Global Goals for Sustainable Development)  
(3) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาและหนวยงานทุกสังกัดจัดสิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ

ใหสอดคลองกับหลัก Zero waste และมาตรฐานสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน(Environmental Education 
Sustainable Development: EESD) 

(4) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการประยุกตใช
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง 
 6. พัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ  

ตัวช้ีวัด 
(1) รอยละของผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานของแตละระดับ 
(2) รอยละของผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ไดรับการพัฒนาดานทักษะอาชีพ ทักษะการ

ดํารงชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสาธารณะ 
(3) รอยละของผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ไดรับการสงเสริมใหมีความสามารถพิเศษ

ดานตางๆ อาทิ ดนตรี กีฬา ศิลปะ และเทคโนโลยี เปนตน 
แนวทางการดําเนินการ 
(1) ใหบริการชวยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention: EI) ท่ีศูนยการศึกษาพิเศษ หนวย

บริการและท่ีบานอยางมีประสิทธิภาพ  
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(2) สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ 
ดวยระบบและรูปแบบท่ีหลากหลาย  

(3) สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในโรงเรียนเรียนรวมเฉพาะความพิการ  
(4) ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
(5) สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการอาน การเขียน การสื่อสาร การคิด

คํานวณ การคิดวิเคราะห และการคิดอยางมีวิจารณญาณ  
(6) สงเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ ทักษะการดํารงชีวิต 

ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและการดํารงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

(7) สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ   
(8) สงเสริม  สนับสนุน ใหผูเรียนมีทัศนคติท่ีถูกตองตอการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
(9) สงเสริม สนับสนุน การใชสื่อเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารอยางถูกตอง เหมาะสม 

และสรางสรรค 
(10) สงเสริม สนับสนุน เทคโนโลยี สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความชวยเหลืออ่ืนใด

ทางการศึกษา 
(11) สงเสริมและพัฒนาผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ท่ีมีความสามารถพิเศษในดาน

วิชาการ ดนตรี กีฬา ศิลปะ และอ่ืนๆ เพ่ือยกระดับสูความเปนเลิศพรอมกาวสูสากล 
(12) สงเสริม สนับสนุนการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนการสอน 
(13) จัดใหมีระบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 
(14) จัดใหมีกลุมงานระบบประกันคุณภาพในสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพ่ือสงเสริม 

สนับสนุนใหสถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีเขมแข็ง 
(15) สงเสริม สนับสนุนใหหนวยงานและสถานศึกษาจัดทํา รวบรวม ผลิต พัฒนา และเผยแพร 

สื่อ นวัตกรรม งานวิจัยทางการศึกษา 
(16) สงเสริม สนับสนุนใหเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพและกลุมสถานศึกษา ขับเคลื่อนการจัด

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
(17) สงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานของคณะอนุกรรรมการสงเสริมการจัดการศึกษาสําหรับ

คนพิการจังหวัด 
(18) สงเสริม สนับสนุนสถานศึกษารวมมือกับผูปกครอง ชุมชน และองคกรปกครองในพ้ืนท่ี 

พัฒนาระบบการดแูลชวยเหลือนักเรียนและระบบแนะแนวใหมีประสิทธิภาพ 
(19) สงเสริม สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดการศึกษา 
7. สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา นํา Digital Technology มาใชในการจัดการเรียนรู

ใหแกผูเรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ ความตองการ และความถนัด สรางสังคมฐานความรู (Knowledge 
- Based Society) เพ่ือการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
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ตัวช้ีวัด 
(1) รอยละของผูเรียนท่ีเรียนรูผาน Digital Platform 
(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรูเพ่ือใหพัฒนาตนเองผาน Digital Platform 
แนวทางการดําเนินการ 
(1) พัฒนาระบบคลังขอมูล องคความรู เพ่ือใหบริการ Digital Textbook ตามเนื้อหาหลักสูตรท่ี

กําหนด สื่อ วิดีโอ และองคความรูประเภทตางๆ และใหบริการแกผูเรียนใหการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอด
ชีวิต 

(2) พัฒนา Digital Platform เพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 
(3) สถานศึกษาสนับสนุน สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองผาน Digital Platform 

 
นโยบายท่ี 3 พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
เปาประสงค 
 ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท เปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ เปน
มืออาชีพ และมีทักษะวิชาชีพข้ันสูง 
ประเด็นกลยุทธ 

1. สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันทางการศึกษาท่ีผลิตครู ในการผลิตและพัฒนาครูให
ตรงกับสาขาวิชา และสอดคลองกับการพัฒนาในศตวรรษท่ี 21 

ตัวช้ีวัด 
(1) สถานศึกษามีแผนความตองการครูระยะ 20 ป  
(2) สถานศึกษามีกรอบสมรรถนะครูท่ีสอดคลองกับการพัฒนาในศตวรรษท่ี 21 และสอดคลอง

กับบริบทของพ้ืนท่ี 
(3) สถานศึกษาทุกแหงมีจํานวนครูอยางเหมาะสม และพอเพียงตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 
แนวทางการดําเนินการ 
(1) ประสานความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในการวิเคราะหความขาดแคลน และความ

ตองการครู 
(2) ประสานความรวมมือกับสถาบนัการศึกษาในการกําหนดสมรรถนะครู ใหสอดคลองกับการ

พัฒนาในศตวรรษท่ี 21  
(3) ประสานความรวมมือ ในการวางแผนในการผลิตครูท้ังระบบ 
(4) สถาบันการศึกษาผลิตครูตามความตองการและความขาดแคลนครู ระยะ 20 ป 
(5) ประสานความรวมมือ ติดตาม ประเมินผล การผลิตครู 
2. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ใหมีสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 
ตัวช้ีวัด 
(1) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท มีศักยภาพในการปฏิบัติงานครบตาม

ความจําเปน ในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
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(2) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการ
เรียนรู และการวัดประเมินผลอยางมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย ตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล  

แนวทางการดําเนินการ 
(1) ศึกษาวิเคราะห ความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment) ของผูบริหาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการพัฒนาอยางเปนระบบและครบวงจร 
(2) กําหนดกรอบและวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให

เชื่อมโยงกับความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 
(3) ประสานกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือหนวยงานอ่ืน ๆ จัดทําหลักสูตรท่ีมี

คุณภาพใหสอดคลองกับกรอบหลักสูตรท่ีกําหนด 
(4) สนับสนุนใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนและเขารับการพัฒนาตาม

หลักสูตรท่ีกําหนดท่ีเชื่อมโยงความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 
(5) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community: PLC)  
(6) สงเสริมและพัฒนาครูใหออกแบบการเรียนรู การจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับการวัด

ประเมินผลท่ีเนนทักษะการคิดข้ันสูง (Higher Order Thinking) ผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning)  
(7) สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ใหมีความรูทักษะ

ดาน Digital Literacy, Digital Pedagogy ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาท่ี 3  
(8) สงเสริมพัฒนาและยกระดับความรูภาษาอังกฤษของครูท่ีสอนภาษาอังกฤษ โดยใชระดับการ

พัฒนาทางดานภาษา (CEFR) ตามเกณฑท่ีกําหนด 
(9) สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนท่ีมีความ

แตกตาง (Differentiated Instruction) 
(10) สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการสรางเครื่องมือการวัดและประเมินผลการ

เรียนรูดานทักษะการคิดข้ันสูง (Higher Order Thinking) 
(11) สงเสริมและพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ใหมีความรูความสามารถ

จัดการเรียนรูเปนรายบคุคล และการสอนแบบคละชั้น 
(12) สงเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ตาม

ศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 
(13) สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองผานระบบ Online และแบบ Face-to-Face Training 
(14) ปรับเปลี่ยนกระบวนการวิธีการประเมินครู โดยเนนการประเมินสมรรถนะในการจัดการ

เรียนการสอนโดยผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเปนหลัก และประเมินจรรยาบรรณของครู ทุก ๆ 5 ป (ประเมิน 360 
องศา) 

 3. นํา Digital Technology มาใชในการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุก
ประเภทท้ังระบบ 

ตัวช้ีวัด 
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(1) สถานศึกษา และหนวยงานในสังกัดทุกแหงมีระบบฐานขอมูลผูบริหาร ครู และบุคลากรทาง
การศึกษา เพ่ือวางแผนการผลิตและพัฒนาครูท้ังระบบ 

(2) รอยละของบุคลากรในสังกัดท่ีพัฒนาตนเองผานระบบ Digital Technology  
(3) รอยละของ Digital Content เก่ียวกับองคความรูในสาขาท่ีขาดแคลน  
แนวทางการดําเนินการ 
(1) พัฒนา Digital Platform เพ่ือใชในการพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ทุกประเภทท้ังระบบ 
(2) พัฒนา Digital Platform ระบบบริหารจัดการผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ทุกประเภทท้ังระบบ 
(3) พัฒนา Digital Content ในองคความรูการจัดการศึกษาในสาขาท่ีขาดแคลน เชน การพัฒนา

ทักษะการคิดข้ันสูง การจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ และผูเรียนท่ีมีความแตกตาง 
เปนตน 

(4) สงเสริม สนับสนุน ใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนาตนเอง 
อยางตอเนื่องผานระบบ Digital Technology 
 
นโยบายท่ี 4 สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหล่ือมลํ้า  
ทางการศึกษา 
เปาประสงค 

สรางโอกาสใหประชากรวัยเรียนทุกคนเขาถึงการบริการการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน 
เสมอกัน และลดความเหลื่อมล้ําดานการศึกษา 
ประเด็นกลยุทธ 

1. รวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถ่ิน ภาคเอกชน หนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัด
การศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 

ตัวช้ีวัด 
(1) รอยละของเด็กวัยเรียนท่ีเขารับการศึกษาในแตละระดับการศึกษา  
(2) รอยละของนักเรียนออกกลางคัน 
(3) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียนและการแนะแนวท่ีมี

ประสิทธิภาพ  
(4) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบฐานขอมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนํามาใชในการ

วางแผนจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการดําเนินการ 
(1)  สถานศึกษารวมกับองคกรปกครองระดับพ้ืนท่ี ภาคเอกชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ  

วางแผนการจัดการศึกษาใหสอดคลองเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ี 
(2) สถานศึกษารวมมือกับองคกรปกครอง ชุมชน เอกชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของระดับพ้ืนท่ี 

จัดทําแผนการนักเรียนทุกระดับ 
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(3) สถานศึกษารวมกับองคกรปกครองระดับพ้ืนท่ี ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนไดเขาถึงการ
บริการการเรียนรูไดอยางท่ัวถึง ครบถวน 

(4) สถานศึกษาจัดทําฐานขอมูลประชากรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม เชื่อมโยงขอมูล ศึกษา 
วิเคราะห เพ่ือวางแผนการจัดบริการการเรียนรูใหแกผูเรียน 

 2. ยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท ใหมีมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนท่ี
เพ่ือใหพัฒนาผูเรียน  มีคุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน  

ตัวช้ีวัด 
รอยละของสถานศึกษาท่ีผานการประเมินมาตรฐานสถานศึกษาตามท่ีกําหนด  
แนวทางการดําเนินการ  
สงเสริม สนับสนุน ปรับปรงุ พัฒนาสถานศึกษาใหมีมาตรฐานตามท่ีกําหนด 
3. สรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ 
ตัวช้ีวัด 
(1) มีขอมูลสารสนเทศของการจัดการศึกษาพิเศษ ท่ีเชื่อมโยงกับหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกระดับ 
(2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มี แผนการดําเนินงาน และแผนปฏิบัติการ

ท่ีตอบสนองสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล และตามสภาพและ
ประเภทของความพิการ 

(3) ทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพรอมท้ังระบบ เพ่ือสามารถการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  
แนวทางการดําเนินการ 
(1) จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศของการจัดการศึกษาพิเศษ ท่ีเชื่อมโยงกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ

ทุกระดับ และนํามาใชอยางมีประสิทธิภาพ 
(2) สงเสริม สนับสนุน สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษจัดทํากลยุทธศาสตร แผนการดําเนินงาน 

และแผนปฏิบัติเชิงรุก เนนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และการทํางานแบบมีสวนรวม 
(3) สงเสริม สนับสนุนระบบการจัดการศึกษาพิเศษ ท่ีผูเรียนสามารถเขาสูบริการชวงเชื่อมตอ 

(Transitional Services) หรือการสงตอ (Referral) เขาสูการศึกษาในระดับเดียวกันและท่ีสูงข้ึน หรือการอาชีพ 
หรือการดําเนินชีวิตในสังคมไดตามศักยภาพของแตละบุคคล 

(4) สงเสริม สนับสนุน ใหทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพรอมท้ังระบบ เพ่ือสามารถการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม  

(5) จัดใหมีศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบการจัดการศึกษาพิเศษ ในการติดตาม ชวยเหลือและ
สนับสนุนใหสถานศึกษาดําเนินการจัดการศึกษาพิเศษไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผูเรียน และสถานศึกษาอยางเหมาะสม เพียงพอ  
ตัวช้ีวัด 
(1) มีรูปแบบหรือแนวทางในการจัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และสถานศึกษาโดยตรงอยาง

เหมาะสม 
(2) ผูเรียนทุกคน และสถานศึกษาไดรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเรียนรูอยาง

เหมาะสมและเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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(3) จํานวนโครงการ/ กิจกรรมท่ีไดรับความรวมมือจากกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา 
แนวทางการดําเนินงาน 
(1)  ศึกษา วิเคราะห วิธีการจัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และสถานศึกษา ท้ังดานความ

เหมาะสม เพียงพอ  
(2) จัดสรรงบประมาณใหผูเรียน และสถานศึกษาโดยตรง  
(3) ประสานความรวมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา

ทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน 
5. สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษา หนวยงานทุกระดับนํา Digital Technology  มาใช

เปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  
ตัวช้ีวัด 
(1) สถานศึกษาทุกแหงมีระบบโครงขายสื่อสารโทรคมนาคมท่ีสามารถเชื่อมตอกับโครงขาย

อินเทอรเน็ตไดอยางมีประสิทธิภาพ และปลอดภัย 
(2) สถานศึกษามี Digital Device เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรูของผูเรียน และเปน

เครื่องมือในการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการดําเนินงาน 
(1) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีโครงขายสื่อสารโทรคมนาคมท่ีมีประสิทธิภาพ และ

ปลอดภัย 
(2) สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร และอุปกรณท่ีใชเปนเครื่องมือใน

พัฒนาทักษะดาน Digital Literacy แกผูเรียน 
(3) สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาหองเรียนใหเปนหองเรียน Digital 
(4) สงเสริม สนับสนุน Digital Device สําหรับผูเรียนทุกระดับอยางเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือ

ในการพัฒนาการเรียนรูของตนเอง อยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
(5) สงเสริม สนับสนุน Digital Device และพัฒนา Digital Pedagogy สําหรับครูอยางเหมาะสม 

เพ่ือเปนเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(6) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning 

Information Technology: DLIT) 
(7) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 

 
นโยบายท่ี 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
เปาประสงค 

สถานศึกษามีความอิสระในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู เรียนใหมีคุณภาพ มีมาตรฐาน
สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี  
ประเด็นกลยุทธ 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัด 
(1) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ผลการดําเนินงานผานเกณฑการประเมิน

สวนราชการท่ีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการกําหนด  
(2) รอยละของสถานศึกษาผานเกณฑการประเมินคุณภาพมาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
(3) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินภายนอกในระดับดีข้ึนไป 
(4) รอยละของหนวยงานผานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (ITA: Integrity & Transparency Assessment) 
แนวทางการดําเนินการ 
(1) กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล 
(2) สงเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหเขมแข็ง  
(3) ยกยองเชิดชูเกียรติสถานศึกษา และองคคณะบุคคลท่ีมีผลงานเชิงประจักษ 
(4) กําหนดใหหนวยงานในสังกัดทุกหนวยงานใชระบบการบริหารจัดการท่ีมุงเนนคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการทํางานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA: Integrity & Transparency Assessment) 

 2. สรางเครือขายความรวมมือและสงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมบริหาร
จัดการศึกษา 

ตัวช้ีวัด 
รอยละของสถานศึกษาหนวยงานมีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 
แนวทางการดําเนินงาน 
(1) สงเสริมการบริหารจัดการโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน (Area-based Management) รูปแบบการ

บริหารแบบกระจายอํานาจ 
(2) สงเสริม การมีสวนรวม จัดทําแผนบูรณาการจัดการศึกษา ในระดับพ้ืนท่ี 
(3) สรางความเขมแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือขาย เชน เครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนยพัฒนากลุมสาระการเรียนรู สหวิทยาเขต กลุมโรงเรียน ฯลฯ 
(4) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการท่ีตอบสนอง

ความตองการของประชาชนและพ้ืนท่ี 
(5) สงเสริม สนับสนุน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ใหมีความรู ความเขาใจ และ มี

สวนรวมรับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศึกษา  
(6) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
3. ยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาใหมีอิสระ นําไปสูการกระจายอํานาจ 4 ดาน  

ใหสถานศึกษาเปนศูนยกลางในการจัดการศึกษาตามบริบทของพ้ืนท่ี 
ตัวช้ีวัด 
(1) มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการของโรงเรียนใหเกิดคุณภาพ 
(2) มีขอเสนอเชิงนโยบายในการกระจายอํานาจท้ังระบบ 
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(3) มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหเกิดคุณภาพ 
(4) รอยละของสถานศึกษามีคุณภาพ และมาตรฐาน (มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน) และพัฒนาสูระดับสากล 
(5) จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กลดลง 
(6) รอยละของผูเรียนท่ีอยูในโรงเรียนขนาดเล็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
แนวทางการดําเนินการ 
(1) ศึกษา วิเคราะห ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ระบบการบริหารงานของหนวยงาน บทบาทหนาท่ี

ท้ังระดับปฏิบัติ และรับการกํากับติดตาม 
(2) ศึกษา วิเคราะห ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการกระจายอํานาจการจัดการศึกษา 4 ดาน 

ใหสถานศึกษา โดยในปงบประมาณ 2562 ใหศึกษานํารองรูปแบบการกระจายอํานาจ เชน 
 1) เขตพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  
 2) โรงเรียนรวมพัฒนา (Partnership School)  
 3) Autonomous School  
(3) ศึกษา วิเคราะห ออกแบบโครงสรางของสถานศึกษา (Enterprise Architecture) ในฐาน

หนวยงานระดับปฏิบัติ และหนวยงานระดับกํากับติดตามใหเหมาะกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบัน 
(4) ศึกษา วิเคราะห ออกแบบ พัฒนา Digital Technology ใชในการจัดการศึกษาท้ังระบบ 

(Digital Transformation) 
(5) สนับสนุน สงเสริมใหสถานศึกษาจัดหาเจาหนาท่ีเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนรู 

เพ่ือใหครูสายผูสอนปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะดานท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนเทานั้น  
(6) ยกระดับสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต เปนศูนยกลางในการพัฒนาทักษะ และ

คุณภาพชีวิตของชุมชน 
(7) สรางความเขมแข็ง และยกระดับคุณภาพสถานศึกษาตามบริบทของพ้ืนท่ี เชน โรงเรียน

มาตรฐานสากล โรงเรียนนวัตกรรม โรงเรียนรวมพัฒนา โรงเรียนประชารัฐ โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนหองเรียน
กีฬา ฯลฯ 

(8) นําผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใชในการวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบติดตาม 
เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพและเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา  

(9) สรางมาตรฐาน และกําหนดแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

(10) สงเสริม สนับสนุน ใหโรงเรียนขนาดเล็กมีระบบการบริหารจัดการท่ีหลากหลาย เชน  
การบริหารจัดการแบบกลุมโรงเรียน การสอนแบบคละชั้น  

(11) พิจารณาแตงตั้งผูบริหารท่ีมีศักยภาพในโรงเรียนขนาดเล็ก พิจารณาคาตอบแทนพิเศษและ
สวัสดิการอ่ืน ๆ สําหรับผูปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

(12) ปรับปรุงกฎหมายระเบียบขอปฏิบัติใหสอดคลองกับการกระจายอํานาจ 
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(13) สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงาน และจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหไดตาม
มาตรฐานคุณภาพผูเรียน สอดคลองกับความตองการทองถ่ิน นําไปสูการพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะอาชีพของผูเรียน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4. ปรับเปล่ียนระบบงบประมาณเพ่ือสนับสนุนผูเรียนและสถานศึกษาอยางเหมาะสมเพียงพอ 

ตัวช้ีวัด 
(1) มีรูปแบบหรือแนวทางในการจัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และสถานศึกษาโดยตรงอยาง

เหมาะสม 
(2) ผูเรียนทุกคนและสถานศึกษาไดรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนนุการเรียนรูอยางเหมาะสม

และเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(3) จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับความรวมมือจากกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา 
แนวทางการดําเนินงาน 
(1) ศึกษา วิเคราะห วิธีการจัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และสถานศึกษา ท้ังดานความ

เหมาะสม เพียงพอ  
(2) จัดสรรงบประมาณใหผูเรียน และสถานศึกษาโดยตรง  
(3) ประสานความรวมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทาง

การศึกษา เพ่ือสนับสนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน 
 5. สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษา หนวยงานทุกระดับนํา Digital Technology มาใชใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอยางเปนระบบ นําไปสูการนําเทคโนโลยี Big Data เพ่ือเช่ือมโยงขอมูลดาน
ตาง ๆ ตั้งแตขอมูลผูเรียน ขอมูลครู ขอมูลสถานศึกษา ขอมูลงบประมาณ และขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนมา
วิเคราะหเพ่ือใหสถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ และความ
ถนัด และสามารถวิเคราะหเปนขอมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศตอไป 

ตัวช้ีวัด 
(1) สถานศึกษาทุกแหงมีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีสามารถใชในการวางแผนการจัดการศึกษาได

อยางมีประสิทธิภาพ 
(2) สถานศึกษาทุกแหงมีขอมูลผูเรียนรายบุคคลท่ีสามารถเชื่อมโยงกับขอมูลตางๆ นําไปสูการ

วิเคราะหเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการดําเนินงาน 
(1) สงเสริมระบบฐานขอมูลทรัพยากรมนุษยดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสามารถเชื่อมโยง และ

บูรณาการขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางกระทรวง หนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยการเชื่อมโยงขอมูล
รายบุคคลท่ีเก่ียวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพและการพัฒนาอาชีพในตลอดชวงชีวิต เปนฐานขอมูลการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศไทยท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมินจุดออน จุดแข็ง และ
ศักยภาพบุคคลของประเทศ นําไปสูการตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ  

(2) สงเสริม Digital Platform ดานการเรียนรูผู เรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให
สถานศึกษา และหนวยงานในสังกัดใชในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
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(3) สงเสริม สนับสนุน Digital Platform ดานการบริหารงาน เพ่ือสนองตอบตอการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ นําไปสูการพัฒนาฐานขอมูลบุคลากร ท่ีเชื่อมโยงกันท้ังระบบ ตั้งแตการคัด
สรร บรรจุแตงตั้ง ตลอดจนเชื่อมโยงถึงการพัฒนาครู เพ่ือใหสอดคลองกับความกาวหนาในอาชีพ 

(4) สงเสริม Digital Platform ระบบขอมูลสารสนเทศของผูเรียนเปนรายบุคคลต้ังแตระดับ
ปฐมวัย จนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ นําไปสูการพัฒนาฐานขอมูล
ประชากรดานการศึกษาของประเทศ 

(5) สงเสริม สนับสนุน Big Data เพ่ือเชื่อมโยง วิเคราะหขอมูลทุกมิติ นําไปสูการวางแผนการ
จัดการเรียนรูใหแกผูเรียนเปนรายบุคคล 
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การดําเนินโครงการ/กิจกรรม 
ท่ีผานมาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดใหความสําคัญกับการบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีการดําเนินโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ท่ีมีจํานวนนักเรียนต่ํากวา 500 คน เปนจํานวน 31 
โรงเรียน  

ซ่ึงวัตถุประสงคในการดําเนินโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก 
1. เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาในการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ท้ัง  

4 ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานการบริหารท่ัวไป เครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ
การมัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดอุตรดิตถ รวมกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

2. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก มีแนวทางการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน มีแนวทางผสานหลายโครงการท่ีโรงเรียนปฏิบัติเปนกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการตามศาสตร
พระราชา ลดความเหลื่อมล้ําดานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

3. เพ่ือสงเสริมกลไกเครือขายโรงเรียน โรงเรียนมาตรฐานสากลใหมีศักยภาพในการเปนพ่ีเลี้ยงให
โรงเรียนอ่ืนไดพัฒนาตนเองสูงข้ึนผานการประเมินตามเกณฑคุณภาพแหงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน (OBECQA) และรักษาคุณภาพตอเนื่อง เชื่อมเปนภาคีภายในและตางประเทศ 

โดยมีผลการดําเนินกิจกรรมตามโครงการ คือ มีการจัดประชุมคณะกรรมการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กท้ังในสวนของจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดอุตรดิตถ รวมท้ังมีการจัดประชุม 
เชิงปฏิบัติการกับผู ท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย ประธาน รองประธาน และเลขานุการสํานักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลายของท้ังจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดอุตรดิตถ ประธานสหวิทยาเขต ผูบริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก ศึกษานิเทศก ขาราชการและเจาหนาท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  

ซ่ึงมีการชี้แจงนโยบายการยกระดับคุณภาพมัธยมศึกษาดานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา การสรางการรับรูในการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
มัธยมศึกษา กรอบแนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กและคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีการแบงตามสหวิทยาเขต ซ่ึงในภาพรวมมีรายละเอียดท่ีสามารถสรุปเปน SMART 
MODEL ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดดังนี้ 

1. S : Sufficiency Economy ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
2. M : Management มีการบริหารจัดการท่ีดี 
3. A : Achievement เปาหมายใหนักเรียน ดี เกง สุข 
4. R : Resource มีทรัพยากรท่ีเพียงพอในการจัดการศึกษา 
5. T : Technology นําเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชน 
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ท้ังนี้ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีกระบวนการในการขับเคลื่อนการ
ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กดวย SMART MODEL และยังมีการนิเทศติดตามผลการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก ดังนี้ 
 

 
 

นอกจากนี้ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  ไดวางแนวทางในการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2562 – 2565) ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และกําหนดกลยุทธในการยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาใหมีอิสระ 
นําไปสูการกระจายอํานาจใหสถานศึกษาเปนศูนยกลางในการจัดการศึกษาตามบริบทของพ้ืนท่ี โดยจัดโครงการ/
กิจกรรมสนับสนุน สงเสริมมาตรฐาน แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

แมโรงเรียนขนาดเล็กจะดูเหมือนเปนภาระดานงบประมาณในระบบการศึกษา แตถามมองในมุม
ท่ีกลับกันก็อาจจะเปนโอกาสท่ีดีในการสงเสริมการศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทของชุมชนนั้นๆ ไดเชนกัน ดวย
พ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ คือ โรงเรียนเล็กๆท่ีกระจายตัวอยูในชุมชนท่ีอยูหางไกล ซ่ึงถาชุมชน
เขมแข็ง แลวเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาก็อาจเปนโอกาสดีท่ีจะสนับสนุนใหโรงเรียนเติบโตไปตามบริบทของ
ชุมชนนั้นๆ อยางมีคุณภาพได  
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สวนท่ี 3  
แผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
นโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

แผนยุทธศาสตรพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ปงบประมาณ พ.ศ.  2562 – 2565 
วิสัยทัศน 

โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พันธกิจ 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. สรางโอกาสและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคนในเขตพ้ืนท่ี
บริการอยางท่ัวถึง 

3. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค สมรรถนะสําคัญ
ของผูเรียนตามหลักสูตร และทักษะสําคัญในศตวรรษท่ี 21 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 
เปาประสงค 

1. ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
2. ผูเรียนมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค สมรรถนะสําคัญของผูเรียน

ตามหลักสูตร และทักษะสําคัญในศตวรรษท่ี 21 
3. ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะการบริหาร การจัดการเรียนรูอยางมี

ประสิทธิภาพ 
4. โรงเรียนบรหิารจัดการรูปแบบการศึกษา เนนการมีสวนรวม มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับ

บริบท 
ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
ยุทธศาสตร 2 สรางโอกาสในการเขาถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลด

ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
ยุทธศาสตร 4 พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 
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ยุทธศาสตร 
การบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือ

ความม่ันคง 

 

 

 

2. สรางโอกาสในการเขาถึง
บริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
มีมาตรฐาน และลดความเหล่ือม
ลํ้าทางการศึกษา 

 

3. พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

4. พัฒนาผูบริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการแบบมีสวนรวม 
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ยุทธศาสตร 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
เปาประสงค 

(1) เสริมสรางความม่ันคงของของสถาบันหลัก และการปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

(2) สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนในเขตพ้ืนท่ีเฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และกลุม
ท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร สามารถอาน เขียนและสื่อสารภาษาไทยไดอยางถูกตอง 
ประเด็นกลยุทธ 

1. พัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี 

ตัวช้ีวัด 
(1) รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
(2) รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ี

ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
(3) รอยละของสถานศึกษาท่ีปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการ

เรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

(4) รอยละของสถานศึกษาท่ีนอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ีกําหนดไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

แนวทางการดําเนินการ 
(2)  สงเสริม และสนับสนุนใหสถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศ

สิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง เปน
พลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
 (2) สงเสริม สนับสนุนให สถานศึกษานอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาล
ท่ี 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงคตามท่ีกําหนด 
 2. สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนในเขตพ้ืนท่ีเฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และ
กลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร สามารถอาน เขียนและส่ือสารภาษาไทยไดอยางถูกตอง 
 ตัวช้ีวัด 

(1) จํานวนผูเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไดรับโอกาสทางการศึกษาจากการไดเขาพักในโรงเรียน
ท่ีมีหอพักนอน หรือการสนับสนุนการเดินทางจากบานถึงโรงเรียนอยางปลอดภัย 
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(2)  จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไดรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือใชในการประกอบอาหาร การ
พัฒนาทักษะชีวิต และการพัฒนาสภาพหอพักนอนใหมีคุณภาพท่ีดี อยางเหมาะสม  

(3)  จํานวนผูเรียนไดรับการพัฒนาคุณภาพท้ังดานทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ  
ท่ีเหมาะสมกับบริบท 

(4)  จํานวนผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร ไดรับ
การสงเสริมการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ  
แนวทางการดําเนินการ 

(1)  สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีดูแลหอพักนอนตามความ
จําเปน และเหมาะสมกับบริบท 

(2)  จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมใหโรงเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ใหจัดการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ  
(3)  สรางเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็น “การพัฒนาการจัดการศึกษา ท่ีเหมาะสมกับ

สภาพบริบทของพ้ืนท่ี” ผานชองทางจัดเวทีเสวนา การแสดงนิทรรศการ การติดตอสื่อสารผานชองทางออนไลน 
ตาง ๆ เชน การสราง Website Facebook  และ Line เปนตน 

(4)  พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู สื่อการเรียนรู และการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม
สําหรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด ผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร 

(5)  พัฒนาครูใหมีทักษะการสอนภาษาไทยสําหรับเด็กท่ีใชภาษาไทยเปนภาษาท่ี  2 
(6)  สงเสริมการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน ในการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต 

ทักษะอาชีพ และภาษาท่ี 3 ท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม  
 

ยุทธศาสตร 2 สรางโอกาสในการเขาถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหล่ือมลํ้า
ทางการศึกษา 
เปาประสงค 

(1) เพ่ิมโอกาสเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
(2) ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

ประเด็นกลยุทธ 
1. รวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถ่ิน ภาคเอกชน หนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัด

การศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 
ตัวช้ีวัด 
(1) รอยละของเด็กวัยเรียนท่ีเขารับการศึกษาในแตละระดับการศึกษา  
(2) รอยละของนักเรียนออกกลางคัน 
(3) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียนและการแนะแนวท่ีมี

ประสิทธิภาพ  
(4) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบฐานขอมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนํามาใชในการ

วางแผนจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการดําเนินการ 
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(2)  สถานศึกษารวมกับองคกรปกครองระดับพ้ืนท่ี ภาคเอกชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
วางแผนการจัดการศึกษาใหสอดคลองเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ี 

(2) สถานศึกษารวมมือกับองคกรปกครอง ชุมชน เอกชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของระดับพ้ืนท่ี 
จัดทําแผนการนักเรียนทุกระดับ 

(3) สถานศึกษารวมกับองคกรปกครองระดับพ้ืนท่ี ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนไดเขาถึงการ
บริการการเรียนรูไดอยางท่ัวถึง ครบถวน 

(4) สถานศึกษาจัดทําฐานขอมูลประชากรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม เชื่อมโยงขอมูล ศึกษา 
วิเคราะห เพ่ือวางแผนการจัดบริการการเรียนรูใหแกผูเรียน 

 2. ยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท ใหมีมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนท่ี
เพ่ือใหพัฒนาผูเรียน  มีคุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน  

ตัวช้ีวัด 
รอยละของสถานศึกษาท่ีผานการประเมินมาตรฐานสถานศึกษาตามท่ีกําหนด  
แนวทางการดําเนินการ  
สงเสริม สนับสนุน ปรับปรงุ พัฒนาสถานศึกษาใหมีมาตรฐานตามท่ีกําหนด 
3. สรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ 
ตัวช้ีวัด 
(1) มีขอมูลสารสนเทศของการจัดการศึกษาพิเศษ ท่ีเชื่อมโยงกับหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกระดับ 
(2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มี แผนการดําเนินงาน และแผนปฏิบัติการ

ท่ีตอบสนองสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล และตามสภาพและ
ประเภทของความพิการ 

(3) ทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพรอมท้ังระบบ เพ่ือสามารถการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  
แนวทางการดําเนินการ 
(1) จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศของการจัดการศึกษาพิเศษ ท่ีเชื่อมโยงกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ

ทุกระดับ และนํามาใชอยางมีประสิทธิภาพ 
(2) สงเสริม สนับสนุน สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษจัดทํากลยุทธศาสตร แผนการดําเนินงาน 

และแผนปฏิบัติเชิงรุก เนนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และการทํางานแบบมีสวนรวม 
(3) สงเสริม สนับสนุนระบบการจัดการศึกษาพิเศษ ท่ีผูเรียนสามารถเขาสูบริการชวงเชื่อมตอ 

(Transitional Services) หรือการสงตอ (Referral) เขาสูการศึกษาในระดับเดียวกันและท่ีสูงข้ึน หรือการอาชีพ 
หรือการดําเนินชีวิตในสังคมไดตามศักยภาพของแตละบุคคล 

(4) สงเสริม สนับสนุน ใหทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพรอมท้ังระบบ เพ่ือสามารถการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม  

(5) จัดใหมีศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบการจัดการศึกษาพิเศษ ในการติดตาม ชวยเหลือและ
สนับสนุนใหสถานศึกษาดําเนินการจัดการศึกษาพิเศษไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผูเรียน และสถานศึกษาอยางเหมาะสม เพียงพอ  
ตัวช้ีวัด 
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(1) มีรูปแบบหรือแนวทางในการจัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และสถานศึกษาโดยตรงอยาง
เหมาะสม 

(2) ผูเรียนทุกคน และสถานศึกษาไดรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเรียนรูอยาง
เหมาะสมและเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(3) จํานวนโครงการ/ กิจกรรมท่ีไดรับความรวมมือจากกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา 
แนวทางการดําเนินงาน 
(2)  ศึกษา วิเคราะห วิธีการจัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และสถานศึกษา ท้ังดานความ

เหมาะสม เพียงพอ  
(2) จัดสรรงบประมาณใหผูเรียน และสถานศึกษาโดยตรง  
(3) ประสานความรวมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา

ทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน 
5. สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษา หนวยงานทุกระดับนํา Digital Technology  มาใช

เปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  
ตัวช้ีวัด 
(1) สถานศึกษาทุกแหงมีระบบโครงขายสื่อสารโทรคมนาคมท่ีสามารถเชื่อมตอกับโครงขาย

อินเทอรเน็ตไดอยางมีประสิทธิภาพ และปลอดภัย 
(2) สถานศึกษามี Digital Device เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรูของผูเรียน และเปน

เครื่องมือในการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการดําเนินงาน 
(1) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีโครงขายสื่อสารโทรคมนาคมท่ีมีประสิทธิภาพ และ

ปลอดภัย 
(2) สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร และอุปกรณท่ีใชเปนเครื่องมือใน

พัฒนาทักษะดาน Digital Literacy แกผูเรียน 
(3) สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาหองเรียนใหเปนหองเรียน Digital 
(4) สงเสริม สนับสนุน Digital Device สําหรับผูเรียนทุกระดับอยางเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือ

ในการพัฒนาการเรียนรูของตนเอง อยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
(5) สงเสริม สนับสนุน Digital Device และพัฒนา Digital Pedagogy สําหรับครูอยางเหมาะสม 

เพ่ือเปนเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(6) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning 

Information Technology: DLIT) 
(7) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 

 

ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
เปาประสงค 

(1) เสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาผูเรียนอยางมีคุณภาพ 
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(2) พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) 
(3) สงเสริม สนับสนุนการทําวิจัย และนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(4) สงเสริมเทคโนโลยี Digital Platform 
(5) สงเสริมการใช New DLTV/DLIT 

ประเด็นกลยุทธ 
 1. ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษา ใหเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะผูเรียน

เปนรายบุคคล มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 นําไปสูการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา (Career 
Education) 

ตัวช้ีวัด 
(1) รอยละของสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหสอดคลองกับทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคล เพ่ือสงเสริมใหผูเรียน มีความเปนเลิศ
ทางดานวิชาการ มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตามความตองการ และมีทักษะในการปองกันตนเองจากภัยคุกคาม
รูปแบบใหม 

(2)  รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียนและพ้ืนท่ี 

แนวทางการดําเนินการ 
(1) พัฒนาหลักสูตรระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหสอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 

21 โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคล เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มี
ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตามความตองการได และมีทักษะชีวิตในการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม 

(2) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและปรับเปลี่ยนการจัดการ
เรียนรูใหตอบสนองตอความตองการของผูเรียนและบริบทของพ้ืนท่ี  

(3) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา จัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือแผนการ
ใหบริการชวยเหลือเฉพาะครอบครัว ซ่ึงจัดทําข้ึนบนพ้ืนฐานความตองการจําเปนเฉพาะของผูเรียนท่ีมีความ
ตองการจําเปนพิเศษ หรือความสามารถพิเศษ 
 2. พัฒนาคุณภาพของผูเรียน ใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีความเปนเลิศดาน
วิชาการ นําไปสูการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

ตัวช้ีวัด 
(1) ดานผูเรียน 
 1) รอยละของผูเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรับการพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ 

สังคม และสติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดาน 
 2) รอยละของผูเรียนท่ีอานออกเขียนได คิดเลขเปน และมีนิสัยรักการอาน 
 3) รอยละของผูเรียนท่ีมีทักษะการคิด วิเคราะห 
 4) รอยละของผูเรียนท่ีผานการประเมินสมรรถนะท่ีจําเปนดานการรูเรื่องการอาน (Reading 

Literacy) 
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 5) รอยละของผูเรียนท่ีผานการประเมินสมรรถนะท่ีจําเปนดานการรูเรื่องคณิตศาสตร 
(Mathematical Literacy) 

 6) รอยละของผูเรียนท่ีผานการประเมินสมรรถนะท่ีจําเปนดานการรูเรื่องวิทยาศาสตร 
(Scientific Literacy)  

 7) รอยละของผูเรียนท่ีมีทักษะสื่อสารอังกฤษ และสื่อสารภาษาท่ี 3 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 8) รอยละของผูเรียนท่ีมีทักษะดาน Digital Literacy ในการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 9) รอยละของผูเรียนท่ีมีความรู และทักษะในการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม 
 10) รอยละของผูเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 

มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา 
 11) รอยละ 60 ของผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนมีสมรรถนะการเรียนรูเรื่องการอาน

ตั้งแตระดับข้ันพ้ืนฐานข้ึนไป (ระดับ 2) ตามแนวทางการประเมิน PISA 
 12) รอยละ 80 ของผูเรียนท้ังหมดไดรับการประเมินทักษะการคิดแกปญหาตามแนวทางการ

ประเมิน PISA 
(2) ดานสถานศึกษา 
 1) รอยละของสถานศึกษาจัดการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรม การปฏิบัติจริง 

(Active Learning) 
 2) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนในลักษณะของ STEM ศึกษา 
 3) รอยละของสถานศึกษาท่ีการจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน หรือบันได 5 ข้ัน 

(IS: Independent Study) 
 4) รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู และบรรยากาศสิ่งแวดลอม ท่ีสงเสริมสนับสนุนให

ผูเรียนไดเรียนรูและฝกทักษะดานภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการดําเนินการ 
(1) พัฒนาผูเรียนสูความเปนเลิศทางวิชาการ โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเปน 3 ดาน  
 1)  การรูเรื่องการอาน (Reading Literacy) 
 2)  การรูเรื่องคณิตศาสตร (Mathematical Literacy) 
 3)  การรูเรื่องวิทยาศาสตร (Scientific Literacy)  
(2) พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะดานดิจิทัล (Digital Competence) และสมรรถนะดานการ

สื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3  
(3) มีความรู และทักษะในการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม 
(4) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติ

จริง (Active Learning) 
(5) สงเสริม สนับสนุนสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนในลักษณะของ STEM ศึกษา 
(6) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน หรือบันได 5 ข้ัน 

(IS: Independent Study) 
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(7) สงเสริมใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูอยางเปนระบบมุงเนนการใชฐานความรูและระบบ
ความคิดในลักษณะสหวิทยาการ เชน 

 1) ความรูทางวิทยาศาสตรและการตั้งคําถาม  
 2) ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
 3) ความรูทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือหาทางแกปญหา  
 4) ความรูและทักษะในดานศิลปะ  
 5) ความรูดานคณิตศาสตร และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ 
(8) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาประเมินสมรรถนะตามแนวทางการประเมิน PISA ดวยระบบ

การสอบ แบบ Online ใหกับผูเรียนทุกคนตั้งแตระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลาย จนถึงมัธยมศึกษาตอนตน  
(9) ศึกษานิเทศกและครูผูสอน 
(10) สงเสริมสรางความรูความเขาใจในทางการประเมินทักษะการคิดแกปญหาตามแนวทางการ

ประเมิน PISA ใหแกใหบริการเครื่องมือการวัดและประเมินอิงสมรรถนะตามแนวทางการประเมินผลผูเรียนรวมกับ
นานาชาติ (PISA) ดวยระบบ Online Testing 

(11) สงเสริมใหสถานศึกษาจัดหลักสูตรและแผนการเรียนนําไปสูความเปนเลิศในแตละดาน 
(12) สงเสริมผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ดานศิลปะดนตรีและกีฬาโดยจัดเปนหองเรียนเฉพาะดาน 
(13) พัฒนาศักยภาพของผูเรียนตามความถนัด และเปนนวัตกร ผูสรางนวัตกรรม 
3. พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะอาชีพและทักษะชีวิต มีสุขภาวะท่ีดีสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคม

ไดอยางมีความสุข 
ตัวช้ีวัด 
(1) รอยละของผูเรียน มี ID plan และ Portfolio เพ่ือการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ 
(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู และบรรยากาศสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทักษะ

อาชีพตามความถนัด 
(3) รอยละของผูเรียนท่ีมีสุขภาวะท่ีดีทุกชวงวัย 
(4) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบปองกันและแกไขปญหาในสถานศึกษา 
แนวทางการดําเนินการ 
(2)  สรางกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพ่ือสงเสริมกระบวนการเรียนรูอิงสมรรถนะและ

เตรียมความพรอมสูการประกอบสัมมาอาชีพ  
(2) พัฒนารายวิชาท่ีสงเสริมการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ 
(3) สงเสริมใหสถานศึกษาจัดหลักสูตรทักษะอาชีพควบคูกับวิชาสามัญ เชน ทวิศึกษาหลักสูตร

ระยะสัน้ 
(4) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูแกผูเรียนตามความสนใจในทักษะอาชีพท่ี

ตนเองถนัด เพ่ือเตรียมความพรอมกอนเขาสูตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
(5) สงเสริมใหนักเรียนทุกคนไดรับประทานอาหารตามหลักโภชนาการ และเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานของอนามัย 
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(6) สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาดานอารมณและสังคม (Social and Emotional Learning : 
SEL) ในทุกชวงวัย 

(7) สถานศึกษามีระบบการปองกันและแกไขปญหาในสถานศึกษา 
4. การจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน (SDGs) เพ่ือสราง

เสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวช้ีวัด 
(1) รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรมแสดงออกถึงการดําเนินชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดสภาพแวดลอมท่ีสอดคลองกับมาตรฐานสิ่งแวดลอม สังคม 

และเศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (Environmental Education Sustainable Development: EESD) 
(3) ทุกสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโลก เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (Global 

Goals for Sustainable Development)  
แนวทางการดําเนินการ 
(1) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
(2) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาการจัดการศึกษาเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

(Global Goals for Sustainable Development)  
(3) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาและหนวยงานทุกสังกัดจัดสิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ

ใหสอดคลองกับหลัก Zero waste และมาตรฐานสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน(Environmental Education 
Sustainable Development: EESD) 

(4) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการประยุกตใช
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง 
 5. พัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ  

ตัวช้ีวัด 
(1) รอยละของผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานของแตละระดับ 
(2) รอยละของผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ไดรับการพัฒนาดานทักษะอาชีพ ทักษะการ

ดํารงชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสาธารณะ 
(3) รอยละของผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ไดรับการสงเสริมใหมีความสามารถพิเศษ

ดานตางๆ อาทิ ดนตรี กีฬา ศิลปะ และเทคโนโลยี เปนตน 
แนวทางการดําเนินการ 
(1) ใหบริการชวยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention: EI) ท่ีศูนยการศึกษาพิเศษ หนวย

บริการและท่ีบานอยางมีประสิทธิภาพ  
(2) สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ 

ดวยระบบและรูปแบบท่ีหลากหลาย  
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(3) สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในโรงเรียนเรียนรวมเฉพาะความพิการ  
(4) ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
(5) สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการอาน การเขียน การสื่อสาร การคิด

คํานวณ การคิดวิเคราะห และการคิดอยางมีวิจารณญาณ  
(6) สงเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ ทักษะการดํารงชีวิต 

ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและการดํารงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

(7) สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ   
(8) สงเสริม  สนับสนุน ใหผูเรียนมีทัศนคติท่ีถูกตองตอการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
(9) สงเสริม สนับสนุน การใชสื่อเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารอยางถูกตอง เหมาะสม 

และสรางสรรค 
(10) สงเสริม สนับสนุน เทคโนโลยี สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความชวยเหลืออ่ืนใด

ทางการศึกษา 
(11) สงเสริมและพัฒนาผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ท่ีมีความสามารถพิเศษในดาน

วิชาการ ดนตรี กีฬา ศิลปะ และอ่ืนๆ เพ่ือยกระดับสูความเปนเลิศพรอมกาวสูสากล 
(12) สงเสริม สนับสนุนการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนการสอน 
(13) จัดใหมีระบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 
(14) จัดใหมีกลุมงานระบบประกันคุณภาพในสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพ่ือสงเสริม 

สนับสนุนใหสถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีเขมแข็ง 
(15) สงเสริม สนับสนุนใหหนวยงานและสถานศึกษาจัดทํา รวบรวม ผลิต พัฒนา และเผยแพร 

สื่อ นวัตกรรม งานวิจัยทางการศึกษา 
(16) สงเสริม สนับสนุนใหเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพและกลุมสถานศึกษา ขับเคลื่อนการจัด

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
(17) สงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานของคณะอนุกรรรมการสงเสริมการจัดการศึกษาสําหรับ

คนพิการจังหวัด 
(18) สงเสริม สนับสนุนสถานศึกษารวมมือกับผูปกครอง ชุมชน และองคกรปกครองในพ้ืนท่ี 

พัฒนาระบบการดแูลชวยเหลือนักเรียนและระบบแนะแนวใหมีประสิทธิภาพ 
(19) สงเสริม สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดการศึกษา 
6. สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา นํา Digital Technology มาใชในการจัดการเรียนรู

ใหแกผูเรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ ความตองการ และความถนัด สรางสังคมฐานความรู (Knowledge 
- Based Society) เพ่ือการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

ตัวช้ีวัด 

(1) รอยละของผูเรียนท่ีเรียนรูผาน Digital Platform 
(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรูเพ่ือใหพัฒนาตนเองผาน Digital Platform 
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(3) รอยละของสถานศึกษาท่ีใช New DLTV/DLIT 
แนวทางการดําเนินการ 
(1) พัฒนาระบบคลังขอมูล องคความรู เพ่ือใหบริการ Digital Textbook ตามเนื้อหาหลักสูตรท่ี

กําหนด สื่อ วิดีโอ และองคความรูประเภทตางๆ และใหบริการแกผูเรียนใหการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอด
ชีวิต 

(2) พัฒนา Digital Platform เพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 
(3) สถานศึกษาสนับสนุน สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองผาน Digital Platform 
(4) สงเสริมใหสถานศึกษาใช New DLTV/DLIT 
 

ยุทธศาสตร 4 พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
เปาประสงค 

(1) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสามารถจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  
โดยอาศัยพ้ืนฐานความรวมมือ 

(2) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหมีการใชบุคลากรครูรวมกันเพ่ือประสิทธิภาพสูงสุด 
ประเด็นกลยุทธ 

1. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ใหมีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 

ตัวช้ีวัด 
(1) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท มีศักยภาพในการปฏิบัติงานครบตาม

ความจําเปน ในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
(2) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการ

เรียนรู และการวัดประเมินผลอยางมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย ตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล  
แนวทางการดําเนินการ 
(1) ศึกษาวิเคราะห ความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment) ของผูบริหาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการพัฒนาอยางเปนระบบและครบวงจร 
(2) กําหนดกรอบและวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให

เชื่อมโยงกับความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 
(3) ประสานกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือหนวยงานอ่ืน ๆ จัดทําหลักสูตรท่ีมี

คุณภาพใหสอดคลองกับกรอบหลักสูตรท่ีกําหนด 
(4) สนับสนุนใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนและเขารับการพัฒนาตาม

หลักสูตรท่ีกําหนดท่ีเชื่อมโยงความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 
(5) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community: PLC)  
(6) สงเสริมและพัฒนาครูใหออกแบบการเรียนรู การจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับการวัด

ประเมินผลท่ีเนนทักษะการคิดข้ันสูง (Higher Order Thinking) ผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning)  
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(7) สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ใหมีความรูทักษะ
ดาน Digital Literacy, Digital Pedagogy ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาท่ี 3  

(8) สงเสริมพัฒนาและยกระดับความรูภาษาอังกฤษของครูท่ีสอนภาษาอังกฤษ โดยใชระดับการ
พัฒนาทางดานภาษา (CEFR) ตามเกณฑท่ีกําหนด 

(9) สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนท่ีมีความ
แตกตาง (Differentiated Instruction) 

(10) สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการสรางเครื่องมือการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูดานทักษะการคิดข้ันสูง (Higher Order Thinking) 

(11) สงเสริมและพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ใหมีความรูความสามารถ
จัดการเรียนรูเปนรายบคุคล และการสอนแบบคละชั้น 

(12) สงเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ตาม
ศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

(13) สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองผานระบบ Online และแบบ Face-to-Face Training 
(14) ปรับเปลี่ยนกระบวนการวิธีการประเมินครู โดยเนนการประเมินสมรรถนะในการจัดการ

เรียนการสอนโดยผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเปนหลัก และประเมินจรรยาบรรณของครู ทุก ๆ 5 ป (ประเมิน 360 
องศา) 

 2. นํา Digital Technology มาใชในการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
ตัวช้ีวัด 
(1) สถานศึกษา และหนวยงานในสังกัดทุกแหงมีระบบฐานขอมูลผูบริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการผลิตและพัฒนาครูท้ังระบบ 
(2) รอยละของบุคลากรในสังกัดท่ีพัฒนาตนเองผานระบบ Digital Technology  
(3) รอยละของ Digital Content เก่ียวกับองคความรูในสาขาท่ีขาดแคลน  
(4) รอยละของบุคลากรครูท่ีโรงเรียนใชรวมกัน 
แนวทางการดําเนินการ 
(1) พัฒนา Digital Platform เพ่ือใชในการพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ทุกประเภทท้ังระบบ 
(2) พัฒนา Digital Platform ระบบบริหารจัดการผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ทุกประเภทท้ังระบบ 
(3) พัฒนา Digital Content ในองคความรูการจัดการศึกษาในสาขาท่ีขาดแคลน เชน การพัฒนา

ทักษะการคิดข้ันสูง การจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ และผูเรียนท่ีมีความแตกตาง 
เปนตน 

(4) สงเสริม สนับสนุน ใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนาตนเอง 
อยางตอเนื่องผานระบบ Digital Technology 

(5) สงเสริมใหมีการใชบุคลากรครูในสาขาท่ีขาดแคลนรวมกัน 
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ยุทธศาสตร 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 
เปาประสงค 

(1) ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
(2) กระจายอํานาจใหเขากับพ้ืนท่ีเขตการศึกษาและคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดในการ 

บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 
(3) กําหนดมาตรการควบรวมโรงเรียน เพ่ือมุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยใหมีเครือขาย

ความรวมมือในการบริหารจัดการ ในรูปแบบโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล กลุมโรงเรียน และภาคีเครือขาย 
(4) กําหนดมาตรการความกาวหนา สรางแรงจูงใจ และใหขวัญและกําลังใจแกผูบริหารโรงเรียน

และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
(5) สนับสนนุงบประมาณและวัสดคุรภุัณฑ ใหเพียงพอท่ีจะมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
(6) สรางการรับรู ความเขาใจ และชองทางการสื่อสาร เพ่ือการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
(7) พัฒนาโรงเรียนใหมีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบตามบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กอยูบน

พ้ืนฐานตามการวิจัยและพัฒนา และการมีสวนรวมของทุกฝาย 
ประเด็นกลยุทธ 

1. สรางเครือขายความรวมมือและสงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมบริหาร
จัดการศึกษา 

ตัวช้ีวัด 
รอยละของสถานศึกษาหนวยงานมีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 
แนวทางการดําเนินงาน 
(1) สงเสริมการบริหารจัดการโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน (Area-based Management) รูปแบบการ

บริหารแบบกระจายอํานาจ 
(2) สงเสริม การมีสวนรวม จัดทําแผนบูรณาการจัดการศึกษา ในระดับพ้ืนท่ี 
(3) สรางความเขมแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือขาย เชน เครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนยพัฒนากลุมสาระการเรียนรู สหวิทยาเขต กลุมโรงเรียน ฯลฯ 
(4) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการท่ีตอบสนอง

ความตองการของประชาชนและพ้ืนท่ี 
(5) สงเสริม สนับสนุน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ใหมีความรู ความเขาใจ และ 

มีสวนรวมรับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศึกษา  
(6) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
2. ยกระดับการบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็กใหมีอิสระ นําไปสูการกระจายอํานาจ  

4 ดาน ใหสถานศึกษาเปนศูนยกลางในการจัดการศึกษาตามบริบทของพ้ืนท่ี 
ตัวช้ีวัด 
(1) มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการของโรงเรียนใหเกิดคุณภาพ 
(2) มีขอเสนอเชิงนโยบายในการกระจายอํานาจท้ังระบบ 
(3) มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหเกิดคุณภาพ 
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(4) รอยละของสถานศึกษามีคุณภาพ และมาตรฐาน (มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน) และพัฒนาสูระดับสากล 

(5) จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กลดลง 
(6) รอยละของผูเรียนท่ีอยูในโรงเรียนขนาดเล็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
แนวทางการดําเนินการ 
(1) ศึกษา วิเคราะห ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ระบบการบริหารงานของหนวยงาน บทบาทหนาท่ี

ท้ังระดับปฏิบัติ และรับการกํากับติดตาม 
(2) ศึกษา วิเคราะห ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการกระจายอํานาจการจัดการศึกษา 4 ดาน 

ใหสถานศึกษา โดยในปงบประมาณ 2562 ใหศึกษานํารองรูปแบบการกระจายอํานาจ เชน 
 1) เขตพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  
 2) โรงเรียนรวมพัฒนา (Partnership School)  
 3) Autonomous School  
(3) ศึกษา วิเคราะห ออกแบบโครงสรางของสถานศึกษา (Enterprise Architecture) ในฐาน

หนวยงานระดับปฏิบัติ และหนวยงานระดับกํากับติดตามใหเหมาะกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบัน 
(4) ศึกษา วิเคราะห ออกแบบ พัฒนา Digital Technology ใชในการจัดการศึกษาท้ังระบบ 

(Digital Transformation) 
(5) สนับสนุน สงเสริมใหสถานศึกษาจัดหาเจาหนาท่ีเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนรู 

เพ่ือใหครูสายผูสอนปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะดานท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนเทานั้น  
(6) ยกระดับสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต เปนศูนยกลางในการพัฒนาทักษะ และ

คุณภาพชีวิตของชุมชน 
(7) สรางความเขมแข็ง และยกระดับคุณภาพสถานศึกษาตามบริบทของพ้ืนท่ี เชน โรงเรียน

มาตรฐานสากล โรงเรียนนวัตกรรม โรงเรียนรวมพัฒนา โรงเรียนประชารัฐ โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนหองเรียน
กีฬา ฯลฯ 

(8) นําผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใชในการวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบติดตาม 
เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพและเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา  

(9) สรางมาตรฐาน และกําหนดแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

(10) สงเสริม สนับสนุน ใหโรงเรียนขนาดเล็กมีระบบการบริหารจัดการท่ีหลากหลาย เชน  
การบริหารจัดการแบบกลุมโรงเรียน การสอนแบบคละชั้น  

(11) พิจารณาแตงตั้งผูบริหารท่ีมีศักยภาพในโรงเรียนขนาดเล็ก พิจารณาคาตอบแทนพิเศษและ
สวัสดิการอ่ืน ๆ สําหรับผูปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

(12) ปรับปรุงกฎหมายระเบียบขอปฏิบัติใหสอดคลองกับการกระจายอํานาจ 
(13) สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงาน และจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหไดตาม

มาตรฐานคุณภาพผูเรียน สอดคลองกับความตองการทองถ่ิน นําไปสูการพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะอาชีพของผูเรียน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 



แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562 - 2565 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 
 หนา้ 47  
 

 3. ปรับเปล่ียนระบบงบประมาณเพ่ือสนับสนุนผูเรียนและโรงเรียนขนาดเล็กอยางเหมาะสม
เพียงพอ 

ตัวช้ีวัด 
(1) มีรูปแบบหรือแนวทางในการจัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และสถานศึกษาโดยตรงอยาง

เหมาะสม 
(2) ผูเรียนทุกคนและสถานศึกษาไดรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนนุการเรียนรูอยางเหมาะสม

และเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(3) จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับความรวมมือจากกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา 
แนวทางการดําเนินงาน 
(1) ศึกษา วิเคราะห วิธีการจัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และสถานศึกษา ท้ังดานความ

เหมาะสม เพียงพอ  
(2) จัดสรรงบประมาณใหผูเรียน และสถานศึกษาโดยตรง  
(3) ประสานความรวมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา

ทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุนงบประมาณในการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน 

 4. สงเสริม สนับสนุน ใหโรงเรียนขนาดเล็กนํา Digital Technology มาใชในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารอยางเปนระบบ นําไปสูการนําเทคโนโลยี Big Data เพ่ือเช่ือมโยงขอมูลดานตาง ๆ 
ตั้งแตขอมูลผูเรียน ขอมูลครู ขอมูลสถานศึกษา ขอมูลงบประมาณ และขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนมาวิเคราะห
เพ่ือใหสถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และ
สามารถวิเคราะหเปนขอมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศตอไป 

ตัวช้ีวัด 
(1) สถานศึกษาทุกแหงมีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีสามารถใชในการวางแผนการจัดการศึกษาได

อยางมีประสิทธิภาพ 
(2) สถานศึกษาทุกแหงมีขอมูลผูเรียนรายบุคคลท่ีสามารถเชื่อมโยงกับขอมูลตางๆ นําไปสูการ

วิเคราะหเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการดําเนินงาน 
(1) สงเสริมระบบฐานขอมูลทรัพยากรมนุษยดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสามารถเชื่อมโยง และ

บูรณาการขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางกระทรวง หนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยการเชื่อมโยงขอมูล
รายบุคคลท่ีเก่ียวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพและการพัฒนาอาชีพในตลอดชวงชีวิต เปนฐานขอมูลการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศไทยท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมินจุดออน จุดแข็ง และ
ศักยภาพบุคคลของประเทศ นําไปสูการตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ  

(2) สงเสริม Digital Platform ดานการเรียนรูผู เรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให
สถานศึกษา และหนวยงานในสังกัดใชในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

(3) สงเสริม สนับสนุน Digital Platform ดานการบริหารงาน เพ่ือสนองตอบตอการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ นําไปสูการพัฒนาฐานขอมูลบุคลากร ท่ีเชื่อมโยงกันท้ังระบบ ตั้งแตการคัด
สรร บรรจุแตงตั้ง ตลอดจนเชื่อมโยงถึงการพัฒนาครู เพ่ือใหสอดคลองกับความกาวหนาในอาชีพ 
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(4) สงเสริม Digital Platform ระบบขอมูลสารสนเทศของผูเรียนเปนรายบุคคลต้ังแตระดับ
ปฐมวัย จนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ นําไปสูการพัฒนาฐานขอมูล
ประชากรดานการศึกษาของประเทศ 

(5) สงเสริม สนับสนุน Big Data เพ่ือเชื่อมโยง วิเคราะหขอมูลทุกมิติ นําไปสูการวางแผนการ
จัดการเรียนรูใหแกผูเรียนเปนรายบุคคล 
 

แผนการดําเนินงานระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
  ในการดําเนินการระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานั้น มีแผนการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประกอบดวย ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รองผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก ผูอํานวยการกลุม 
และผูท่ีเก่ียวของ 

2. สรางความตระหนักรับรูใหกับผูบริหารโรงเรียน และผูเก่ียวของ ใหเห็นชอบตามหลักการตาม
นโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. จัดทําขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดเปนรายโรงเรียน 
4. จัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเสนอตอ

คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด เพ่ือใหความเห็นชอบ 
5. กําหนดเปาหมายตัวชี้วัดในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
6. ดําเนินการตามแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
7. นิเทศติดตาม กํากับและประเมินผลการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 
8. กระตุนชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กท่ียังไมสามารถดําเนินการได 
9. ประชาสัมพันธรูปแบบท่ีหลากหลาย 
10. ดําเนินการวิจัย ประเมินผล และรายงานผล 
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ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  ท้ังหมด มีจํานวน 57 
โรงเรียน มีโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 2 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 3.51 ของโรงเรียนท้ังหมด โดยมีรายละเอียด
ชองโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  ดังนี้ 

3.1 โรงเรียนท่ีมีสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตรอยูในพ้ืนท่ีหางไกล บนพ้ืนท่ีเกาะ พ้ืนท่ีสูง (Stand 
Alone)  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  ไมมีโรงเรียนท่ีมีสถานท่ีต้ังทางภูมิศาสตรอยูในพ้ืนท่ี
หางไกล บนพ้ืนท่ีเกาะ พ้ืนท่ีสูง (Stand Alone) 

3.2 โรงเรียนท่ีอยูในพ้ืนท่ีปกติ จํานวน 2 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนสฤษด์ิเสนาพิทยาคม และ
โรงเรียนทรพัยไพรวัลยวิทยาคม 

 3.2.1 โรงเรียนท่ีมีการไปเรียนรวมแลว จํานวน 0 โรงเรียน ปจจุบันโรงเรียนขนาดเล็ก
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ยังไมมีการไปเรียนรวมแลว 

 3.2.2 โรงเรียนท่ียังไมมีการไปเรียนรวม จํานวน 2 โรงเรียน ซ่ึงในป 2562 – 2564 
ยังไมมีแผนในการควบรวมโรงเรียน แตในป 2565 มีครูท่ีเกษียณอายุราชการในโรงเรียนสฤษด์ิเสนาพิทยาคม 
และโรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม จํานวนโรงเรียนละ 1 คน 

 โดยคาดวาจะมีการไปเรียนรวมกับโรงเรียน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยโรงเรียน
สฤษดิ์เสนาพิทยาคมอาจจะไปเรียนรวมกับโรงเรียนวังทองพิทยาคม และโรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคมอาจจะไป
เรียนรวมกับโรงเรียนบานกลางพิทยาคม ดังตาราง 
  



แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562 - 2565 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 
 หนา้ 50  
 

 
 

               

ลํา
ดับ

 

โร
งเ

รีย
นห

ลัก
 

โร
งเ

รีย
นที่

มา
เร

ียน
รว

ม 

ชื่อ
โร

งเ
รีย

น 
อํา

เภ
อ 

ตํา
บล

 
จํา

นว
น

นัก
เร

ียน
 

จํา
นว

น
คร

ู 
ชื่อ

โร
งเ

รีย
น 

อํา
เภ

อ 
ตํา

บล
 

จํา
นว

น
นัก

เร
ียน

 
จํา

นว
น

คร
ู 

1 
โร

งเ
รีย

นว
ังท

อง
พิท

ยา
คม

 
วัง

ทอ
ง 

ชัย
นา

ม 
1,

00
6 

55
 

โร
งเ

รีย
นส

ฤษ
ดิ์เ

สน
า

พิท
ยา

คม
 

วัง
ทอ

ง 
วัง

นก
แอ

น 
64

 
12

 

2 
โร

งเ
รีย

นบ
าน

กล
าง

พิท
ยา

คม
 

วัง
ทอ

ง 
บา

นก
ลา

ง 
44

0 
32

 
โร

งเ
รีย

นท
รพั

ยไ
พร

วัล
ย

วิท
ยา

คม
 

วัง
ทอ

ง 
แก

งโ
สภ

า 
10

1 
15

 

 



แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2562 - 2565 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 
 หนา้ 51  
 

สวนท่ี 4 
การบริหารอัตรากําลัง 

 
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีจํานวน 2 

โรงเรียน ซ่ึงในแตละโรงเรียนมีจํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้  
1. โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม มีจํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษารวมท้ังหมด จํานวน  

12 คน   
2. โรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม มีจํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษารวมท้ังหมด จํานวน 

15 คน 
โดยมีรายละเอียดของจํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาของแตละโรงเรียน ในแตละประเภท

แยกไดดังตาราง 
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แผนยุทธศาสตรพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ปงบประมาณ พ.ศ.  2562 – 2565 
 

ยุทธศาสตร 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
กลยุทธ 1  พัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยดึมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข เปนพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีด ี
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ีรับผิดชอบ ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- สงเสริม และสนับสนุนใหสถานศกึษา
ปรับปรุงหลักสูตรปรับปรุงหลักสูตร จัด
บรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการ
เรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึงความรักใน
สถาบันหลักของชาต ิยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดตีอบานเมือง มี
หลักคิดท่ีถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ และ
พลเมืองโลกท่ีดี มีคณุธรรม จริยธรรม 
- สงเสริม สนับสนุนให สถานศึกษานอมนํา
พระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวง
รัชกาลท่ี 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปบูรณาการจดักิจกรรมการเรยีนรู
เพ่ือพัฒนาผูเรียนมีคณุลักษณะอันพึง
ประสงคตามท่ีกําหนด 
 

(1) รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออก
ถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
(2) รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออก
ถึงการมีทัศนคติท่ีดตีอบานเมือง มีหลักคดิท่ี
ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคณุธรรม 
จริยธรรม 
(3) รอยละของสถานศึกษาท่ีปรับปรุงหลักสตูร 
จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจดักิจกรรมการ
เรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบัน
หลักของชาติยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปน
ประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ี
ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคณุธรรม 
จริยธรรม 
(4) รอยละของสถานศึกษาท่ีนอมนําพระบรม 
ราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 
10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ไปพัฒนาผูเรียน 
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 สงเสริมฯ 
 
 
 

สงเสริมฯ 
 
 
 

ศน. 
 
 
 
 
 
 
 

สงเสริมฯ 

 
  



 
แผนยุทธศาสตรพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ปงบประมาณ พ.ศ.  2562 – 2565 

 
ยุทธศาสตร 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
กลยุทธ 2  สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนในเขตพ้ืนท่ีเฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร เชน พ้ืนท่ีสูง ชายแดน ไดรับการบริการดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ทีมีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ          
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ีรับผิดชอบ ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู สื่อการ
เรียนรู และการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม
สําหรับการพัฒนาศักยภาพสูงสดุ ผูเรยีนกลุมชาติ
พันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ี
หางไกลทุรกันดาร 
- สงเสริมการจดัการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน 
ในการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะ 
อาชีพ และภาษาท่ี 3 ท่ีสอดคลองและเหมาะสม
กับสังคมพหุวัฒนธรรม 

(1) จํานวนผูเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไดรับ
โอกาสทางการศึกษาจากการไดเขาพักใน
โรงเรียนท่ีมีหอพักนอน  
(2) จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือใชในการประกอบ
อาหาร การพัฒนาทักษะชีวิต และการพัฒนา
สภาพหอพักนอนใหมีคณุภาพท่ีดี อยาง
เหมาะสม 
(3) จํานวนผูเรียนไดรับการพัฒนาคุณภาพท้ัง
ดานทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะ
อาชีพ ท่ีเหมาะสมกับบริบท 
 (4) จํานวนผูเรยีนกลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอย
โอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกล
ทุรกันดาร ไดรับการสงเสรมิการเรยีนรูท่ีมี
คุณภาพ  

 

100 100 100 100 - - - -  แผนฯ 

 
 
 
 

  



 
แผนยุทธศาสตรพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ปงบประมาณ พ.ศ.  2562 – 2565 

 
 

ยุทธศาสตร 2  สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคณุภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ํา ทางการศึกษา 
กลยุทธ  1  รวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถ่ิน ภาคเอกชน หนวยงานท่ีเก่ียวของในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ีรับผิดชอบ ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- สถานศึกษารวมกับองคกรปกครองระดับ
พ้ืนท่ี ภาคเอกชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
วางแผนการจัดการศึกษาใหสอดคลอง
เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ี 

- สถานศึกษารวมมือกับองคกรปกครอง ชุมชน 
เอกชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของระดับพ้ืนท่ี 
จัดทําแผนการนักเรยีนทุกระดับ 

- สถานศึกษารวมกับองคกรปกครองระดับ
พ้ืนท่ี ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรยีนไดเขาถึง
การบริการการเรียนรูไดอยางท่ัวถึง ครบถวน 

- สถานศึกษาจัดทําฐานขอมลูประชากรวัย
เรียน เพ่ือเก็บรวบรวม เช่ือมโยงขอมูล ศึกษา 
วิเคราะห เพ่ือวางแผนการจดับริการการเรียนรู
ใหแกผูเรียน 
 
 

(1) รอยละของเด็กวัยเรียนท่ีเขารบั
การศึกษาในแตละระดับการศึกษา  
(2) รอยละของนักเรียนออกกลางคัน 

(3) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบการดูแล
ชวยเหลือและคุมครองนักเรียนและการแนะ
แนวท่ีมีประสิทธิภาพ  
(4) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบ
ฐานขอมูลประชากรวัยเรียนและสามารถ
นํามาใชในการวางแผนจัดการเรยีนรูใหแก
ผูเรยีนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

100 100 100 100 30,000 35,000 40,000 45,000 สพฐ. สงเสริมฯ 

 
 
 
 

 
  



  
แผนยุทธศาสตรพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ปงบประมาณ พ.ศ.  2562 – 2565 

 

 
ยุทธศาสตร 2 สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมคีุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ํา ทางการศึกษา 
กลยุทธ  2  ยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท ใหมีมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนท่ีเพ่ือใหพัฒนาผูเรียน  มีคณุภาพ มมีาตรฐานเสมอกัน 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ีรับผิดชอบ ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

สงเสริม สนับสนุน ปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษา
ใหมีมาตรฐานตามท่ีกําหนด 

รอยละของสถานศึกษาท่ีผานการประเมิน
มาตรฐานสถานศึกษาตามท่ีกําหนด  

          

 
 
ยุทธศาสตร 2 สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมคีุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ํา ทางการศึกษา 
กลยุทธ 3  สรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ีรับผิดชอบ ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- จัดทําระบบขอมลูสารสนเทศของการจัด
การศึกษาพิเศษ ท่ีเช่ือมโยงกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของทุกระดับ และนํามาใชอยางมี
ประสิทธิภาพ 
- สงเสริม สนับสนุน ใหทุกสถานศกึษาในสังกัด
มีความพรอมท้ังระบบ เพ่ือสามารถการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม 

(1) มีขอมูลสารสนเทศของการจดัการศึกษา
พิเศษ ท่ีเช่ือมโยงกับหนวยงานท่ีเก่ียวของทุก
ระดับ 
(2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 มี แผนการดําเนินงาน และ
แผนปฏิบัติการท่ีตอบสนองสําหรบัผูเรยีนท่ีมี
ความตองการจําเปนพิเศษ ตามศกัยภาพของ
ผูเรยีนแตละบุคคล และตามสภาพและ
ประเภทของความพิการ 
(3) ทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพรอมท้ัง
ระบบ เพ่ือสามารถการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม  

    30,000 35,000 40,000 45,000 สพฐ แผนฯ/ศน. 
สงเสริมฯ 
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ยุทธศาสตร 2 สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมคีุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ํา ทางการศึกษา 
กลยุทธ 4  จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผูเรียน และสถานศึกษาอยางเหมาะสม เพียงพอ 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ี

รับผิดชอบ 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- ศึกษา วิเคราะห วิธีการจัดสรร
งบประมาณใหกับผูเรียนและ
สถานศึกษา ท้ังดานความเหมาะสม 
เพียงพอ  
- จัดสรรงบประมาณใหผูเรียน และ
สถานศึกษาโดยตรง  

(1) มีรูปแบบหรือแนวทางในการจดัสรรงบประมาณ
ใหกับผูเรียน และสถานศึกษาโดยตรงอยางเหมาะสม 

(2) ผูเรยีนทุกคน และสถานศึกษาไดรับการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการเรียนรูอยางเหมาะสมและ
เพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

          

ยุทธศาสตร 2 สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมคีุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ํา ทางการศึกษา 
กลยุทธ 5  สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษา หนวยงานทุกระดับนํา Digital Technology  มาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาคณุภาพของผูเรียน 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ี

รับผิดชอบ 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีโครงขายสื่อสาร
โทรคมนาคมท่ีมีประสิทธิภาพ และปลอดภัยมรีะบบ
คอมพิวเตอร และอุปกรณท่ีใชเปนเครื่องมือในพัฒนาทักษะดาน 
Digital Literacy แกผูเรียน 
- สงเสริม สนับสนุน Digital Device สําหรับผูเรียนทุกระดับอยาง
เหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรูของตนเอง 
อยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 
- สงเสริม สนับสนุน Digital Device และพัฒนา Digital 
Pedagogy สําหรับครูอยางเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
จัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรยีนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
- สนับสนุน พัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Distance Learning Information Technology : 
DLIT) 

(1) สถานศึกษาทุกแหงมี
ระบบโครงขายสื่อสาร
โทรคมนาคมท่ีสามารถ
เช่ือมตอกับโครงขาย
อินเทอรเน็ตไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และปลอดภยั 
(2) สถานศึกษามี Digital 
Device เพ่ือใชเปนเครื่องมือ
ในการเรียนรูของผูเรยีน 
และเปนเครื่องมือในการ
จัดการเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

100 100 100 100 30,000 35,000 40,000 50,000 สพฐ. เทคโนโลยีฯ 
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ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคณุภาพผูเรยีน 
กลยุทธ 1 ปรับปรุง และพัฒนาหลักสตูรทุกระดับการศึกษา ใหเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคล มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 นําไปสูการจดัการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา (Career 
Education) 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ีรับผิดชอบ ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- พัฒนาหลักสูตรระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให
สอดคลองกับทักษะการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 โดย
เนนการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคล เพ่ือ
สงเสริมใหผูเรียนมีหลักคิดท่ีถูกตอง รักในสถาบันหลัก
ของชาต ิและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และเปนพลเมือง
ดีของชาติ และพลเมืองโลกทีดี มคีวามเปนเลิศ
ทางดานวิชาการ มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตาม
ความตองการได และมีทักษะชีวิตในการปองกัน
ตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม 
- สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาและปรับเปลี่ยนการจดัการเรียนรูให
ตอบสนองตอความตองการของผูเรียนและบริบทของ
พ้ืนท่ี  

(1) รอยละของสถานศึกษาพัฒนา
หลักสตูรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให
สอดคลองกับทักษะการเรยีนรูใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยเนนการพัฒนา
สมรรถนะผูเรยีนเปนรายบุคคล เพ่ือ
สงเสริมใหผูเรียนมีหลักคิดท่ีถูกตอง รัก
ในสถาบันหลักของชาต ิและยึดมัน่การ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปน
พลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี 
มีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มทัีกษะ
ชีวิตและทักษะอาชีพตามความตองการ 
และมีทักษะในการปองกันตนเองจากภัย
คุกคามรูปแบบใหม 
(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการ
พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาใหสอดคลอง
กับความตองการของผูเรียนและพ้ืนท่ี 

100 100 100 100 30,000 30,000 30,000 30,000 สพฐ ศน. 
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ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคณุภาพผูเรยีน 
กลยุทธ 2  พัฒนาคุณภาพของผูเรียน ใหมีทักษะการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 มีความเปนเลิศ   ดานวิชาการ นําไปสูการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ีรับผิดชอบ 

ป 
2562 

ป 
2563 

ป 
2564 

ป 
2565 

ป 
2562 

ป 
2563 

ป 
2564 

ป 
2565 

1. พัฒนาผูเรียนสูความเปนเลิศทางวิชาการ 
โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเปน 3 ดาน  
  - การรูเรื่องการอาน (Reading Literacy) 
  - การรูเรื่องคณติศาสตร (Mathematical 
Literacy)  - การรูเรื่องวิทยาศาสตร 
(Scientific Literacy)  
3. พัฒนาผูเรียนใหมสีมรรถนะดานดิจิทัล 
(Digital Competence) และสมรรถนะดาน
การสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3  
4. มีความรู และทักษะในการปองกันตนเอง
จากภัยคุกคามรูปแบบใหม 
5. สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการ
เรียนรูท่ีใหผูเรยีนไดเรยีนรูผานกิจกรรมการ
ปฏิบัติจริง (Active Learning) 
6. สงเสริม สนับสนุนสถานศึกษาท่ีมีการ
จัดการเรียนรูใหผูเรียนในลักษณะของ STEM 
ศึกษา 
7. สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการ
เรียนรูตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน หรือบันได 
5 ข้ัน (IS: Independent Study) 

1. ดานผูเรียน 
   - ผูเรยีนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรบัการ
พัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และ
สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดาน 
   - รอยละของผูเรียนท่ีอานออกเขียนได คิดเลข
เปน และมีนิสัยรักการอาน 
   - รอยละของผูเรียนท่ีมีทักษะการคิด วิเคราะห 
   - รอยละของผูเรียนท่ีผานการประเมินสมรรถนะ
ท่ีจําเปนดานการรูเรื่องการอาน (Reading 
Literacy) 
   - รอยละของผูเรียนท่ีผานการประเมินสมรรถนะ
ท่ีจําเปนดานการรูเรื่องคณิตศาสตร 
(Mathematical Literacy) 
   - รอยละของผูเรียนท่ีผานการประเมินสมรรถนะ
ท่ีจําเปนดานการรูเรื่องวิทยาศาสตร (Scientific 
Literacy)  
   - รอยละของผูเรียนท่ีมีทักษะสือ่สารอังกฤษ และ
สื่อสารภาษาท่ี 3 ไดอยางมีประสทิธิภาพ 
   - รอยละของผูเรียนท่ีมีทักษะดาน Digital 
Literacy ในการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคณุภาพผูเรยีน 
กลยุทธ 2  พัฒนาคุณภาพของผูเรียน ใหมีทักษะการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 มีความเปนเลิศ   ดานวิชาการ นําไปสูการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ี

รับผิดชอบ 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

8. สงเสริมใหสถานศึกษาจดัการเรียนรูอยาง
เปนระบบมุงเนนการใชฐานความรูและ
ระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ เชน 
  - ความรูทางวิทยาศาสตรและการตั้ง
คําถาม  
  - ความเขาใจและความสามารถในการใช
เทคโนโลย ี
  - ความรูทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือ
หาทางแกปญหา  
  - ความรูและทักษะในดานศิลปะ  
  - ความรูดานคณติศาสตร และระบบคิด
ของเหตุผลและการหาความสมัพันธ 
9. สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาประเมิน
สมรรถนะตามแนวทางการประเมนิ PISA 
ดวยระบบการสอบ แบบ Online ใหกับ
ผูเรยีนทุกคนตั้งแตระดับช้ันประถมศึกษา
ตอนปลาย จนถึงมัธยมศึกษาตอนตน  
10. สงเสริมสรางความรูความเขาใจใน
ทางการประเมินทักษะการคดิแกปญหาตาม
แนวทางการประเมิน PISA ใหแกใหบริการ
เครื่องมือการวัดและประเมินอิงสมรรถนะ
ตามแนวทางการประเมินผลผูเรียนรวมกับ
นานาชาติ (PISA) ดวยระบบ Online 
Testing 

   - รอยละของผูเรียนท่ีมีความรู และทักษะในการ
ปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม 
   - รอยละของผูเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
มากกวารอยละ 50. ในแตละวิชาเพ่ิมข้ึนจากป
การศึกษาท่ีผานมา 
   - รอยละ 60 ของผูเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตนมีสมรรถนะการเรียนรูเรื่องการอานตั้งแต
ระดับข้ันพ้ืนฐานข้ึนไป ตามแนวทางการประเมิน 
PISA 
   - รอยละ 80 ของผูเรียนท้ังหมดไดรับการ
ประเมินทักษะการคดิแกปญหาตามแนวทางการ
ประเมิน PISA 
2. ดานสถานศึกษา 
   - รอยละของสถานศึกษาจดัการเรียนรูท่ีใหผูเรยีน
ไดเรียนรูผานกิจกรรม การปฏิบัตจิริง (Active 
Learning) 
   - รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรยีนรูให
ผูเรยีนในลักษณะของ STEM ศึกษา 
   - รอยละของสถานศึกษาท่ีการจัดการเรียนรูตาม
กระบวนการ 5 ข้ันตอน หรือบันได 5 ข้ัน ( IS : 
Independent Study) 
    

          

 



 
แผนยุทธศาสตรพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ปงบประมาณ พ.ศ.  2562 – 2565 

 

ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคณุภาพผูเรยีน 
กลยุทธ 2 พัฒนาคุณภาพของผูเรยีน ใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีความเปนเลศิ   ดานวิชาการ นําไปสูการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ี

รับผิดชอบ 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

11. สงเสริมใหสถานศึกษาจัดหลกัสูตรและ
แผนการเรียนนําไปสูความเปนเลศิในแตละ
ดาน 
12. สงเสริมผูเรยีนท่ีมีความสามารถพิเศษ 
ดานศิลปะดนตรีและกีฬาโดยจัดเปนหองเรียน
เฉพาะดาน 
13. พัฒนาศักยภาพของผูเรียนตามความ
ถนัด และเปนนวัตกร ผูสรางนวัตกรรม 

- รอยละของสถานศึกษาท่ีจดัการเรียนรู และ
บรรยากาศสิ่งแวดลอมท่ีสงเสรมิสนับสนุนใหผูเรียน
ไดเรียนรูและฝกทักษะดานภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 
3 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคณุภาพผูเรยีน 
กลยุทธ 3  พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะอาชีพและทักษะชีวิต มีสุขภาวะท่ีดีสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ีรับผิดชอบ ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- สรางกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพ่ือ
สงเสริมกระบวนการเรียนรู อิงสมรรถนะและเตรียม
ความพรอมสูการประกอบสมัมาอาชีพ  
- สงเสริมใหสถานศึกษาจดัหลักสตูรทักษะอาชีพ  ควบคู
กับวิชาสามัญ เชน ทวิศึกษาหลักสตูรระยะสั้น 
- สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูแกผูเรียน
ตามความสนใจในทักษะอาชีพท่ีตนเองถนัด เพ่ือเตรียม
ความพรอมกอนเขาสูตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ 
- สถานศึกษามีระบบการปองกันและแกไขปญหาใน
สถานศึกษา 

(1) รอยละของผูเรียน ม ีID plan 
และ Portfolio เพ่ือการศึกษาตอและ
การประกอบอาชีพ 
(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการ
เรียนรู และบรรยากาศสิ่งแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการพัฒนาทักษะอาชีพตาม
ความถนัด 
(3) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบ
ปองกันและแกไขปญหาในสถานศกึษา 

 

100 100 100 100 50,000 60,000 70,000 75,000 สพฐ. สงเสริมฯ 
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ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคณุภาพผูเรยีน 
กลยุทธ 4  การจดัการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) เพ่ือสรางเสริมคณุภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ี

รับผิดชอบ 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการ
เรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
- สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาการจัด
การศึกษาเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน (Global Goals for Sustainable 
Development)  
- สงเสริม สนับสนุนใหสถานศกึษาและ
หนวยงานทุกสังกัดจัดสิ่งแวดลอม สังคม และ
เศรษฐกิจใหสอดคลองกับหลัก Zero waste 
และมาตรฐานสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน(Environmental Education 
Sustainable Development : EESD) 
- สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรม
การอนุรักษสิ่งแวดลอม และการประยุกตใช
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเน่ือง 
 
 

(1) รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรม
แสดงออกถึงการดําเนินชีวิตท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม และการประยุกตใชปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัด
สภาพแวดลอมท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน
สิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ เพ่ือการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (Environmental 
Education Sustainable Development: 
EESD) 
(3) ทุกสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือให
บรรลเุปาหมายโลก เพ่ือการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน (Global Goals for Sustainable 
Development)  
 

 

100 100 100 100 50,000 60,000 70,000 80,000 สพฐ. สงเสริมฯ 
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ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคณุภาพผูเรยีน 
กลยุทธ 5  พัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ี

รับผิดชอบ 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- ใหบริการชวยเหลือระยะแรกเริม่ (Early 
Intervention: EI) ท่ีศูนยการศึกษาพิเศษ หนวย
บริการและท่ีบานอยางมีประสิทธิภาพ  
- สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษา
สําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ดวย
ระบบและรูปแบบท่ีหลากหลาย  
- สงเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษาในโรงเรียน
เรียนรวมเฉพาะความพิการ  
- สงเสริม สนับสนุนการจดักิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะการอาน การเขียน การสื่อสาร การคิด
คํานวณ การคิดวิเคราะห และการคิดอยางมี
วิจารณญาณ  
- สงเสริม สนับสนุน การจัดการเรยีนการสอนเพ่ือ
พัฒนาทักษะอาชีพ ทักษะการดํารงชีวิต ปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและการดํารงชีวิต
ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
- สงเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตาม
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดาํริฯ 
 

(1) รอยละของผูเรียนท่ีมีความ
ตองการจําเปนพิเศษ มคีุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของแต
ละระดับ 
(2) รอยละของผูเรียนท่ีมีความ
ตองการจําเปนพิเศษ ไดรบัการพัฒนา
ดานทักษะอาชีพ ทักษะการดํารงชีวิต 
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจติ
สาธารณะ 
(3) รอยละของผูเรียนท่ีมีความ
ตองการจําเปนพิเศษ ไดรบัการสงเสรมิ
ใหมีความสามารถพิเศษดานตาง ๆ 
อาทิ ดนตรี กีฬา ศิลปะ และ
เทคโนโลยี เปนตน 
 

 

100 100 100 100 80,000 85,000 90,000 95,000 สพฐ. สงเสริมฯ 
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ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคณุภาพผูเรยีน 
กลยุทธ 5  พัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ี

รับผิดชอบ 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

 
- สงเสริม  สนับสนุน ใหผูเรียนมีทัศนคติท่ีถูกตองตอการ
ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ
ทรงเปนประมุข 
- สงเสริม สนับสนุน การใชสื่อเทคโนโลยี สารสนเทศและ
การสื่อสารอยางถูกตอง เหมาะสม และสรางสรรค 
- สงเสริม สนับสนุน เทคโนโลยี สิง่อํานวยความสะดวก 
สื่อ บริการ และความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 
- สงเสริมและพัฒนาผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ 
ท่ีมีความสามารถพิเศษในดานวิชาการ ดนตรี กีฬา ศิลปะ 
และอ่ืนๆ เพ่ือยกระดับสูความเปนเลิศพรอมกาวสูสากล 
- สงเสริม สนับสนุนการนําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมา
ใชในการจัดการเรียนการสอน 
- จัดใหมีระบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการ
จัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 
- จัดใหมีกลุมงานระบบประกันคณุภาพในสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ เพ่ือสงเสริม สนับสนุนให
สถานศึกษามีระบบประกันคณุภาพภายในท่ีเขมแข็ง 
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ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคณุภาพผูเรยีน 
กลยุทธ 5  พัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ีรับผิดชอบ ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- สงเสริม สนับสนุนใหหนวยงานและ
สถานศึกษาจัดทํา รวบรวม ผลิต พัฒนา และ
เผยแพร สื่อ นวัตกรรม งานวิจัยทางการศึกษา 
- สงเสริม สนับสนุนใหเครือขายสงเสริม
ประสิทธิภาพ และกลุมสถานศึกษา ขับเคลื่อน
การจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
- สงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานของคณะ
อนุกรรรมการสงเสริมการจัดการศกึษาสําหรับ
คนพิการจังหวัด 
- สงเสริม สนับสนุนสถานศึกษารวมมือกับ
ผูปกครอง ชุมชน และองคกรปกครองในพ้ืนท่ี 
พัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนและ
ระบบแนะแนวใหมปีระสิทธิภาพ 
- สงเสริม สนับสนุนการจดัสภาพแวดลอมและ
แหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดการศกึษา 
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ยุทธศาสตร 3 พัฒนาคณุภาพผูเรยีน 
กลยุทธ 6  สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา นํา Digital Technology มาใชในการจัดการเรียนรูใหแกผูเรยีนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ ความตองการ และความถนัด สรางสังคมฐานความรู 
(Knowledge-Based Society) เพ่ือการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 
 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ี

รับผิดชอบ 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- สนับสนุน สงเสริม ระบบคลังขอมูล องค
ความรู เพ่ือใหบริการ Digital Textbook ตาม
เน้ือหาหลักสูตรท่ีกําหนด สื่อ วิดีโอ และองค
ความรูประเภทตาง ๆ และใหบริการแกผูเรียน
ใหการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 
- สนับสนุน สงเสริม พัฒนา Digital Platform 
เพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรยีนเปนรายบุคคล 
- สนับสนุน สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวย
ตนเองผาน Digital Platform 
- สงเสริมใหสถานศึกษาใช New DLTV/DLIT 
 

(1) รอยละของผูเรียนท่ีเรียนรูผาน Digital 
Platform 
(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรยีนรู
เพ่ือใหพัฒนาตนเองผาน Digital Platform 
(3) รอยละของสถานศึกษาท่ีใช New 
DLTV/DLIT 

 

60 70 80 90 50,000 55,000 60,000 70,000 สพฐ. ศน. 
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ยุทธศาสตร 4  พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ 1 พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ี

รับผิดชอบ 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- ศึกษาวิเคราะห ความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง 
(Need Assessment) ของผูบริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการพัฒนาอยางเปนระบบและ
ครบวงจร 
- กําหนดกรอบและวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผูบริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหเช่ือมโยงกับ
ความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 
- ประสานกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือ
หนวยงานอ่ืน ๆ จัดทําหลักสูตรท่ีมีคุณภาพใหสอดคลองกับ
กรอบหลักสูตรท่ีกําหนด 
- สนับสนุนใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วางแผนและเขารับการพัฒนาตามหลักสตูรท่ีกําหนดท่ี
เช่ือมโยงความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 
- สงเสริมและพัฒนาบุคลากรในรปูแบบชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 
PLC)  
- สงเสริมและพัฒนาครูใหออกแบบการเรยีนรู การจัดการ
เรียนรูใหสอดคลองกับการวัดประเมินผลท่ีเนนทักษะการคิด
ข้ันสูง (Higher Order Thinking) ผานกิจกรรมการปฏิบัติ
จริง (Active Learning) 

(1) ผูบริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกประเภท มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานครบ
ตามความจําเปน ในการ
จัดการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพ 
(2) ผูบริหาร คร ูและบุคลากร
ทางการศึกษาสามารถพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา การ
จัดการเรียนรู และการวัด
ประเมินผลอยางมีคณุภาพใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย ตาม
ศักยภาพของผูเรยีนแตละ
บุคคล  

 

80 90 100 100 - - - -   
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ยุทธศาสตร 4  พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ 1 พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ี

รับผิดชอบ 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- สงเสริมและพัฒนาผูบรหิาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกประเภท ใหมีความรูทักษะดาน Digital 
Literacy, Digital Pedagogy ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ 
ทักษะสื่อสารภาษาท่ี 3  
- สงเสริมพัฒนาและยกระดับความรูภาษาอังกฤษของครู
ท่ีสอนภาษาอังกฤษ โดยใชระดบัการพัฒนาทางดาน
ภาษา (CEFR) ตามเกณฑท่ีกําหนด 
- สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการ
จัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนท่ีมีความแตกตาง 
(Differentiated Instruction) 
- สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการสราง
เครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรยีนรูดานทักษะการ
คิดข้ันสูง (Higher Order Thinking) 
- สงเสริมและพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก ใหมีความรูความสามารถจัดการเรียนรูเปน
รายบุคคล และการสอนแบบคละช้ัน 
- สงเสรมิและพัฒนาครูในการจดัการเรยีนรูสาํหรับผูเรียน
ท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ตามศักยภาพของผูเรียน
แตละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 
- สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองผานระบบ Online 
และแบบ Face-to-Face Training 
- ปรับเปลี่ยนกระบวนการวิธีการประเมินคร ูโดยเนนการ
ประเมินสมรรถนะในการจัดการเรยีนการสอนโดย
ผลสัมฤทธ์ิของผูเรยีนเปนหลักและประเมินจรรยาบรรณ
ของครู ทุกๆ 5 ป (ประเมิน 360 องศา) 
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ยุทธศาสตร 4 พัฒนาผูบริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ 2  นํา Digital Technology มาใชในระบบบริหารงานบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ีรับผิดชอบ ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- สนับสนุน สงเสริม ระบบ Digital Platform 
เพ่ือใชในการบริหารจดัการ การพัฒนาผูบริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทท้ัง
ระบบ 
- สนับสนุน สงเสริม  Digital Content ในองค
ความรูการจัดการศึกษาในสาขาท่ีขาดแคลน 
เชน การพัฒนาทักษะการคิดข้ันสงู การจัดการ
ศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปน
พิเศษ และผูเรียนท่ีมีความแตกตาง เปนตน 
- สงเสริม สนับสนุน ใหผูบริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนาตนเอง
อยางตอเน่ืองผานระบบ Digital Technology 
- สงเสริมใหมีการใชบุคลากรครูในสาขาท่ีขาด
แคลนรวมกัน 
 

(1) สถานศึกษา และหนวยงานในสังกัดทุก
แหงมีระบบฐานขอมลูผูบริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการผลติ
และพัฒนาครูท้ังระบบ 
(2) รอยละของบุคลากรในสังกัดท่ีพัฒนา
ตนเองผานระบบ Digital Technology  
(3) รอยละของ Digital Content เก่ียวกับ
องคความรูในสาขาท่ีขาดแคลน  
(4) รอยละของบุคลากรครูท่ีโรงเรยีนใชรวมกัน 
 

80 90 100 100 - - - -   
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ยุทธศาสตร 5  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมสีวนรวม 
กลยุทธ 1  สรางเครือขายความรวมมือและสงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามสีวนรวมบริหารจดักรศึกษา 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ี

รับผิดชอบ 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- สงเสริมการบรหิารจดัการโดยใชพ้ืนท่ีเปน
ฐาน (Area-based Management) รูปแบบ
การบริหารแบบกระจายอํานาจ 
- สงเสริม การมสีวนรวม จดัทําแผนบูรณาการ
จัดการศึกษา ในระดับพ้ืนท่ี 
- สรางความเขมแข็งในการยกระดบัคุณภาพ
การศึกษารูปแบบเครือขาย เชน เครือขาย
สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษา ศูนย
พัฒนากลุมสาระการเรยีนรู สหวิทยาเขต กลุม
โรงเรียน ฯลฯ 
- สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษาแบบบูรณาการท่ีตอบสนอง
ความตองการของประชาชนและพ้ืนท่ี 
- สงเสริม สนับสนุน ผูปกครอง ชุมชน สังคม 
และสาธารณชน ใหมีความรู  
ความเขาใจ และ มีสวนรวมรับผิดชอบ 
(Accountability) ในการบริหารจดัการศึกษา  
- สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามสีวน
รวมสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศกึษา 
 

รอยละของสถานศึกษาหนวยงานมีการ
บริหารจดัการแบบมีสวนรวม 

100 100 100 100 - - - -  ทุกกลุมฯ 
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ยุทธศาสตร 5  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมสีวนรวม 
กลยุทธ 2  ยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาใหมีอิสระ นําไปสูการกระจายอํานาจ 4 ดาน  ใหสถานศึกษาเปนศูนยกลางในการจดัการศึกษาตามบริบทของพ้ืนท่ี 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ี

รับผิดชอบ 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

-สนับสนุน สงเสรมิ การศึกษา วิเคราะห ออกแบบ และ
พัฒนารูปแบบการกระจายอํานาจการจัดการศึกษา 4 
ดาน ใหสถานศึกษา โดยในปงบประมาณ 2562 ใหศึกษา
นํารองรูปแบบการกระจายอํานาจ เชน  
  1. เขตพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  
  2. โรงเรยีนรวมพัฒนา (Partnership School)  
  3. Autonomous School  
- ยกระดับสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต เปน
ศูนยกลางในการพัฒนาทักษะ และคุณภาพชีวิตของชุมชน 
- สรางความเขมแข็ง และยกระดบัคุณภาพสถาน ศึกษาตาม
บริบทของพ้ืนท่ี เชน โรงเรียนมาตรฐาน สากล โรงเรียน
นวัตกรรม โรงเรยีนรวมพัฒนา โรงเรียน ประชารฐั โรงเรียน
คุณธรรม โรงเรียนหองเรียนกีฬา ฯลฯ 
- สนับสนุน สงเสริมมาตรฐาน แนวทางในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก 
- สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงาน และจดัการเรียนรู 
เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหไดตามมาตรฐานคุณภาพผูเรียน 
สอดคลองกับความตองการทองถ่ิน นําไปสูการพัฒนาทักษะ
ชีวิต ทักษะอาชีพของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 (1) มีรูปแบบและแนวทางในการ
บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก
ใหเกิดคุณภาพ 
(2) รอยละของสถานศึกษามี
คุณภาพ และมาตรฐาน 
(มาตรฐานการศึกษา ระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) และพัฒนา
สูระดับสากล 
 (3) รอยละของผูเรียนท่ีอยูใน
โรงเรียนขนาดเล็กมผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน 
 

100 
 
 

100 100 100 40,000 45,000 50,000 55,000 สพฐ. ศน./ 
แผนฯ 
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ยุทธศาสตร 5  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมสีวนรวม 
กลยุทธ 3 ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพ่ือสนับสนุนผูเรยีนและโรงเรียนขนาดเล็กอยางเหมาะสมเพียง   
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ี

รับผิดชอบ 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- ศึกษา วิเคราะห วิธีการในการจดัสรรงบประมาณใหกับผูเรียน
และสถานศึกษาโดยตรงอยางเหมาะสม 
- จัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และสถานศึกษาโดยตรง 
- ประสานความรวมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา 
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุนงบประมาณใน
การจัดการเรยีนรูใหแกผูเรยีน 
 

(1) มีรูปแบบหรือแนวทาง
ในการจัดสรรงบประมาณ
ใหกับผูเรยีน และ
สถานศึกษาโดยตรงอยาง
เหมาะสม  
(2) ผูเรยีนทุกคนและ
สถานศึกษาไดรับการ
จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการเรยีนรูอยาง
เหมาะสมและพอเพียงตอ
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
(3) จํานวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีไดรบัความ
รวมมือจากกองทุนความ
เสมอภาคทางการศึกษา 
 
 

100 100 100 100 - - - -   
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ยุทธศาสตร 5  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมสีวนรวม 
กลยุทธ 4  สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษานํา Digital Technology มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอยางเปนระบบ นําไปสูการนําเทคโนโลยี Big Data เพ่ือเช่ือมโยงขอมูลดานตาง ๆ ตั้งแต

ขอมูลผูเรียน ขอมูลครู ขอมูลสถานศึกษา ขอมูลงบประมาณ และขอมูลอ่ืนๆ ท่ีจําเปนมาวิเคราะหเพ่ือใหสถานศึกษา สามารถจดัการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ 
และความถนัด และสามารถวิเคราะหเปนขอมลูในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศตอไป 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย งบประมาณท่ีใช 

แหลง 
งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ/ 
กลุมท่ี

รับผิดชอบ 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
ป 

2562 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 

- สงเสริมระบบฐานขอมูลทรัพยากรมนุษยดานการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน โดยการเช่ือมโยงขอมูลรายบุคคลท่ีเก่ียวกับการศึกษา การ
พัฒนาตนเอง สุขภาพและการพัฒนาอาชีพในตลอดชวงชีวิต   
- สงเสริม Digital Platform ดานการเรยีนรูผูเรียน และบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษา และหนวยงานในสังกัดใชในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 
- สงเสริม สนับสนุน Digital Platform ดานการบรหิารงาน เพ่ือ
สนองตอบตอการปฏิบัติงานของบุคลากรตามภารกิจท่ีรบัผิดชอบ 
นําไปสูการพัฒนาฐานขอมูลบุคลากร ท่ีเช่ือมโยงกันท้ังระบบ 
ตั้งแตการคดัสรร บรรจุแตงตั้ง ตลอดจนเช่ือมโยงถึงการพัฒนาครู 
เพ่ือใหสอดคลองกับความกาวหนาในอาชีพ 
- สงเสริม Digital Platform ระบบขอมูลสารสนเทศของผูเรยีน
เปนรายบุคคล จนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสามารถเช่ือมโยงกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ นําไปสูการพัฒนาฐานขอมูลประชากรดาน
การศึกษาของประเทศ 
- สงเสริม สนับสนุน Big Data เพ่ือเช่ือมโยง วิเคราะหขอมูลทุกมติิ 
นําไปสูการวางแผนการจัดการเรยีนรูใหแกผูเรียนเปนรายบุคคล 
 

(1) สถานศึกษาทุกแหงมี
ระบบขอมลูสารสนเทศท่ี
สามารถใชในการวาง
แผนการจดัการศึกษาได
อยางมีประสิทธิภาพ 
(2) สถานศึกษาทุกแหงมี
ขอมูลผูเรียนรายบุคคลท่ี
สามารถเช่ือมโยงกับขอมลู
ตางๆ นําไปสูการวิเคราะห
เพ่ือวางแผนการจัดการ
เรียนรูใหผูเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

100 100 100 100 - - - -   
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