


แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา ก 

คํานํา 

 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 

กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนอื่นที่เก่ียวของ 
โดยใหเปลี่ยนจากการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป เปนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป โดยจัดทํา
แผนระยะที่ 1 ในหวงเวลา 3 ปแรก คือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ  
3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) โดยมีการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2562 - 2565) ซึ่งไดดําเนินการ
วิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) บนพื้นฐานของการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยพิจารณา
ทบทวนถึงบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป  
(พ.ศ. 2563 – 2565) เพื่อรวมกันระดมความคิดเห็น วิเคราะห ปรับปรุง เพ่ิมเติมในประเด็นอันจะสงผลตอ 
การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ทั้งนี้ การจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) นี้ ไดรับความรวมมือ 
จาก ผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต เครือขายรวมพัฒนา ผูอํานวยการกลุม ตลอดจนบุคลากรทุกคน 
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จนสําเร็จเรียบรอย จึงขอขอบคุณผูที่เก่ียวของทุกฝาย  
และหวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) เลมนี้ จะเปนแนวทาง 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสําเร็จลุลวงตอไป 

 

               สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39

                มกราคม  2563 

 

 

 

 

 

 

  



แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา ข 

สารบัญ 
 
     หนา 

คํานํา  ก 
สารบัญ  ข 
สารบัญรูป  ค 
สารบัญตาราง  ง 
สวนที่ 1  บทนํา  1 
  ความเปนมา  1 
  สภาพแวดลอมขององคกร  2 
  ที่ตั้งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  4 
              โครงสรางการบริหาร  5 
              เครอืขายสหวิทยาเขต  6 
      ขอมูลพื้นฐาน  9 
    ผลการดําเนินงานที่ผานมา 19 
สวนที่ 2  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 24 
  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 24 
  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 28 
  สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 30 
  สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 30 
สวนที่ 3  บริบทที่เกี่ยวของกับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 31 
  พระบรมราโชบายดานการศึกษา ของในหลวงรัชกาลท่ี 10  31 
  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  31 
  ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  32 
  แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 35 
  นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 38 
สวนที่ 4 นโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 65 
    วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 65 
  คานิยม 66 
   นโยบาย เปาประสงค ตัวชี้วัด มาตรการและแนวทางการดําเนินการ  66 
  ความเชื่อมโยงนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย และงบประมาณ 83 
สวนที่ 5  การบริหารแผนสูการปฏิบัต ิ 96
ภาคผนวก 
  
  



แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา ค 

สารบัญรูป 
 

             หนา 
รูปที่ 1  แสดงที่ตั้งของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และศูนยประสานงาน  3 
   การจัดการมัธยมศกึษา เขต 39 จังหวัดอุตรดิตถ 
รูปที่ 2  แสดงโครงสรางการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39   5 
  



แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา ง 

สารบัญตาราง 
 

           หนา 
ตารางที่ 1  แสดงจํานวนอําเภอ ตําบล หมูบาน และพื้นท่ีของจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดอุตรดิตถ  4 
ตารางที่ 2  แสดงจํานวนโรงเรียนจําแนกตามขนาดโรงเรียน  9 
ตารางที่ 3  แสดงภาพรวมจํานวนโรงเรียน นักเรียน คร ู  9 
ตารางที่ 4  แสดงจํานวนโรงเรียนจําแนกตามการจัดการศึกษา  9 
ตารางที่ 5  แสดงจํานวนนักเรียนจําแนกตามระดับการศึกษา 10 
ตารางที่ 6  แสดงจํานวนนักเรียนและหองเรียน จําแนกตามระดับชั้น 18 
ตารางที่ 7  แสดงจํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 18 
ตารางที่ 8  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 19 
ตารางที่ 9  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 6 19 
ตารางที่ 10  แสดงรอยละของจํานวนนักเรียนที่ออกกลางคนั 3 ปท่ีผานมา  21 
  (ปการศึกษา 2559 – 2561)  
ตารางที่ 11  แสดงขอมูลนักเรียนดอยโอกาส ปการศึกษา 2562   21 
ตารางที่ 12  แสดงจํานวนนักเรียนพิการเรียนรวมในแตละประเภท 22 
ตารางที่ 13  แสดงขอมูลนักเรียนพักนอน ปการศกึษา 2562 22 
 



   
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 1 
 

สวนที่ 1 

บทนํา 
   
ความเปนมา 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเปนหนวยงานทางการศึกษาที่อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 134 ตอนพิเศษ 295 ง วันที่ 29 พฤศจิกายน 
2560, หนา 13 - 14 ใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอํานาจหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ี 
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอํานาจ
หนาท่ี ดังตอไปนี้ 

1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพ้ืนที่การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย 
มาตรฐานการศกึษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความตองการของทองถิ่น 
            2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษา 
และแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทั้งกํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจาย
งบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศกึษา 
4. กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม สนับสนุน การจัดและ

พัฒนาการศกึษาในเขตพ้ืนที่การศกึษา 
7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

            8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

9. ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
           10. ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน 
ดานการศึกษา         

 11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร หรือหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

 12. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของหรือที่ ไดรับ
มอบหมาย 

 



   
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 2 
 

สภาพแวดลอมขององคกร 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ตั้งอยูท่ีตําบลทาทอง อําเภอเมืองพิษณโุลก จังหวัด

พิษณุโลก รับผิดชอบการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่เปดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและ
ชั้นมัธยมศกึษาตอนปลายในจังหวัดพิษณุโลก จํานวน 39 โรงเรียน และในจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 18 โรงเรียน 
รวมทั้งสิ้น จํานวน 57 โรงเรียน 

จังหวัดพิษณุโลก ตั้งอยูภาคเหนือตอนลางและอยูในเขตภาคกลางตอนบนของประเทศไทย เรียกกันวา 
"เหนือลางกลางบน" หางจากกรุงเทพมหานคร เปนระยะทาง 394 กิโลเมตร ทางตอนเหนือและตอนกลาง 
เปนเขตเทือกเขาสูงและที่ราบสูง มีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดใกลเคียง  ดังนี ้

 ทิศเหนือ     ติดตอกับ อําเภอพิชัย อําเภอทองแสนขัน และอําเภอน้ําปาด (จังหวัดอุตรดิตถ) 
และแขวงไชยบุร ี(สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว) 

 ทิศใต       ติดตอกับ อําเภอเมืองพิจิตร อําเภอวชิรบารม ีอําเภอสามงาม และอําเภอสากเหล็ก 
                      (จังหวัดพิจิตร) 
 ทิศตะวันออก ติดตอกับ อําเภอหลมสัก อําเภอเขาคอ อําเภอวังโปง (จังหวัดเพชรบูรณ) 
  อําเภอดานซาย และอําเภอนาแหว (จังหวัดเลย) 
 ทิศตะวันตก ติดตอกับ อําเภอกงไกรลาศ อําเภอศรีสําโรง (จังหวัดสุโขทัย) และอําเภอลานกระบือ 
                       (จังหวัดกําแพงเพชร) 

จังหวัดอุตรดิตถ ตั้งอยูทางใตสุดของภาคเหนือตอนลาง หางจากกรุงเทพมหานคร เปนระยะทาง 
491 กิโลเมตร โดยสภาพเปนจังหวัดที่มีภูมิประเทศสวนใหญเปนภูเขาและที่สูงสลับซับซอน มีอาณาเขตติดตอ
กับจังหวัดใกลเคียง ดังนี ้
 ทิศเหนือ   ติดตอกับ อําเภอเดนชัย (จังหวัดแพร) อําเภอนาหมื่น และอําเภอนานอย 
                                (จังหวัดนาน)           
 ทิศตะวันออก   ติดตอกับ แขวงไชยบุรี (สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว) โดยมภีูทุงแลง 
                                เปนเขตแนวพรมแดน ระยะทาง 120 กิโลเมตร และติดตอกับอําเภอชาติตระการ 
                                (จังหวัดพิษณุโลก)    
 ทิศใต    ติดตอกับ อําเภอพรหมพิราม อําเภอวัดโบสถ (จังหวัดพิษณุโลก)  
 ทิศตะวันตก   ติดตอกับ อําเภอศรีสัชนาลัย อําเภอศรีนคร (จังหวัดสุโขทัย)  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่  1  แสดงที่ตั้งของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
และศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา เขต 39 จังหวัดอุตรดิตถ 

 
 

สปป.ลาว 

 
ทิศเหนือ 



   
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 4 
 

ตารางที่  1  แสดงจํานวนอําเภอ ตําบล หมูบาน และพ้ืนที่ของจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดอุตรดิตถ 
 

จังหวัด อําเภอ ตําบล หมูบาน 
เนื้อท่ี 

(ตารางกิโลเมตร)  

พิษณุโลก 9 93 1,032  10,816 

อุตรดิตถ 9 67 562 7,839 

รวมทั้งสิ้น 18 160 1,594 18,655 
 

ที่มา : http://th.wikipedia.org/wiki/จังหวัดพิษณุโลก และ http://th.wikipedia.org/wiki/จังหวัดอุตรดิตถ 

 
ที่ตั้งสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 ตั้งอยูที่ตําบลทาทอง อําเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก รับผิดชอบการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ที่เปดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัด
พิษณุโลก จํานวน 39 โรงเรียน และในจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 18 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น จํานวน 57 โรงเรียน 
 
สภาพการจัดการศึกษา 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39  มีหนาที่บริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 ที่แกไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มีแนวคิด
และหลักการบริหารงาน โดยมุงสงเสริมใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และสถานศึกษา 
ในสังกัดเปนองคกรที่มีความเขมแข็งในการบริหารและจัดการศึกษา เปนองคกรแหงการเรียนรู โดยมีแนวคิด
และหลักการบริหารงาน ดังนี ้
 1.  บริหารงานเชิงยุทธศาสตร มุงเนนผลสัมฤทธิ์ 
 2.  นําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 
 3.  บริหารการศึกษาในรูปแบบเครือขาย 
 4.  กระจายอํานาจในการบริหารจัดการโดยยึดหลักการมีสวนรวม 
 5.  ระดมทรัพยากรมาใชในการจัดการศึกษา 
 
 



   
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 5 
 

โครงสรางการบริหาร

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39

กลุมอํานวยการ

กลุมนโยบายและแผน
กลุมบริหารงานบุคคล

กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา

กลุมบริหารการเงนิและ

สินทรัพย 

กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล

การจัดการศึกษา

กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

หนวยตรวจสอบภายใน กลุมกฎหมายและคดี

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษา 57 โรงเรียน

จังหวัดพิษณุโลก 39 โรงเรียน

จังหวัดอุตรดิตถ 18 โรงเรียน

ศูนยประสานงาน

การจัดการมัธยมศึกษา เขต 39 

จังหวัดอุตรดิตถ

- งานสารบรรณ
- งานชวยอํานวยการ
- งานอาคารและสถานท่ีและสิ่งแวดลอม
- งานยานพาหนะ
- งานการจดัระบบบริหาร
- งานประสานงาน
- งานเลือกต้ังและสรรหากรรมการฯ
- งานประชาสัมพันธ
- งานสวัสดิภาพครูและบุคลากร
  ทางการศกึษา

- งานการเงิน
- งานบัญชี
- งานบริหารพัสดุ
- งานบริหารสินทรัพย

- งานธุรการ
- งานนโยบายและแผน
- งานวเิคราะหงบประมาณ
- งานติดตามประเมินผลและรายงาน

- งานธุรการ
- งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
  และกระบวนการเรียนรู
- งานวดัและประเมินผลการศึกษา
- งานสงเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรม
  และเทคโนโลยีทางการศึกษา
- งานนิเทศติดตามและประเมินผล
  ระบบบริหารและการจัดการศึกษา
- งานสงเสริมพัฒนาระบบการประกัน
  คุณภาพการศึกษา
- งานเลขานุการคณะกรรมการ ติดตาม  
  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา

 - งานธรุการ
 - งานวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง
 - งานสรรหาและบรรจุแตงต้ัง
 - งานบําเหน็จความชอบ และทะเบียนประวัติ
-  งานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ี

 - งานอบรมพัฒนากอนและหลังแตงต้ัง
 - สงเสริมสนับสนุนยกยองเชิดชูเกียรติ
 - งานลาศึกษาตอ ฝกอบรม
 - ศึกษา วิเคราะห วิจัย สรางระบบเครือขาย

- งานสงเสรมิการจัดการศกึษาในระบบ
   นอกระบบ ตามอัธยาศัย
- งานสงเสริมการจัดการศกึษาบุคคล    
  ครอบครัว องคกร ชุมชน/วิชาชีพ 
  สถานประกอบการและสถาบันสังคม
- งานประสานและสงเสริม อปท.
- งานสงเสริมการจัดการศกึษาเด็กพิการ 
  ดอยโอกาส และผูมีความสามารถพิเศษ
- งานสงเสริมงานแนะแนว สุขภาพอนามัย 
  กีฬา นันทนาการ ลูกเสือ เนตรนารี 
  ยุวกาชาด ฯ
- งานสงเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากร
  เพื่อการศึกษา
- งานสงเสริมงานกิจรรมพเิศษ งานโครงการ
  พระราชดําริ ประสานการปองกันและ
  แกไขปญหาการใชสารเสพติด
- งานวเิทศสัมพันธ ฯลฯ

- งานสงเสริมการศึกษาทางไกล
- งานพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ
  เพื่อการบริหารและการจัดการศกึษา
- งานระบบคอมพิวเตอร เทคโนโลยีสารสนเทศ
  และการส่ือสาร
- งานบรกิารเทคโนโลยีสารสนเทศ

- งานตรวจสอบภายใน
- งานติดตาม ประเมินผล
- งานใหคําปรึกษา ดานระเบียบ กฎหมาย

- งานวินัย รองเรียน อุทธรณ และรองทุกข
- งานคดีและความรับผิดทางละเมิด
- งานสงเสริมและพัฒนาการมีวินัย

 

รูปที่  2  แสดงโครงสรางการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 

 



   
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 6 
 

เครือขายสหวิทยาเขต สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 

จังหวัดพิษณุโลก 

สหวิทยาเขต ประกอบดวย ตําบล อําเภอ 

 โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา (ประธาน) ในเมือง เมือง 

 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ หัวรอ เมือง 

1. สหวิทยาเขตพุทธชินราช 
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย พิษณุโลก 

มะขามสูง เมือง 

  โรงเรียนดอนทองวิทยา ดอนทอง เมือง 

  โรงเรียนวังน้าํคูศึกษา วังน้ําคู เมือง 

 โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม (ประธาน) ทาทอง เมือง 

 
โรงเรียนทาทองพทิยาคม ทาทอง เมือง 

  โรงเรียนบานกรางวิทยาคม บานกราง เมือง 

2. สหวิทยาเขตนเรศวร 
โรงเรียนชุมแสงสงคราม "อุดรคณารักษ
อุปถัมภ" 

ชุมแสงสงคราม บางระกาํ 

 โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา บางระกํา บางระกํา 

  โรงเรียนประชาสงเคราะหวิทยา หนองกุลา บางระกาํ 

  

  

3. สหวิทยาเขตเอกาทศรถ 

  

  

  

โรงเรียนวังทองพิทยาคม (ประธาน) ชัยนาม วังทอง 

โรงเรียนหนองพระพิทยา หนองพระ วังทอง 

โรงเรียนบานกลางพิทยาคม บานกลาง วังทอง 

โรงเรียนน้ํารนิพิทยาคม บานกลาง วังทอง 

โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา วังพิกุล วังทอง 

โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม วังนกแอน วังทอง 

โรงเรียนทรพัยไพรวัลยวิทยาคม แกงโสภา วังทอง 

โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม ทาหมื่นราม วังทอง 

 



   
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 7 
 

เครือขายสหวิทยาเขต สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 (ตอ) 
 

จังหวัดพิษณุโลก (ตอ) 

สหวิทยาเขต ประกอบดวย ตําบล อําเภอ 

 

 4. สหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา 

  

  

โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี (ประธาน) ในเมือง เมือง 

โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม บางกระทุม บางกระทุม 

โรงเรียนเนินกุมวิทยา เนินกุม บางกระทุม 

โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม ไทรยอย เนินมะปราง 

โรงเรียนวังโพรงพทิยาคม วังโพรง เนินมะปราง 

โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา บานนอยซุมข้ีเหล็ก เนินมะปราง 

โรงเรียนจานกรอง (ประธาน) ในเมือง เมือง 

 โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา พรหมพิราม พรหมพิราม 

 5. สหวิทยาเขตวังจันทน โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม วงฆอง พรหมพิราม 

โรงเรียนดงประคาํพิทยาคม ดงประคํา พรหมพิราม 

  โรงเรียนคันโชงพิทยาคม คันโชง วัดโบสถ 

  โรงเรียนวัดโบสถศึกษา วัดโบสถ วัดโบสถ 

โรงเรียนนครไทย (ประธาน) นครไทย นครไทย 

 โรงเรียนชาตติระการวิทยา ปาแดง ชาติตระการ 

  โรงเรียนสวนเมี่ยงวทิยา สวนเมี่ยง ชาติตระการ 

  โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม บานแยง นครไทย 

6. สหวิทยาเขตบางกลางทาว โรงเรียนบอโพธิ์วิทยา บอโพธิ ์ นครไทย 

  

โรงเรียนนครชุมพิทยา  
รัชมังคลาภิเษก 

นครชุม นครไทย 

  โรงเรยีนยางโกลนวทิยา ยางโกลน นครไทย 

โรงเรียนนาบัววิทยา นาบัว นครไทย 
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เครือขายสหวิทยาเขต สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 (ตอ) 
 

จังหวัดอุตรดิตถ 

สหวิทยาเขต ประกอบดวย ตําบล อําเภอ 

 โรงเรียนอุตรดิตถ (ประธาน) ทาอิฐ เมือง 

 โรงเรียนแสนตอวิทยา แสนตอ เมือง 

 7. สหวิทยาเขตหลวงพอเพ็ชร โรงเรยีนบานโคกวิทยาคม บานโคก บานโคก 

โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ ทาปลา ทาปลา 

  โรงเรียนฟากทาวิทยา ฟากทา ฟากทา 

  โรงเรียนน้ําปาดชนปูถัมภ แสนตอ น้ําปาด 

โรงเรียนพิชัย (ประธาน) ในเมือง พิชัย 

 โรงเรียนดาราพทิยาคม บานดารา พิชัย 

 8. สหวิทยาเขตพระยาพิชัยดาบหัก โรงเรียนบานโคนพิทยา บานโคน พิชัย 

โรงเรียนตรอนตรีสินธุ บานแกง ตรอน 

  โรงเรียนดานแมคาํมันพทิยาคม ดานแมคํามนั ลับแล 

  โรงเรียนทองแสนขันวิทยา บอทอง ทองแสนขัน 

โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี (ประธาน) ทาอิฐ เมือง 

 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
อุตรดติถ 

ผาจุก เมือง 

 9. สหวิทยาเขตพระแทนศิลาอาสน โรงเรียนทุงกะโลวิทยา ปาเซา เมือง 

  โรงเรียนน้ําริดวทิยา น้ําริด เมือง 

โรงเรียนลับแลพิทยาคม ฝายหลวง ลับแล 

โรงเรียนลับแลศรวีทิยา ไผลอม ลับแล 

 

 



   
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 9 
 

ขอมูลพื้นฐาน 
 
ตารางที่  2  แสดงจํานวนโรงเรียนจําแนกตามขนาดโรงเรียน (ขอมูล ณ วันที่ 10  พฤศจิกายน  2562) 
 

ขนาดโรงเรียน 
จังหวัด

พิษณุโลก 
(โรงเรียน) 

จังหวัด
อุตรดิตถ 
(โรงเรียน) 

รวม 
(โรงเรียน) 

ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต 1 – 500 คน) 25 9 34 

ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต 501 – 1500 คน) 10 6 16 

ขนาดใหญ (นักเรียนตั้งแต 1,501 – 2,500 คน) 2 1 3 

ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนตั้งแต 2,501 ขึ้นไป) 2 2 4 

รวมทั้งสิ้น 39 18 57 

 
 
ตารางที่  3  แสดงภาพรวมจํานวนโรงเรียน นักเรียน คร ู 
 

จังหวัด 
จํานวน
โรงเรียน 

จํานวนนักเรียน (คน) จํานวนคร ู(คน) 

รวม หญิง ชาย รวม หญิง ชาย 

จังหวัดพิษณุโลก 39 26,091 14,442 11,649 1,413 999 414 

จังหวัดอุตรดิตถ 18 14,013 7,945 6,068 764 531 233 

รวมทั้งสิ้น 57 40,104 22,387 17,717 2,177 1,530 647 

หมายเหตุ ขอมูลนักเรียน ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2562 และขอมูลครู ณ วันที ่10 มิถุนายน 2562 
 
 
ตารางที่  4  แสดงจํานวนโรงเรียนจําแนกตามการจัดการศึกษา (ขอมูล ณ วันที่ 10  พฤศจิกายน  2562) 
 

ระดับท่ีเปดทําการสอน 
จังหวัด

พิษณุโลก 
จังหวัด
อุตรดิตถ 

รวม 

ระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 38 17 55 

ระดับมัธยมศึกษาปที่ 4 ถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 1 - 1 

ระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงระดับ ปวช. - 1 1 

รวมทั้งสิ้น 39 18 57 
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  หนา 10 
 

ตารางที่  5  แสดงจํานวนนักเรียนจําแนกตามระดับการศึกษา (ขอมูล ณ วันที่ 10  พฤศจิกายน  2562) 
 

จังหวัด  
มัธยมศึกษา

ตอนตน 
มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

ปวช. รวม 

จังหวัดพิษณุโลก 13,305 12,786 0 26,091 

จังหวัดอุตรดิตถ 7,923 6,053 37 14,013 

รวมทั้งสิ้น 21,228 18,839 37 40,104 

 

ขอมูลโรงเรียนจําแนกประเภทตามกิจกรรม 

โรงเรียนคุณภาพประจําตําบล (จํานวน 28 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก              จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนดอนทองวิทยา 
2. โรงเรียนบานกรางวิทยาคม 
3. โรงเรียนชุมแสงสงคราม “อุดรคณารักษอุปถัมภ” 
4. โรงเรียนเนินกุมวิทยา 
5. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม 
6. โรงเรียนบานกลางพิทยาคม 
7. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 
8. โรงเรียนนาบัววิทยา 
9. โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม 

10. โรงเรียนชาติตระการวิทยา 
11. โรงเรียนสวนเมี่ยงวิทยา 
12. โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 
13. โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม 
14. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 
15. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 
16. โรงเรียนคันโชงพิทยาคม 

1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ 
2. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 
3. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 
4. โรงเรียนบานโคนพิทยา 
5. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
6. โรงเรียนลับแลศรีวิทยา 
7. โรงเรียนลับแลพิทยาคม 
8. โรงเรียนทองแสนขันวิทยา 
9. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
10. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
11. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 
12. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 

 
 
โรงเรียนสีเขยีว (จํานวน 5 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก              จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
   พิษณุโลก 
2. โรงเรียนนครไทย 
3. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 

1. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
2. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
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โรงเรียนท่ัวไปท่ีมีนักเรียนพิการเรียนรวม (จํานวน 27 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก              จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนวังน้ําคูศึกษา 
2. โรงเรียนทาทองพิทยาคม 
3. โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา 
4. โรงเรียนชุมแสงสงคราม “อุดรคณารักษอุปถัมภ” 
5. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม 
6. โรงเรียนวังทองพิทยาคม 
7. โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 
8. โรงเรียนน้ํารินพิทยาคม 
9. โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม 

10. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 
11. โรงเรียนประชาสงเคราะหวิทยา 
12. โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม 
13. โรงเรียนบอโพธิ์วิทยา 
14. โรงเรียนชาติตระการวิทยา 
15. โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม 
16. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 

 

1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ 
2. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 
3. โรงเรียนแสนตอวิทยา 
4. โรงเรียนน้ําริดวิทยา 
5. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 
6. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
7. โรงเรียนพิชัย 
8. โรงเรียนลับแลศรีวิทยา 
9. โรงเรียนดานแมคํามันพิทยาคม 
10. โรงเรียนทองแสนขันวิทยาคม 
11. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 

 

 

 

โครงการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” (จํานวน 21 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนพิษณโุลกพิทยาคม 
2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี
3. โรงเรียนจานกรอง 
4. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคเหนือ พิษณุโลก 
5. โรงเรียนดอนทองวิทยา 
6. โรงเรียนเนินกุมวิทยา 
7. โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม 
8. โรงเรียนน้ํารินพิทยาคม 
9. โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม 

10. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 
11. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 
12. โรงเรียนคันโชงพิทยาคม 

1. โรงเรียนอุตรดิตถ 
2. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
3. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 
4. โรงเรียนบานโคนพิทยา 
5. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
6. โรงเรียนพิชัย 
7. โรงเรียนลับแลพิทยาคม 
8. โรงเรียนทองแสนขันวิทยา 
9. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
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โรงเรียนวิถีพุทธ (จํานวน 36 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก              จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนวังน้ําคูศึกษา 
2. โรงเรียนทาทองพิทยาคม 
3. โรงเรียนบานกรางวิทยาคม 
4. โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา 
5. โรงเรียนชุมแสงสงคราม “อุดรคณารักษอุปถัมภ” 
6. โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม 
7. โรงเรียนหนองพระพิทยา 
8. โรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม 
9. โรงเรียนบานกลางพิทยาคม 

10. โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา 
11. โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา 
12. โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม 
13. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 
14. โรงเรียนนครไทย 
15. โรงเรียนนาบัววิทยา 
16. โรงเรียนนครชุมพิทยา รัชมังคลาภิเษก 
17. โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม 
18. โรงเรียนบอโพธิ์วิทยา 
19. โรงเรียนยางโกลนวิทยา 
20. โรงเรียนชาติตระการวิทยา 
21. โรงเรียนสวนเมี่ยงวิทยา 
22. โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 
23. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 

1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ 
2. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
3. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 
4. โรงเรียนแสนตอวิทยา 
5. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 
6. โรงเรียนบานโคนพิทยา 
7. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
8. โรงเรียนพิชัย 
9. โรงเรียนดานแมคํามันพิทยาคม 
10. โรงเรียนทองแสนขันวิทยาคม 
11. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
12. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 
13. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 

 

 
 
โรงเรียนตนแบบการเรียนรวม (จํานวน 6 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนจานกรอง 
2. โรงเรียนนาบัววิทยา 
3. โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 

1. โรงเรียนลับแลศรีวิทยา 
2. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
3. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 

 
 
โรงเรียนตนแบบการจัดการเรียนรูโดยใชสติและสมาธิเปนฐาน (จํานวน 2 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 

1. โรงเรียนนครไทย 1. โรงเรียนพิชัย  
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โรงเรียนในฝน (จํานวน 28 โรงเรียน) 
โรงเรียนในฝนรุนที ่1 (จํานวน 16 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนอื 
2. โรงเรียนนครไทย       
3. โรงเรียนชาติตระการวิทยา      
4. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม   
5. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา       
6. โรงเรียนวังทองพิทยาคม                       
7. โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา              

1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ 
2. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 
3. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
4. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 
5. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
6. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 
7. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
8. โรงเรียนลับแลศรีวิทยา 
9. โรงเรียนทองแสนขันวิทยา 

โรงเรียนในฝนรุนที่ 2 (จํานวน 2 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    

1. โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา   
2. โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม 

โรงเรียนในฝนรุนที่ 3 (จํานวน 10 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 

1. โรงเรียนวังน้ําคูศึกษา 
2. โรงเรียนนาบัววิทยา 
3. โรงเรียนนครชุมพิทยา รัชมังคลาภิเษก 
4. โรงเรียนสวนเมี่ยงวิทยา 
5. โรงเรียนประชาสงเคราะหวิทยา    
6. โรงเรียนเนินกุมวิทยา          
7. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 
8. โรงเรียนวังพิกุลวทิยศึกษา 

1. โรงเรียนน้ําริดวิทยา 
2. โรงเรียนลับแลพิทยาคม 

 
    
โรงเรียนประชารัฐ รุนท่ี 1 (จํานวน 8 โรงเรียน) 

             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม                        
2. โรงเรียนทาทองพิทยาคม 
3. โรงเรียนบานกรางวิทยาคม                           
4. โรงเรียนหนองพระพิทยา 

โรงเรียนประชารัฐ รุนท่ี 3 (จํานวน 1 โรงเรียน) 

1. โรงเรียนบานโคนพิทยา                               
2. โรงเรียนแสนตอวิทยา 
3. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา                                
4. โรงเรียนดานแมคํามันพิทยาคม 

 
จังหวัดพษิณุโลก    

1. โรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม                
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โรงเรียนเครือขายสะเต็มศึกษา (STEM) ภาคเหนือตอนลาง (จํานวน 3 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    
 1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม                ศนูยสะเต็มศึกษา 
 2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี                    เครือขาย 1 
 3. โรงเรียนจานกรอง                           เครือขาย 2 
 
โรงเรียนศูนยฝกอบรมและใหคําปรึกษาหลักสูตรฝกอบรม (STEM Education) (จํานวน 2 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวดัอุตรดิตถ 
1.  โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 1. โรงเรียนอุตรดิตถ 

  
โรงเรียนขบัเคลื่อนสะเต็มศึกษา (STEM) ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
(จํานวน 10 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ 

1. โรงเรียนทาทองพิทยาคม           1. โรงเรียนดานแมคํามันพิทยาคม         
 2. โรงเรียนบานกรางวิทยาคม   2. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 

3. โรงเรียนหนองพระพิทยา             3. โรงเรียนบานโคนพิทยา                         
4. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 4. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ 
5. โรงเรียนวังทองพิทยาคม 
6. โรงเรียนนครไทย                  

โรงเรียนมาตรฐานสากล (จํานวน 25 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม 
2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี
3. โรงเรียนจานกรอง 
4. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคเหนือ พิษณุโลก 
5. โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา 
6. โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา 
7. โรงเรียนประชาสงเคราะหวิทยา 
8. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม 
9. โรงเรียนวังทองพิทยาคม 

10. โรงเรียนบานกลางพิทยาคม 
11. โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา 
12. โรงเรียนนครไทย 
13. โรงเรียนชาติตระการวิทยา 
14. โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 
15. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 

1. โรงเรียนอุตรดิตถ 
2. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ 
3. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
4. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 
5. โรงเรียนพิชัย 
6. โรงเรียนทองแสนขันวิทยา 
7. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
8. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
9. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 

10. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 
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โครงการพัฒนาประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาภูมิภาค (Education Hub) (จํานวน 1 โรงเรียน) 

             จังหวัดพิษณุโลก     
1. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี 

 
 
โรงเรียนตนแบบโครงการสงเสริมการพัฒนาทักษะดานโคดดิ้ง ผานพื้นท่ีพัฒนานักประดิษฐดิจิทัล  
(จํานวน 5 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ  

1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม  1. โรงเรียนอุตรดิตถ 
2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี
3. โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก   
4. โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 

 
 

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ (EP/MEP)  
(จํานวน 4 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ  

1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม  1. โรงเรียนอุตรดิตถ 
2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี  2. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
 
 

ศูนยพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(OBEC : Human Resource Development Centre)(จํานวน 5 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ  

1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม  1. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
2. โรงเรียนวังทองพิทยาคม  2. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 
3. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 
 
 

ศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา (จํานวน 5 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ  

1. โรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม  1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ 
2. โรงเรียนทองแสนขันวิทยาคม 
3. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
4. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 
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ศูนยเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาจังหวัด (จํานวน 2 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี   1. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
 

 

โรงเรียนโครงการเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
(จํานวน 19 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนจานกรอง 
2. โรงเรียนทาทองพิทยาคม 
3. โรงเรียนชุมแสงสงคราม “อุดรคณารักษอุปถัมภ” 
4. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม 
5. โรงเรียนวังทองพิทยาคม 
6. โรงเรียนหนองพระพิทยา 
7. โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 
8. โรงเรียนน้ํารินพิทยาคม 
9. โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา 

10. โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา 
11. โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม 
12. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 
13. โรงเรียนนครไทย 
14. โรงเรียนนาบัววิทยา 
15. โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม 
16. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 
17. โรงเรียนคันโชงพิทยาคม 

1. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
2. โรงเรียนน้ําริดวิทยา 

 
 

โครงการสถานศึกษาพอเพียง (จํานวน 56 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม 
2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี
3. โรงเรียนจานกรอง 
4. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคเหนือ พิษณุโลก 
5. โรงเรียนวังน้ําคูศึกษา 
6. โรงเรียนทาทองพิทยาคม 
7. โรงเรียนดอนทองวิทยา 
8. โรงเรียนบานกรางวิทยาคม 
9. โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา 

10. โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
พิษณุโลก 

1. โรงเรียนอุตรดิตถ 
2. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ 
3. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
4. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 
5. โรงเรียนแสนตอวิทยา 
6. โรงเรียนน้ําริดวิทยา 
7. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 
8. โรงเรียนบานโคนพิทยา 
9. โรงเรียนดาราพิทยาคม 

10. โรงเรียนพิชัย 
11. โรงเรียนลับแลศรีวิทยา 
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โครงการสถานศึกษาพอเพียง (จํานวน 56 โรงเรียน) (ตอ) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
11. โรงเรียนชุมแสงสงคราม “อุดรคณารักษอุปถัมภ” 
12. โรงเรียนประชาสงเคราะหวิทยา 
13. โรงเรียนเนินกุมวิทยา 
14. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม 
15. โรงเรียนวังทองพิทยาคม 
16. โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม 
17. โรงเรียนหนองพระพิทยา 
18. โรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคตม 
19. โรงเรียนบานกลางพิทยาคม 
20. โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 
21. โรงเรียนน้ํารินพิทยาคม 
22. โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา 
23. โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา 
24. โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม 
25. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 
26. โรงเรียนนครไทย 
27. โรงเรียนนาบัววิทยา 
28. โรงเรียนนครชุมพิทยา รัชมังคลาภิเษก 
29. โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม 
30. โรงเรียนบอโพธิ์วิทยา 
31. โรงเรียนยางโกลนวิทยา 
32. โรงเรียนชาติตระการวิทยา 
33. โรงเรียนสวนเมี่ยงวิทยา 
34. โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 
35. โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม 
36. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 
37. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 
38. โรงเรียนคันโชงพิทยาคม 

12. โรงเรียนดานแมคํามันพิทยาคม 
13. โรงเรียนลับแลพิทยาคม 
14. โรงเรียนทองแสนขันวิทยา 
15. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
16. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
17. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 
18. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 
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ตารางที่  6  แสดงจํานวนนักเรียนและหองเรียน จําแนกตามระดับชั้น  
(ขอมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2562) 
 

ระดับการศึกษา 
จํานวนนักเรียน 

รวมทั้งสิ้น 
จํานวน

หองเรียน ชาย หญิง 
มัธยมศึกษาปท่ี 1 3,489 3,753 7,242 212 

มัธยมศึกษาปท่ี 2 3,398 3,584 6,982 212 

มัธยมศึกษาปท่ี 3 3,323 3,681 7,004 205 

รวม ม.ตน 10,210 11,018 21,228 629 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 และ ปวช.1 2,787 4,027 6,814 220 

มัธยมศึกษาปท่ี 5 และ ปวช.2 2,499 3,678 6,177 215 

มัธยมศึกษาปท่ี 6 และ ปวช.3 2,221 3,664 5,885 218 

รวม ม.ปลาย และ ปวช. 7,507 11,369 18,876 653 

รวมทั้งสิ้น 17,717 22,387 40,104 1,282 

 
 
ตารางที ่ 7  แสดงจํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ขอมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2563) 
 

ที ่ ตําแหนง จํานวน 

1 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 1 

2 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 39 3 

3 ผูอํานวยการสถานศึกษา   53 

4 รองผูอํานวยการสถานศึกษา    28 

5 ครูผูสอน 2,154 

6 บุคลากรทางการศึกษาอื่น มาตรา 38 ค (1) (ศกึษานิเทศก) 12 

7 บุคลากรทางการศึกษาอื่น มาตรา 38 ค (2)  33 

8 ลูกจางประจํา 83 

9 ลูกจางชั่วคราว 127 

10 พนักงานราชการ    49 

รวมทั้งสิ้น 2,543 
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ผลการดําเนินงานที่ผานมา 
 จากผลการดําเนินงานที่ผานมาในปงบประมาณ 2562 สรุปได ดังนี้ 
 1.  ดานคุณภาพการจัดการศึกษา 
    1.1  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  กลุมสาระหลัก ไดแก รายวิชา
ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ และ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เปรียบเทียบ
ระหวางปการศึกษา 2560 กับปการศึกษา 2561  ของนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และมัธยมศึกษา 
ปที่ 6 ดังนี ้
 

ตารางที่ 8  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ดังนี้ 

กลุมสาระ 
คะแนนเฉลี่ยปการศึกษา ผลตาง 

2560 2561 +/- 

รายการที่ 1 ภาษาไทย 51.70 57.56 5.86 

รายการที่ 2 คณิตศาสตร 30.41 33.10 2.69 

รายการที่ 3 วิทยาศาสตร 34.45 37.73 3.28 

รายการที่ 4 ภาษาอังกฤษ 31.76 30.42 -1.34 

เฉลี่ย 4 กลุมสาระฯ 37.08 39.70 2.62 
 

จากตารางที่  8  แสดงใหเห็นวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
ในปการศึกษา 2561 มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมสูงข้ึนกวาจากเดิมในปการศึกษา 2560  โดยใน 3 กลุมสาระ 
การเรียนรูหลัก ไดแก กลุมสาระภาษาไทย มีคาเฉลี่ยสูงข้ึนจากเดิม 5.86 กลุมสาระคณิตศาสตร มีคาเฉลี่ยสูงขึ้น
จากเดิม 2.69 และกลุมสาระวิทยาศาสตร มีคาเฉลี่ยสูงข้ึนจากเดิม 3.28 มีเพียงกลุมสาระภาษาอังกฤษ 
ที่มีคาเฉลี่ยลดลงจากเดิม 1.34 จึงมีคารวมเฉลี่ยในทุกกลุมสาระวิชา ในปการศึกษา 2561 สูงข้ึนจากเดิม 
ในปการศึกษา 2560 อยูที่ 2.62 และมีคารวมเฉลี่ยสูงกวาคารวมเฉลี่ยระดับประเทศ และสูงกวาคารวมเฉลี่ย 
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอีกดวย  
 

ตารางที่ 9  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  ดังนี้ 

กลุมสาระ 
คะแนนเฉลี่ยปการศึกษา ผลตาง 

2560 2561 +/- 

รายการที่ 1 ภาษาไทย 50.74 48.98 -1.76 

รายการที่ 2 คณิตศาสตร 25.24 32.28 7.04 

รายการที่ 3 วิทยาศาสตร 29.90 31.31 1.41 

รายการที่ 4 ภาษาอังกฤษ 28.27 31.61 3.34 

รายการที่ 5 สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

34.56 35.49 0.93 

เฉลี่ย 5 กลุมสาระฯ 33.74 35.93 2.19 
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จากตารางท่ี 9  แสดงใหเห็นวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  
ในปการศึกษา 2561 มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมสูงข้ึนกวาจากเดิมในปการศึกษา 2560 คือ เพ่ิมขึ้น 2.19  
โดยใน 4 กลุมสาระการเรียนรูหลัก ไดแก กลุมสาระคณิตศาสตร มีคาเฉลี่ยสูงขึ้นจากเดิม 7.04 กลุมสาระ
วิทยาศาสตร มีคาเฉลี่ยสูงขึ้นจากเดิม 1.41 กลุมสาระภาษาอังกฤษ มีคาเฉลี่ยสูงข้ึนจากเดิม 3.34  และกลุมสาระ
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ยสูงข้ึนจากเดิม 0.93  มีเพียงกลุมสาระภาษาไทย ที่มีคาเฉลี่ยลดลง
จากเดิม 1.76 จึงมีคารวมเฉลี่ยในทั้ง 5 กลุมสาระวิชา ในปการศึกษา 2561 สูงข้ึนจากเดิมในปการศึกษา 2560 
อยูที่  2.19 และมีคารวมเฉลี่ยสูงกวาคารวมเฉลี่ยระดับประเทศ และสูงกวาคารวมเฉลี่ยของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอีกดวย 
 จากตารางที่ 8  และ 9 แสดงใหเห็นวา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  ในภาพรวม กลุมสาระการเรียนรูหลักมีคาเฉลี่ยสูงข้ึนจากเดิม  
และยังสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ และสูงกวาคาเฉลี่ยในระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
แมจะมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษา 
ปที่ 6 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  โดยเฉลี่ยสูงขึ้น อีกทั้งยังสูงกวา
ระดับประเทศ และระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แมในบางรายวิชาจะมีคาเฉลี่ยลดลง
เล็กนอย แตสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ถือเปนภารกิจที่สําคัญยิ่ง ในการเรงสงเสริม
สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหปรากฏเปนรูปธรรม โดยเฉพาะในการพัฒนาตัวผูเรียนใหไดรับการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู ใหมีสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
             1.2 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดพัฒนานักเรียนในดานคุณธรรมจริยธรรม 
โดยมีการดําเนินการโครงการ/กิจกรรมตางๆ สงเสริมใหโรงเรียนนําไปจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนานักเรียน
ใหไดเรียนรูและฝกปฏิบัติ เชน โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในทางศีล สมาธิ ปญญา โครงการยกระดับ
คุณภาพระบบสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณภาพการศึกษาของผูเรียนแบบมีสวนรวม 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดวยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผูบําเพ็ญประโยชน กิจกรรมสงเสริม 
ยุวประชาธิปไตยและพัฒนาสรางความเขมแข็งขององคกรสภานักเรียนในสถานศึกษา กิจกรรมปองกันและ
แกไขปญหาการใชสารเสพติด/ยาเสพติดในสถานศึกษา กิจกรรมบรรพชาเสริมปญญาพัฒนาทักษะชีวิต  
ซึ่งการจัดทําโครงการ/กิจกรรมตางๆ เหลานี้สงผลใหนักเรียนในสังกัดเปนคนดีมีคุณธรรม มีคุณลักษณะ  
และทักษะทางสังคมที่เหมาะสม รักความเปนไทย หางไกลยาเสพติด และปฏิบัติตนบนพ้ืนฐานวัฒนธรรม 
ที่ดีงามของไทย และดํารงตนอยูในสังคมอยางมีความสุข 
 2.  ดานโอกาสทางการศึกษา 

ในการดูแลเด็กปกติและเด็กที่มีความบกพรอง/พิการในพ้ืนที่บริการการศึกษาที่จบชั้นประถมศึกษา 
ปที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยประสานงานดานขอมูลนักเรียนรายบุคคลกับหนวยงานทางการศึกษา 
ที ่เกี ่ยวของในเขตพื้นที ่การศึกษาเพ่ือใชในการวางแผนการรับนักเรียน นอกจากนี้  ในชวง 3 ปที่ผานมา  
ไดดําเนินกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับการดูแลและชวยเหลือนักเรียน เพ่ือสงเสริมใหมีการเพ่ิมอัตราการเรียนตอ 
และลดอัตรานักเรียนในการออกกลางคัน สงผลใหนักเรียนมีแนวโนมของอัตราในการออกกลางคันลดลง  ดังนี ้
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ตารางที่  10  แสดงรอยละของจํานวนนักเรียนที่ออกกลางคัน 3 ปที่ผานมา (ปการศึกษา 2559 – 2561) 
 

ระดับชั้น 
รอยละของนักเรียนออกกลางคัน 

ปการศึกษา 2559 ปการศึกษา 2560 ปการศึกษา 2561 
มัธยมศกึษาปที่ 1 0.04 0 0.00 
มัธยมศกึษาปที่ 2 0.10 0 0.05 
มัธยมศกึษาปที่ 3 0.04 0 0.07 

นร.ออกกลางคัน/นร. รวม ม.ตน 0.06 0 0.04 
มัธยมศกึษาปที่ 4 0.25 0.50 0.22 
มัธยมศกึษาปที่ 5 0.22 0.06 0.43 
มัธยมศกึษาปที่ 6 0.06 0.02 1.40 

นร.ออกกลางคัน/นร. รวม ม.ปลาย 0.18 0.19 0.68 

รวม นร. ออกกลางคันตอ นร. ทั้งหมด 0.12 0.09 0.34 

       
 

ตารางที่ 11 แสดงขอมูลนักเรียนดอยโอกาส ปการศึกษา 2562  (ขอมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2562) 
 

ประเภท 
มัธยมตน มัธยมปลาย 

รวม 
ชาย หญิง ชาย หญิง 

1. เด็กยากจน 4,302 4,780 1,916 2,771 13,769 

2. เด็กถูกบังคับใหขายแรงงาน 0 0 0 0 0 

3. เด็กที่อยูในธุรกิจทางเพศ 0 0 0 0 0 

4. เด็กถูกทอดทิ้ง 0 0 0 0 0 

5. เด็กในสถานพินิจและคุมครองเยาวชน 0 0 0 0 0 

6. เด็กเรรอน 0 0 0 0 0 

7. ผลกระทบจากเอดส 0 0 0 0 0 

8. ชนกลุมนอย 0 0 0 0 0 

9. เด็กที่ถูกทํารายทารุณ 0 0 0 0 0 

10. เด็กที่มีปญหาเก่ียวกับยาเสพติด 0 0 0 0 0 

11. อื่นๆ เชน กําพรา ทํางานรับผิดชอบตนเอง
และครอบครัว อายุนอกเกณฑ เปนตน 

7 14 12 19 52 

นักเรียนดอยโอกาสท้ังหมด 4,309 4,794 1,928 2,790 13,821 

 



   
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 22 
 

ตารางที่ 12 แสดงจํานวนนักเรียนพิการเรียนรวมในแตละประเภท (ขอมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2562) 
 

ประเภท 
        จํานวนนักเรียน 

ชาย หญิง รวม 

ความพิการทางการมองเห็น 5 1 6 

ความพิการทางการไดยิน 1 1 2 

ความพิการทางสติปญญา 10 6 16 

ความพิการทางรางกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ 13 12 25 

ความพิการทางการเรียนรู 214 56 270 

ความพิการทางการพูดและภาษา 0 0 0 

ความพิการทางพฤติกรรมหรืออารมณ 20 2 22 

ความพิการทางออทิสติก 5 0 5 

ความพิการซ้ําซอน 1 0 1 

             นักเรียนพิการท้ังหมด 269 78 347 

 
ตารางที่  13  แสดงขอมูลนักเรียนพักนอน ปการศึกษา 2562 
 

ประเภท 
จังหวัดพษิณุโลก จังหวัดอตุรดิตถ 

รวมทั้งสิ้น 
มัธยมตน 

มัธยมปลาย
และเทียบเทา 

มัธยมตน 
มัธยมปลาย
และเทียบเทา 

บานพักนักเรียน/หอนอน 308 493 6 39 846 
บานพักครู 0 5 0 0 5 

พักรวมกับชุมชน/อ่ืนๆ 0 0 0 3 3 
นักเรียนพักนอนท้ังหมด 308 498 6 42 854 

 
 
3.  ดานการบริหารจัดการ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 กําหนดแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการศึกษา โดยไดกําหนดเปาหมายใหสถานศึกษาทุกแหงไดรับการนิเทศ ติดตาม ชวยเหลือ 
ใหมีคุณภาพและมาตรฐานในการดําเนินงาน เพื ่อใหสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษามี 
ความพรอมและความเขมแข็งในการบริหารจัดการศึกษา สามารถยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัด
การศึกษาอยางมีธรรมาภิบาล สรางความพึงพอใจใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งนี้ สํานักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการตางๆ ที ่มีประสิทธิภาพ  
โดยพิจารณาจากการประเมินผลดังนี้ 
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1. มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562
องคประกอบที่ 1 และการประเมินผูบริหารองคการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 รวมจํานวน 21 ตัวชี้วัด  
ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดประกาศผลการประเมินรายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เม่ือวันที่ 13 มกราคม 2563 โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดรับผล 
การประเมิน ดังนี้  

- องคประกอบที่ 1 ประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจํางานตามหนาที่
ปกติ หรืองานตามหนาที่ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี
(Function base) จํานวน 3 ตัวชี้วัด ไดคะแนน 4.25400 

- การประเมินผูบริหารองคการ จํานวน 18 ตัวชี้วัด ไดคะแนน  4.22941 
เมื่อรวมทั้งสองสวนคิดเปนคะแนน 4.23310 หรือรอยละ 84.66 จัดอยูในระดับมาตรฐานขั้นสูง 
 

2. การติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 39 ตามเกณฑมาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2561 ประจําปงบประมาณ 2562 มีผล 
การประเมินใน ระดับดีเย่ียม 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีผลการติดตามและประเมินผลการบริหาร 
จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาพรวมอยูในระดับดีเย่ียม โดยมีกระบวนการบริหารจัดการองคการและการจัด
การศกึษาไดสอดคลองกับสภาพและบริบทของพ้ืนที่ จําแนกรายมาตรฐานไดดังนี ้

มาตรฐานที่ 1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีผลการดําเนินงานภาพรวม 
ในระดับดีเยี่ยม โดยมีแนวทางหรือวิธีการดําเนินงานบริหารจัดการองคกรเปนขั้นตอนชัดเจนเปนระบบ 
ผานกระบวนการวิจัย และการมีสวนรวมจากผูเกี่ยวของ มีการนําขอมูลสารสนเทศมาใชในการจัดทําแผนงาน
โครงการ เพ่ือพัฒนางานภายในองคกร นําผลการดําเนินงานมาพัฒนาการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 

มาตรฐานที่ 2  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีผลการดําเนินงานภาพรวม 
ในระดับดีมาก โดยการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพ ตามภารกิจทั้ง 4 ดาน รวมถึง 
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และการนิเทศการจัดการศึกษาที่มีกระบวนการดําเนินงานท่ีชัดเจน 

มาตรฐานที่ 3  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีผลการดําเนินงานภาพรวม 
ในระดับดีเยี่ยม แสดงให เห็นถึงการบริหารและการจัดการศึกษาตามบทบาทและภารกิจ บรรลุตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

3. ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตามยุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวนท้ังหมด 32 ตัวชี้วัด 
พบวา  

1. ตัวชี้วัดที่ประเมินโดยเทียบคาเปาหมาย จํานวน 18 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย จํานวน 13 ตัวชี้วัด  
ไมบรรลุเปาหมาย จํานวน 1 ตัวชี้วัด และไมประเมิน จํานวน 4 ตัวชี้วัด   

2. ตัวชี้วัดที่ตัดสินระดับคุณภาพ โดยใชเกณฑ 5 ระดับ จํานวน 14 ตัวชี้วัด พบวา มีคะแนนเฉลี่ย
รวม 4.54 อยูในระดับคุณภาพดีเย่ียม    
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สวนที่ 2 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 

 การประเมินศักยภาพการพัฒนาการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
ในปจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต ประกอบดวยการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT Analysis) รวมทั้งการวิเคราะหบริบทการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะสงผลกระทบ
ทั้งในดานบวกและลบตอการพัฒนาการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ดังนี ้

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

ประเด็นการ
วิเคราะห 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. กลยุทธของ
องคกร 
(Strategies) 

   1.1 มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาประสงค ที่สอดคลองกับนโยบาย 
ของหนวยงานตนสังกัด ภารกิจหนาที่  
โดยใชกระบวนการมี สวนรวม 
   1.2 การกําหนดกลยุทธ จุดเนน  
แนวทางการดําเนินงาน และตัวชี้วัด  
ไดดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกและภายในดวยเทคนิค SWOT   
ที่สอดคลองกับบริบทและสภาพจริง   
   1.3 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
ที่สอดคลองกับกลยุทธและเปาประสงค 
และบริบทของหนวยงาน   
   1.4 มีกระบวนการวางแผนอยางเปนระบบ
และมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้ง
มีการดําเนินการถายทอดกลยทุธสูการปฏิบัติ 
ทั้งในระดับกลุมและระดับบุคคลอยางท่ัวถึง 
โดยใชกระบวนการ วิธีการและชองทางที่
หลากหลาย  
   1.5 สามารถดําเนินการใช พัฒนา
การศึกษาและแกปญหาได 
    

   1.1 มีการปรับแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม และงบประมาณเพิ่มเติม 
เนื่องจากสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดกําหนดโครงการ/
กิจกรรมใหสํานักงานเขตพื้นท่ีดําเนินการ
เพ่ิมเติม  
   1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ดําเนินการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัต ิ
ในระดับกลุม และระดับบุคคลยังไมมี
ประสิทธิภาพการกําหนดตัวชี้วัด 
ยังไมสอดคลองกับวัตถุประสงค และ
วัตถุประสงค และตัวชี้วัดของหนวยงาน 
   1.3 ตัวชี้วัดที่นํามาใชในการขับเคลื่อน 
องคกรขาดการสรางความเขาใจให 
บุคลากรที่ตรงกันจึงสงผลใหการนําไปใช 
ไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 
   1.4 การวางแผนงาน โครงการ/กิจกรรม
บางสวนไมสอดคลอง และ 
ไมครอบคลุมกับกลยุทธ มาตรฐานเขต
พ้ืนที่ และตัวชี้วัดที่กําหนดไว   
   1.5 ขาดกลยุทธเชิงรุก ไมทันสมัย  
องคกรไมสามารถกาวสูความเปนเลิศได 
   1.6 ขาดระบบการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
อยางเปนระยะและตอเนื่อง 
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ประเด็นการ
วิเคราะห 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

2. โครงสรางองคกร 
(Structure) 
 
 
 

   2.1 มีโครงสรางการบริหารที่เปนระบบ 
สามารถดําเนินงานบริหารจัดการได
มาตรฐานตามระเบียบ กฎหมายกําหนด 
   2.2 การกําหนดบทบาทหนาที่บุคลากร
ภายในหนวยงานและการมอบหมายงาน 
มีความเหมาะสมตามสภาพและปญหา  
ตรงตามความรูความสามารถและสมรรถนะ
ของตําแหนงหนาที่ สอดคลองกับระเบียบ 
ที่กําหนด 
   2.3 มีการจัดตั้งเครือขายท่ีสงผลตอการ
พัฒนาการศึกษาไดแก สหวิทยาเขต ศูนย
พัฒนากลุมสาระการเรียนรู 8 ศูนย และ
ศูนยพัฒนางาน 4 ศูนย ที่สงผลตอ 
การพัฒนาคณุภาพผูเรียน 

   2.1 โครงสรางองคกรท่ีแบง 
การบริหารจัดการออกเปน 2 จังหวัด 
ทําใหขาดความคลองตัวใน 
การปฏิบัติงาน 
   2.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ยังจัดบุคลากรปฏิบัติงานไดไมครบ 
ตามกรอบอัตรากําลังที่กําหนด 

3.  ระบบการ
ปฏิบัติงาน 
(System) 

   3.1 มีกระบวนการบริหารจัดการภายในเปน
ระบบมีประสิทธิภาพเนื่องจากการบริหาร
จัดการและการปฏิบัติงานสอดคลองกับ
ระเบียบกฎหมายมาตรฐานสํานักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาและหลักการกระจายอํานาจ 
   3.2 การแตงตั้ง โยกยายขาราชการครู 
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา 
ตลอดจนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมี
ความโปรงใส ตรวจสอบได  
   3.3 มีแผนพัฒนาบุคลากรท้ังระยะสั้น 
ระยะยาว เพ่ือใหสอดคลองกับความ
ตองการของหนวยงาน  
   3.4 มีระบบการติดตอสื่อสารเทคโนโลยี   
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการ  
ภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
การติดตอสื่อสารกับโรงเรียนและ 
หนวยงานอื่น      
   3.5 มีระบบการติดตามประเมินผลท่ีเปน
เครื่องมือสําหรับการบริหารและมีขอมูล
สําหรับการวางแผนรวมทั้งมีการกําหนด
รูปแบบการกํากับติดตามและประเมินผล 
เปนระบบสอดคลองกับตัวชี้วัดและ 
วัตถุประสงค 

   3.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ยังไมสามารถใหบริการไดครอบคลุม 
ทุกพื้นที่ในเขตบริการ   
   3.2 การจายงานตามภาระของแตละ
กลุมในบางเรื่อง ไมตรงตามภารกิจของ
กลุมสงผลใหงานมีความลาชา  
   3.3 ระบบรับ-สง เอกสาร  
มีความยุงยาก ติดตามเอกสารไดยาก  
ไมสะดวก 
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ประเด็นการ
วิเคราะห 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

    3.6 มีการรายงานผลการดําเนินงาน 
ตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 
ขั้นพ้ืนฐานกําหนด 

 

4. บุคลากร  
(Staff) 

   4.1 มีการมอบหมายภารกิจใหแก
บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 ไดอยางครบถวน ตามบทบาท
หนาที่ตามที่กฎหมายกําหนด   
   4.2 มีการบริหารบุคลากรไดอยางมี 
ประสิทธภาพ ทําใหบุคลากรมีความ
ตระหนัก มุงม่ัน ปฏิบัติงาน ในหนาที่และ
เห็นความสําคัญของภารกิจตามทีไ่ดรับ
มอบหมาย  
   4.3 บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 
ความรูความสามารถที่เหมาะสมมี
สมรรถนะสอดคลองตามภาระงาน/
มาตรฐานวิชาชีพที่รับผิดชอบรวมถึง 
หมั่นพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 
   4.4 บุคลากรมีทักษะ ความรู 
ความสามารถเปนอยางดี มีการศึกษา 
ไมต่ํากวาปริญญาตรี 

   4.1 ขาดการพัฒนาครูในสาขาวิชา 
ที่ขาดแคลน สงผลใหโรงเรียน 
ไมสามารถ จัดการเรียนการสอน 
ในสาขาวิชาที่ขาดแคลนได 
อยางมีประสิทธิภาพ เชน ภาษาจีน  
ภาษาญี่ปุน เปนตน 
   4.2 จัดบุคลากรไมตรงกับงาน  
ขาดขวัญกําลังใจ 
   4.3 บุคลากรบางคนมีภาระงานมาก 
สงผลใหเกิดความผิดพลาด   
   4.4 ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู  
ความสามารถและทักษะการใช  ICT 
บุคลากรที่มีความรูความสามารถเฉพาะ   
ดาน ICT และดานการกอสรางเนื่องจาก  
ไมมีกรอบอัตรากําลังเฉพาะ 
 

5. ทักษะ ความรู 
ความสามารถ 
(Skills) 

   5.1 บุคลากรสวนใหญในสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาจัดการภารกิจที่ไดรับ
มอบหมายอยางครบถวนตามบทบาทหนาที่
ตามที่กฎหมายกําหนดไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
   5.2 บุคลากรมีความรู ความสามารถและ
ทักษะในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ/
มาตรฐานวิชาชีพการศึกษา 

   5.1 บุคลากรบางคนยังขาดทักษะ
ความรูความสามารถในการปฏบิัติงาน  
   5.2 บุคลากรขาดการวางแผนใน 
การพัฒนาตนเอง 

6. รูปแบบการ
บริหารจัดการ 
(Style) 

   6.1 ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาบริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษามีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน  
   6.2 ผูบริหารมีภาวะผูนํา มีความสามารถ
ในการบริหารจัดการศึกษาเชิงกลยุทธได
อยางมีประสิทธิภาพ  
    
 

   6.1 การบริหารจัดการสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาควรตองมีการกํากับ 
ติดตามการปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากร
บางสวนปฏิบัติงานไมบรรลุเปาหมาย 
   6.2 รูปแบบการบริหารงานบางอยาง
ไมสามารถดําเนินการใหสมบูรณได  
และ   ทําแทนกันไมได 
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   6.3 ผูบริหารมีการกระจายอํานาจ
ตัดสินใจใหบุคลากรไดใชศักยภาพที่มีอยู
ปฏิบัติงานอยางเต็มความรู ความสามารถ 
รวมถึงมีทักษะการสั่งการ การควบคุม  
การจูงใจ  
   6.4 มีการบริหารโดยการมีสวนรวม 
กํากับ ติดตามการจัดการภารกิจที่ไดรับ
มอบหมายอยางเต็มศักยภาพไดมาตรฐาน
อยางมีประสิทธิภาพ  
   6.5 มีการใชขอมูลในการวางแผน 
การปฏิบัติงาน  
   6.6 มีการทํางานเปนทีม และมีคานิยม
เพ่ือใหการปฏิบัติงานมุงผลสัมฤทธิ์  

   6.3 คณะกรรมการ ติดตาม 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  
ขาดโอกาสในการปฏิบัติหนาที่ตาม
บทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
   6.4 ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรูงาน 

7. คานิยมรวม 
(Shared values) 
 

   7.1 บุคลากรสวนใหญมีคานิยมใน 
การทํางาน มีกระบวนการจัดทําคานิยม
แบบมีสวนรวม ไดแก 
ยึดม่ันธรรมาภิบาล (Good overnance) 
สรางสรรคสิง่ใหม (Innovative Thoughts)    
รวมใจทํางาน (Value Teamwork) 
ระบบงานท่ีดี (Good Work Systems) 
มบีริการเปนเลิศ (Excellent Services)   
   7.2 มีการปฏิบัติตามนโยบายของผูนํา
องคกรและมีวัฒนธรรมในการทํางาน  
“เปนทีม” มีกระบวนการ สงเสริมและ
พัฒนาทีมงานอยางตอเนื่อง   
   7.3 มีการสรางวัฒนธรรมใหมๆ เชน  
การแตงกาย การทักทาย และ 
การใหความเคารพ 

   7.1 บุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาบางสวนยังไมใหบริการที่ดี 
กับผูรับบริการ 
   7.2 กระบวนการนําคานิยมไปสู 
การปฏิบัติยังไมชัดเจนสงผลใหบุคลากร
ขาดความตระหนัก 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

ประเด็นการวิเคราะห โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1.  การเมืองและ
กฎหมาย (Political 
and Legal = P) 

   1.1 พ.ร.บ.การศกึษาแหงชาติ
กําหนดใหโรงเรียนสามารถจัดการศึกษา
ไดทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย สงผลใหโรงเรียนจัดการศึกษา 
ไดสอดคลองกับสภาพผูเรียน อยางทั่วถึง 
และสามารถลดอัตราการออกกลางคนั 
   1.2 นโยบายปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สองดานเพ่ิมโอกาส กําหนด
เปาหมายใหคนไทยทุกคนมีโอกาสและ
สามารถเขาถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่มีคุณภาพไมนอยกวา 15 ป อยางเทา
เทียมกัน สงผลใหการประสานสงเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาใหการศกึษา
ขั้นพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง 
   1.3 นโยบายการกระจายอํานาจ สงผล
ใหมีการบริหารจัดการคลองตัวสูงข้ึน 
   1.4 มีการประกันคุณภาพภายนอก
กระตุนใหโรงเรียนบริหารการจัดการเรียน 
การสอนใหไดมาตรฐานตามหลักสูตรและ 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน 
   1.5 นักการเมืองใหการสงเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 

   1.1 พระราชบัญญัติขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษากําหนดใหครู
ผูบริหารสถานศกึษา ผูบริหารการศึกษา 
และศึกษานิเทศกมีวิทยฐานะ 
ไมครอบคลุมกลุมบุคลากรทางการศึกษา  
38 ค (2) สงผลใหขาดขวัญกําลังใจ 
ในการปฏิบัติหนาที่และมีผลกระทบตอ
การพัฒนางานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศกึษาและสถานศึกษา 
   1.2 พระราชบัญญัติขาราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษากําหนดการเลื่อน 
ใหมีวิทยฐานะไมสอดคลองกับสภาพจริง 
สงผลใหครูและคลากรทางการศึกษา 
บางสวนไมมีคุณภาพ 
   1.3 รัฐบาลกําหนดใหการจายเงิน
อุดหนุนรายหัวนักเรียนที่เทากัน สงผล
ใหมีปจจัยสนับสนุนสําหรับนักเรียน 
ดอยโอกาสไมเพียงพอ 
 

2.  เศรษฐกิจ 
(Economic 
Component = E) 
 

   1.1 นโยบายเรียนฟรี 15 ป อยางมี
คุณภาพของรัฐบาลสงผลใหลดภาระ
คาใชจายของผูปกครอง 
   1.2 ภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้นอัตรา 
การวางงานของผูปกครองบางสวนสงผล
ใหโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมหารายได
ระหวางเรียนใหนักเรียน 

   2.1 คาครองชีพที่สูงข้ึน อัตรา 
การวางงานสูงข้ึนสงผลใหผูปกครอง
นักเรียนบางสวนไมมีงานทําไมสามารถ
สนับสนุนการเรียนการสอนของนักเรียน
ไดอยางเต็มที่ 
   2.2 สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพ้ืนฐานมีกรอบวงเงิน
งบประมาณประจําปเปนเงินเดือน
มากกวา รอยละ 80 สงผลใหมี
งบประมาณไมเพียงพอสําหรับ 
การพัฒนาคณุภาพประสิทธิภาพ 
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ประเด็นการวิเคราะห โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
     2.3  การจัดสรรงบประมาณบางสวน

มีความลาชาระยะเวลาการดําเนินงาน
กระชั้นชิดสงผลใหการดําเนินงานไมดี
เทาที่ควร 
   2.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีภาระหนี้สินสงผลตอการปฏิบัติหนาที่ 

3.  สังคมและ
วัฒนธรรม 
(Sociocultural  
Component = S) 
 

   3.1 ผูปกครองมีคานิยมสงบุตรหลาน
เขาเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ/มีชื่อเสียง
สงผลใหมีจํานวนผูสมัครเขาเรียนใน
โรงเรียนที่มีคณุภาพ มีชื่อเสียง  
  3.2 มีสถานศึกษาในสังกัดกระจายอยู 
ในทุกตําบล ทุกอําเภอ สงผลใหสามารถ 
ใหบริการการศึกษาไดอยางทั่วถึง  
เทาเทียม ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
   3.3 สังคมไทยโดยภาพรวมเปนสังคม
เกษตรและมีความตระหนักถึงคุณคาของ 
การศกึษาสงผลใหสนับสนุนการศึกษา
และขยายผลการดํารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3.1 แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง
สงผลใหนักเรียนลดลง สงผลใหมี
โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมขึ้น 
 

4.  เทคโนโลยี 
(Technological 
Component = T) 
 

   4.1 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสงผล
ใหสามารถใชเปนสื่อการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูที่นักเรียนสามารถเรียนรูได 
ดวยตนเองไดตามความสนใจ และสงผล 
ใหนักเรียนเปนผูใฝรู ใฝเรียน  
ทันเหตุการณ ทันสมัย    
   4.2 การนําเทคโนโลยีมาใชใน 
การบริหารจัดการทําใหสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
มีการติดตอสื่อสารกันไดอยางสะดวก 
รวดเร็ว  
   4.3 ลดภาระงาน ลดระยะเวลา 
การเดินทางและลดคาใชจาย  
   4.4 บุคลากรสามารถใชเทคโนโลย ี
เพ่ือการเรียนรูดวยตนเอง 

   4.1 ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
สามารถสื่อสารไดอยางรวดเร็ว สงผลให
นักเรียนบางสวนเลียนแบบพฤติกรรม 
ที่ไมพึงประสงค 
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การสรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของสภาพแวดลอมภายใน 

รายการปจจัย 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ําหนัก  คะแนน 
สรุปผล 

สภาพแวดลอมภายนอก จุดแขง็ จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
S1  กลยุทธขององคกร 0.13 4 1 0.52 0.13 0.39 
S2  โครงสรางองคกร 0.15 4 1 0.60 0.15 0.45 
S3  ระบบการปฏิบัติงาน 0.15 3 2 0.45 0.30 0.15 
S4  บุคลากร  0.15 4 1 0.60 0.15 0.45 
S5  ทักษะ ความรู ความสามารถ  0.15 4 1 0.60 0.15 0.45 
S6  รูปแบบการบริหารจัดการ 0.12 3 2 0.36 0.24 0.12 
S7  คานิยมรวม 0.15 3.8 1.5 0.57 0.23 0.34 

สรุปปจจัยภายใน 3.70 1.35  
เฉลี่ยปจจัยภายใน +2.35  

การสรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของสภาพแวดลอมภายนอก 

รายการปจจัย 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ําหนัก  คะแนน 
สรุปผล 

สภาพแวดลอมภายนอก โอกาส อปุสรรค โอกาส อปุสรรค 
P  การเมืองและกฎหมาย 0.3 3 2 0.90 0.60 0.30 
E  เศรษฐกิจ 0.2 2 3 0.40 0.60 -0.20 
S  สังคมและวัฒนธรรม 0.3 3.5 1.5 1.05 0.45 0.60 
T  เทคโนโลย ี 0.2 3 2 0.60 0.40 0.20 

สรุปปจจัยภายนอก 2.95 2.05  
เฉลี่ยปจจัยภายนอก +0.90  

 
กราฟแสดงสถานภาพสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
S 

 โอกาส 

อปุสรรค 

จดุออ่น 

T 

W 

O 

0.6 

0.45 

-0.2 
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สวนที่ 3 

บริบทที่เกี่ยวของกบัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
 

พระบรมราโชบายดานการศึกษา ของในหลวงรัชกาลท่ี 10 
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว

เจาอยูหัว ทรงมีพระบรมราโชบายดานการศึกษา ซึ่งศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทยเกษม วัฒนชัย 
องคมนตรี ไดบันทึกไวเมื่อวันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2560 วาทรงมีพระราชประสงคท่ีจะเห็นลูกหลานไทย 
มีการศกึษาที่ดี โดยเปนการศกึษาที่มุงสรางพ้ืนฐานใหแกผูเรียน 4 ดาน ไดแก 

1. มีทัศนคตทิี่ถูกตองตอบานเมือง  
1) ความรูความเขาใจตอชาติบานเมือง 
2) ยึดม่ันศาสนา 
3) มั่นคงในสถาบันกษัตริย 
4) มีความเอ้ืออาทรตอครอบครัวและชุมชนของตน 

2. มีพ้ืนฐานชีวิตที่ม่ันคง – มีคุณธรรม 
1) รูจักแยกแยะสิ่งท่ีผิด – ชอบ / ชั่ว – ดี 
2) ปฏิบัติแตสิ่งที่ชอบ สิ่งท่ีดีงาม 
3) ปฏิเสธสิ่งท่ีผิด สิ่งท่ีชั่ว 
4) ชวยกันสรางคนดีใหแกบานเมือง 

3. มีงานทํา - มีอาชีพ  
1) การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัวหรือการฝกฝนอบรมในสถานศึกษาตองมุงใหเด็กและเยาวชน 

รักงาน สูงาน ทําจนงานสําเร็จ 
2) การฝกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรตองมีจุดมุงหมายใหผูเรียนทํางานเปนและ 

มีงานทําในที่สุด 
3) ตองสนับสนุนผูสําเร็จหลักสูตร มีอาชีพ มีงานทํา จนสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัว 

4. เปนพลเมืองท่ีด ี 
1) การเปนพลเมืองด ีเปนหนาที่ของทุกคน 
2) ครอบครัว – สถานศึกษาและสถานประกอบการตองสงเสริมใหทุกคนมีโอกาสทําหนาที ่

เปนพลเมืองด ี
3) การเปนพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะทําเพ่ือบานเมืองไดก็ตองทํา” เชน งานอาสาสมัคร  

งานบําเพ็ญประโยชน งานสาธารณกุศลใหทําดวยความมีน้ําใจ และความเอ้ืออาทร 
 
หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 แหงราชวงศจักรี พระราชทานพระราชดําริชี้แนะแนวทาง การดําเนินชีวิต
แกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดและไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพ่ือใหรอดพน และสามารถดํารงอยูได
อยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ 

เปนปรัชญาที่ชี้ใหเห็นถึงแนวทางในการดํารงอยูและการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต 
ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง 



    
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 32 
 
 

โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน มีความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการกระทบใดๆ อันเกิดจาก 
การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง 
ในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการ ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกัน จะตองเสริมสราง
พ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ รวมถึงคนในทุกระดับ ให มีจิตสํานึกในคุณธรรม  
ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และ 
ความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้งดานวัตถุ 
สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางด ี

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง จึงประกอบดวยคณุสมบัติ ดังนี้ 
1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเอง

และผูอ่ืน เชน การผลิตและการบรโิภคที่อยูในระดับพอประมาณ 
2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล 

โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 
3. ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะ

เกิดขึ้น โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต 
โดยมีเงื่อนไขของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียง 2 ประการ ดังนี ้
1. เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เก่ียวของรอบดาน ความรอบคอบ 

ที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในการปฏิบัติ 
2. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความตระหนักใน คุณธรรม มีความซื่อสัตย

สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 
 
ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)   

คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติไดดําเนินการจัดทํายุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) เพ่ือใชเปน
กรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ป โดยกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและยุทธศาสตร ดังนี้  
วสิัยทัศน  

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “มั่นคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” 

ความม่ันคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศ และ
ภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความม่ันคง 
ในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง เชน ประเทศมีความมั่นคงในเอกราช 
และอธิปไตยมีการปกครองระบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข สถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริยมีความเขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ของประชาชน มีระบบการเมือง 
ที่มั่นคงเปนกลไกท่ีนําไปสูการบริหารประเทศที่ตอเน่ืองและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคม มีความปรองดอง
และความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุน ประชาชน 
มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคง พอเพียงกับการดํารงชีวิต มีการออมสําหรับวัยเกษียณ ความมั่นคง
ของอาหาร พลังงาน และน้ํา มีที่อยูอาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

ความม่ังคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่องและมีความยั่งยืน จนเขาสู
กลุมประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยูดีมีสุขไดรับผลประโยชน 
จากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอยางทั่วถึงทุกภาคสวน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐาน 
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ขององคการสหประชาชาติ ไมมีประชาชนที่อยูในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเขมแข็ง 
ขณะเดียวกันตองมีความสามารถในการแขงขันกับประเทศตางๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศ 
เพ่ือใหสามารถสรางรายไดทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสรางฐานเศรษฐกิจและสังคม 
แหงอนาคตเพื่อใหสอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทที่สําคัญในเวทีโลก และ
มีความสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางแนนแฟนกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เปนจุดสําคัญของการเชื่อมโยง
ในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทําธุรกิจ เพ่ือใหเปนพลังในการพัฒนา 
นอกจากนั้น ยังมีความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่องไปได ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา 
ทุนทางการเงิน ทุนที่เปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ความย่ังยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ใหเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยูบนหลักการใช การรักษา และการฟนฟู 
ฐานทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ไมใชทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไมสรางมลภาวะ ตอสิ่งแวดลอมจนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ
สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณมากขึ้นและสิ่งแวดลอม 
มีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละ เพื่อผลประโยชนสวนรวม รัฐบาล 
มีนโยบายที่มุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน และใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชน และทุกภาคสวน 
ในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอยางสมดุล มีเสถียรภาพและ
ยั่งยืน 

โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา 
อยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศกัยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ 
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน
สวนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย  

1. ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
2. ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได 
3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 
4. ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
5. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
6. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ   

 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) มี 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน 

มีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตยและ 
มีความสงบเรียบรอยในทุกระดับตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยีและ 
ระบบฐานขอมูลขนาดใหญ ใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับ
ความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดข้ึน 
ในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการทั้งกับสวนราชการ ภาคเอกชนประชาสังคม และองคกรที่ไมใชรัฐ 
รวมถึงประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ ทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออํานวยประโยชน 
ตอการดําเนินการของยุทธศาสตรชาติ ดานอ่ืนๆ ใหสามารถขับเคลื่อนไปไดตามทิศทางและเปาหมายที่กําหนด 

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนาที่มุงเนน 
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก  
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 1) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 
และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอ่ืนๆ 
นํามาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือใหสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม 

 2) “ปรับปจจุบัน” เพ่ือปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศในมิติตางๆ  
ทั้งโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัลและการปรับ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 

 3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึง 
ปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต บนพ้ืนฐาน
ของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ใหประเทศไทยสามารถ 
สรางฐานรายไดและการจางงานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนใน เวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับ
รายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพิ่มข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ําของคนในประเทศได 
ในคราวเดียวกัน 

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการพัฒนา 
ที่สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้งกาย  
ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน 
มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกตอง มีทักษะ 
ที่จําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการ
เรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปน คนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด 
ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญ 
ที่ใหความสําคัญการดึงเอาพลังของภาคสวนตางๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ทองถิ่น มารวมขับเคลื่อน 
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน ในการรวมคิดรวมทําเพ่ือสวนรวม การกระจายอํานาจและ 
ความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถิ่น การเสริมสราง ความเขมแข็งของชุมชน 
ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทยทั้งในมิติ สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดลอมใหเปนประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทําประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคม 
ใหนานที่สุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอยางเปนธรรมและทั่วถึง 

5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม มีเปาหมาย 
การพัฒนาที่สําคัญเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติดาน สังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
อยางบูรณาการ ใชพ้ืนท่ีเปนตัวตั้งในการกําหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝายที่เก่ียวของไดเขามา 
มีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากท่ีสุดเทาที่จะเปนไปไดโดยเปนการดําเนินการ บนพ้ืนฐานการเติบโตรวมกัน  
ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสําคัญกับการสรางสมดุลท้ัง 3 ดาน  
อันจะนําไปสูความยั่งยืนเพื่อคนรุนตอไปอยางแทจริง 

6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมาย 
การพัฒนาที่สําคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน และประโยชนสวนรวม” 
โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หนวยงานของรัฐที่ทําหนาที่ในการกํากับ 
หรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแขงขันมีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรม 
การทํางานใหมุ งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวมมีความทันสมัยและพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ  
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ระบบการทํางานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้ง 
มีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม เพ่ือตอบสนองความตองการ 
ของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยม 
ความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง 
นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที่จําเปนมีความทันสมัย มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ และ
นําไปสูการลดความเหลื่อมล้ําและเอ้ือตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและการอํานวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
 
 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  
 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เปนแผนท่ีวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัด
การศึกษาของประเทศ โดยมุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาค 
ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาคนใหมีสมรรถนะ 
ในการทํางานที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษา
ตามแผนการศึกษาแหงชาติ ยึดหลักสําคัญในการจัดการศึกษาประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน 
(Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเทาเทียม และทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนรวมของสังคม (All For Education)  
อีกทั้งยึดตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็น
ภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนชวงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรของประเทศ 
ความเหลื่อมล้ําของการกระจายรายได และวิกฤติดานสิ่งแวดลอม โดยนํายุทธศาสตรชาติมาเปนกรอบความคิด
สําคัญในการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ โดยมีสาระสําคัญ ดังนี ้
วิสัยทัศน  

คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลีย่นแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับบทบัญญัติ

ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาต ิ
 3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือ

ผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 4. เพ่ือนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ําภายในประเทศ

ลดลง 
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาต ิ
เปาหมาย 

1. คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นที่พิเศษไดรับการศึกษา
และเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

3. คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 
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แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต 
3. ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูงพื้นที่ตาม 

แนวตะเข็บชายแดน และพื้นที่ เกาะแกง ชายฝงทะเล ทั้งกลุมชนตางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม  
กลุมชน-ชายขอบ และแรงงานตางดาว) 

4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและปองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม อาทิ 
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตางๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม  
ภัยจากไซเบอร เปนตน 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ 
เปาหมาย 

1. กําลังคนมีทักษะที่สําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศ 
เฉพาะดาน 

3. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมที่สรางผลผลิตและมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ   
แนวทางการพัฒนา 

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความตองการของตลาดงานและการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 
3. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมที่สรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิม 

ทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
เปาหมาย 
 1. ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จําเปน 
ในศตวรรษที่ 21 
 2. คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 
 3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรไดอยางมีคุณภาพ
และมาตรฐาน 
 4. แหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน
สามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี 
 5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
 6. ระบบการผลิตคร ูอาจารย และบุคลากรทางการศกึษาไดมาตรฐานระดับสากล 
 7. ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
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แนวทางการพัฒนา 
 1. สงเสริม สนับสนุนใหคนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
อยางเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแตละชวงวัย 
 2. สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน และสื่อการเรียนรูตางๆ ใหมีคุณภาพมาตรฐานและ
ประชาชนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที ่
 3. สรางเสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยใหมีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค 
 4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 
 5. พัฒนาคลังขอมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
 7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 
เปาหมาย 
 1. ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 2. การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย 
 3. ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตอง เปนปจจุบัน เพื่อการวางแผน 
การบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
แนวทางการพัฒนา 
 1. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย 
 3. พัฒนาฐานขอมูลดานการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเขาถึงได 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
เปาหมาย 
 1. คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัต ิ
 2. หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูที่สงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 
 3. การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 
แนวทางการพัฒนา 
 1. สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดําเนินชีวิต 
 2. สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
การสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 3. พัฒนาองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรม ดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่ เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม  
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ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
เปาหมาย 
 1. โครงสราง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจนและสามารถ
ตรวจสอบได 
 2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
 3. ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของประชาชนและ 
พ้ืนที ่
 4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกตางกัน 
ของผูเรียน สถานศกึษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศ 
 5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม สรางขวัญ
กําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 
แนวทางการพัฒนา 
 1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศกึษา 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 3. สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
 4. ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด
การศกึษา 
 5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศกึษา 
 
นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดกําหนดนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาลที่ไดแถลงนโยบายตอรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 - 26 
กรกฎาคม 2562 และนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยไดกําหนด 
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และมาตรการและแนวทางในการดําเนินการ ดังนี ้
วิสัยทัศน 

“สรางคณุภาพทุนมนุษย สูสังคมอนาคตที่ยั่งยืน” 
พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถความเปนเลิศทางวิชาการเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
4. สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษา 

อยางทั่วถึงและเทาเทียม 
5. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาใหเปนมืออาชีพ 
6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 



    
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 39 
 
 

7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุงสู Thailand 4.0 
เปาหมาย 

1. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที ่ถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดที ่ถูกตอง และเปนพลเมืองดี 
ของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน ซื่อสัตย 
สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

2. ผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่นๆ 
ไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ  

3. ผูเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะ มี
สมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มี
ความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปนพลเมือง พลโลกที่ดี 
(Global Citizen) พรอมกาวสูสากล นําไปสูการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

4. ผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ (ผูพิการ) กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูใน
พ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร ไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง เทาเทียม และมีคุณภาพ 

5. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความรูและจรรยาบรรณ  
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุ เปาหมายการพัฒนาอยางยั่ งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

7. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุล
ในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบขอมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
และการรายงานผลอยางเปนระบบ ใชงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดกําหนดนโยบายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศในอนาคต  
เปนแนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 
2580 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
และมุงสู Thailand 4.0 ดังนี ้

นโยบายที่ 1 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและของชาต ิ
นโยบายที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
นโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
นโยบายที่ 4  ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคณุภาพ  
 มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศกึษา 
นโยบายที่ 5  ดานการจัดการศกึษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
นโยบายที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ซึ่งในแตละนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียดเปาประสงค 

ตัวชี้วัด มาตรการและแนวทางการดําเนินการ ดงันี้    
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นโยบายที่ 1 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษยและของชาติ 
บทนํา 

นโยบายดานการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและของชาติ เปนการจัดการศึกษา 
เพ่ือมุงเนนการพัฒนาผูเรียนทุกคน ใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดี
ของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม  มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะมีจิตอาสา รับผิดชอบ
ตอครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษา
ศีลธรรม เปนผูเรียนที่มีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ ท่ีมีผลกระทบตอ 
ความมั่นคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรม 
ไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาท่ีมีอยูในปจจุบันและที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต และเนนการจัดการศึกษาใหเหมาะสม สอดคลองกับบริบทของพ้ืนฐาน สภาพทางภูมิศาสตร 
ดานเศษฐกิจ และสังคม ซึ่งมีความแตกตางทางดานสังคม วัฒนธรรม เชื้อชาติ เชน การจัดการศึกษาเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต การจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส 
และกลุมที่อยูในพื้นท่ีหางไกลทุรกันดาร พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง เปนตน เพ่ือใหผูเรียนได
มีโอกาสไดรับการพัฒนาสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี ไดรับการบริการดานการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีคุณภาพ
และเหมาะสมตรงตามความตองการ เปนตน 
เปาประสงค 

1. ผูเรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. ผูเรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีคานิยมท่ีพึงประสงค มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม 
ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

3. ผูเรียนทุกคนมีความรู ความเขาใจ และมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบท่ีมี
ผลกระทบตอความม่ันคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน การคามนุษย 
อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน 

4. ผูเรียนในเขตพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับโอกาส และการพัฒนา
อยางเต็มศกัยภาพ และมีคุณภาพสอดคลองกับบริบทของพื้นที ่

5. ผูเรียนในเขตพื้นท่ีเฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพ้ืนที่หางไกล
ทุรกันดาร เชน พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง เปนตน ไดรับการบริการดานการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ 
ตัวชี้วัด 

1. รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง
เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ  
มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี  
มีวินยั และรักษาศีลธรรม 
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3. รอยละของผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
ที่มีผลกระทบตอความม่ันคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน  
การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน 

4. รอยละของผูเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับโอกาส และการพัฒนา
อยางเต็มศกัยภาพ และมีคุณภาพสอดคลองกับบริบทของพื้นที ่

5. รอยละของผูเรียนในเขตพื้นที่เฉพาะกลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพ้ืนที่
หางไกลทุรกันดาร เชน พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ไดรับการบริการดานการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ สอดคลองกับบริบทของพ้ืนที่ 

6. จํานวนสถานศึกษาที่นอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ไปพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7. จํานวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึง
ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
มีทัศนคตทิี่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. พัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดีของชาติและเปนพลโลกที่ด ี
เปนมาตรการในการพัฒนาผูเรียนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดี
ของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ 
มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน และสังคมและประเทศชาติซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออม
อารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
 โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
 1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม 
สนับสนุน กํากับ ติดตาม และประเมินสถานศกึษาตามมาตรการที่กําหนด 
 1.2 สถานศึกษา  

(1) พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จ
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กําหนด 

(2) จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบัน
หลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ดี 
ตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่ 
พึงประสงค มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

2. พัฒนาผูเรียนมีความใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกระดับความ
รุนแรง ที่มีผลกระทบตอความมั่นคงของประเทศ 

เปนมาตรการในการพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถในการรับมือกับภัยคุกคาม รูปแบบใหม
ทุกรูปแบบ ทุกระดับความรุนแรง เชน ภัยจากยาเสพติด ภัยจากความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน 
การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาที่มี 
อยูในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 



    
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 42 
 
 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
2.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสงเสริม 

สนับสนุน กํากับ ติดตาม และประเมินสถานศกึษาตามมาตรการที่กําหนด 
2.2 สถานศึกษา 

(1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับภัยคุกคามที่มีผลกระทบตอความมั่นคง ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร ภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน และภัยคุกคามรูปแบบใหม ตลอดจน
รูจักวิธีการปองกัน และแกไขหากไดรับผลกระทบจากภัยดังกลาว 

(2) มีมาตรการและแนวทางการปองกันยาเสพติดในสถานศึกษาและชุมชน 
(3) จัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหมีความมั่นคงปลอดภัย 
(4) มีระบบการดูแล ติดตาม และชวยเหลือผูเรียน ในการแกปญหาตางๆ ไดรับคําปรึกษา

ชี้แนะและความชวยเหลืออยางทันการณ ทันเวลา รวมท้ังการอบรมบมนิสัย 
3. การจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดําเนินแผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตรการศึกษา 

เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต (พ.ศ. 2560 - 2579) กระทรวงศึกษาธิการ ตามยุทธศาสตร 6 ขอ 
คือ 

(1) การศึกษาเพ่ือเสริมสรางความมั่นคง 
(2) การผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการแขงขัน 
(3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
(4) การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางการศึกษา 
(5) การศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
(6) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดงันี้ 
(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดําเนินการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่

จังหวัดชายแดนภาคใตอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานบนพ้ืนฐานความหลากหลายในวัฒนธรรมที่สอดคลอง
กับอัตลักษณวิถีชีวิตและความตองการของชุมชน 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงเสริมและสรางโอกาสใหผูเรียนในพ้ืนท่ี
จังหวัดชายแดนภาคใตไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง  

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สงเสริมมาตรการการรักษาความปลอดภัยของ
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใตใหมีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน  

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เสริมสรางสวัสดิการใหครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาใหมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่เสี่ยงภัย 

4. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ 
เปนมาตรการการจัดการศึกษาใหแกผูเรียนที่อยูในเขตพื้นท่ีเฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส 

และกลุมที่อยูในพ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร เชน พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ไดรับการบริการ 
ดานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
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4.1 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา 
(1) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่สูงในถ่ินทุรกันดาร 

ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง และที่ดูแลหอพักนอนตามความจําเปนและเหมาะสมกับบริบท 
(2) จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมใหสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  

ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ใหจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ และเกิดจิตสํานึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย 

(3) สรางเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็น “การพัฒนาการจัดการศึกษาที่ เหมาะสม 
กับสภาพบริบทของพ้ืนที่สูงในถ่ินทุรกันดาร ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง” ในรูปแบบตางๆ เชน จัดเวที
เสวนา การแสดงนิทรรศการ การติดตอสื่อสารผานชองทางออนไลน  

4.2 สถานศึกษา 
(1) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู สื่อการเรียนรู และการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม

สําหรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด ผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร 
(2) พัฒนาครูใหมีทักษะการสอนภาษาไทยสําหรับเด็กที่ไมไดใชภาษาไทยในชีวิตประจําวัน 
(3) สงเสริมการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน ในการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต 

ทักษะอาชีพ และภาษาที่ 3 ที่สอดคลองและเหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม 
 
นโยบายที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
บทนํา 

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ใหความสําคัญกับศักยภาพและคุณภาพ
ของทรัพยากรมนุษยเปนสําคัญ เนื่องจาก “ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยขับเคลื่อนสําคัญในการยกระดับ 
การพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสูเปาหมายการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว มีขีดความสามารถในการแขงขันกับ
นานาประเทศ” ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีความเปนเลิศทางวิชาการจึงมีความจําเปน
อยางยิ่งที่จะตองดําเนินการใหสอดคลองกัน โดยเนนปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ใหเปนสถานศึกษาที่จัดการเรียนรูใหแกผูเรียนเชิงสมรรถนะ
รายบุคคล ตามความสนใจ และความถนัด อยางเต็มศักยภาพ มีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะที่
จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีความเปนเลิศดานทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 มีทักษะ
ความรูดานดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ มีนิสัยรัก 
การเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทย ที่มีทักษะวิชาชีพชั้นสูง เปนนักคิด 
เปนผูสรางนวัตกรรม เปนนวัตกร เปนผูประกอบการ เปนเกษตรกรยุคใหม และอื่นๆ สอดคลองกับ 
ความตองการของประเทศ มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดภายใตสังคม 
ที่เปนพหุวัฒนธรรม และมีความสามารถในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิต
อยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 
เปาประสงค 

1. ผูเรียนทุกระดับใหมีความเปนเลิศ มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21  
2. ผูเรียนมีความเปนเลิศตามความถนัดและความสนใจ นําไปสูการพัฒนาทักษะวิชาชีพ เปนนักคิด 

เปนผูสรางนวัตกรรม เปนนวัตกร 
3. ผูเรียนไดรับโอกาสเขาสูเวทีการแขงขันระดับนานาชาติ 
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ตัวชี้วัด 
1. จํานวนผูเรียนมีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะความรูที่สอดคลองกับทักษะท่ีจําเปน 

ในศตวรรษที่ 21  
2. ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาผานการประเมินสมรรถนะที่จําเปนดานการรูเรื่องการอาน (Reading 

Literacy) ดานการรูเรื่องคณิตศาสตร (Mathematical Literacy) และดานการรูเรื่องวิทยาศาสตร (Scientific 
Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

3. รอยละของผูเรียนที่มีศกัยภาพไดรับโอกาสเขาสูเวทีการแขงขันระดับนานาชาติ 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

พัฒนาคุณภาพผูเรียนเต็มตามศักยภาพ นําไปสูความเปนเลิศดานวิชาการตามความสามารถ  
ความสนใจ มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 สรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังนี ้

1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
1.1 ศึกษาวิเคราะห วิจัยและพัฒนาเครื่องมือวัดแวว และรวบรวมเครื่องมือวัดแววจากหนวยงานตางๆ 

ที่เก่ียวของทั้งภาครัฐและเอกชน  
1.2 สงเสริมสนับสนุน ใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดําเนินการวัดแววความถนัดทางการเรียน

ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนคนหา
ตนเอง นําไปสูการพัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมที่จะพัฒนาตอยอดไปสูความเปนเลิศดานทักษะอาชีพท่ีตรง
ตามความตองการและความถนัดของผูเรียน 

1.3 ศึกษา วิเคราะหความเหมาะสมของวิธีและกระบวนการงบประมาณ ตั้งแตจํานวนงบประมาณ 
ในการสนับสนุนสถานศึกษาและผูเรียนอยางเพียงพอ และเหมาะสม วิธีการจัดสรร วิธีการดานระบบบัญชี  
การเบิกจาย และการติดตาม ตรวจสอบ เปนตน เพ่ือกระจายอํานาจใหสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ 

1.4 สงเสริมสนับสนุนให สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาจัดทําแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรม เพิ่มศักยภาพผูเรียนตามความถนัด ความสนใจ และความตองการพัฒนา ทั้งดานวิชาการ ดานอาชีพ  
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตั้งแตระดับสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา จังหวัด ภู มิภาค ระดับประเทศ  
และระดับนานาชาติ 

1.5  กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษา พรอมทั้งรายงานผลการดําเนินงาน 
ตอกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานที่เก่ียวของ 

2. สถานศึกษา  
2.1 ดําเนินการวัดแววผูเรียน และพัฒนาขีดความสามารถของผูเรียนตามศักยภาพ และ 

ความถนัด โดยจัดการเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) เชน การจัดการเรียนรูตาม
กระบวนการ 5 ขั้นตอนหรือบันได 5 ข้ัน (Independent Study : IS) การเรียนรูเชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ 
เชน สะเต็มศึกษา (Science Technology Engineering and Mathematics Education : STEM Education) 
เปนตน โดยสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองผานระบบดิจิทัล 
(Digital Learning Platform) 

2.2 ปรับเปลี่ยนอัตลักษณของสถานศึกษาใหมุงเนนการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีความเปนเลิศ 
ทางวิชาการตามความถนัด ความสามารถ ความสนใจของผูเรียน และจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสุขพลานามัย  
ใหเปนคนที่สมบูรณแข็งแรงท้ังรางกายและจิตใจ 
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2.3  สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
ใหมีความเปนเลิศทางวิชาการตามความสนใจ และความถนัดเต็มตามศักยภาพ 

2.4 สงเสริม สนับสนุน ใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาเพื่อปรับเปลี่ยน
กระบวนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนโดยเนนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนเปนรายบุคคลตามความตองการ 
และความถนัดของผูเรียน 

2.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู ใหผูเรียนมีความเปนเลิศในทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาที่ 3 เพ่ิมเติมอยางนอย 1 ภาษา 

2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัด ประเมิน ผลการเรียนของผูเรียน โดยมุงเนนการวัดประเมินตามสมรรถนะ
รายบุคคล โดยการจัดใหมีการวัดประเมินจากสวนกลางในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศกึษาปที่ 6 

2.7 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ  
 
นโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 
บทนํา 

นโยบายดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย มุงเนนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเริ่มตั้งแตประชากรวัยเรียนทุกชวงวัย ตลอดจนการพัฒนา ครู และบุคลากรทางการศกึษา ดังนี ้

พัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกชวงวัย ตั้งแตชวงปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ผูเรียน 
ที่มีความตองการดูแลเปนพิเศษ ใหมีความพรอมทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา  
มีศักยภาพ มีทักษะความรู เปนคนดี มีวินัย เรียนรูไดดวยตนเอง มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและ 
การวางแผนทางการเงินที่ เหมาะสม สามารถดํารงชีวิตอยางมีคุณคา โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู 
ที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหม พัฒนาระบบการเรียนรู
ตลอดชีวิต ผูเรียนสามารถกํากับการเรียนรูที่เหมาะสมกับตนเองไดอยางตอเนื่องแมจะออกจากระบบการศึกษา
แลว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย และการพัฒนาและรักษากลุมผู มี
ความสามารถพิเศษของพหุปญญาแตละประเภท เสริมสรางใหผูเรียนมีลักษณะนิสัย มีความรักในสุขภาพ 
และพลานามัย และพัฒนาทักษะดานกีฬาสูความเปนเลิศ และกีฬาเพ่ือการอาชีพ 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา เปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหคนไทย 
เปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตองตระหนัก
ถึงความสําคัญในอาชีพและหนาที่ของตน โดย ครูตองมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความรูความสามารถ
อยางแทจริง และเปนตนแบบดานคุณธรรมและจริยธรรมพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง เพ่ือประโยชน
ในการพัฒนาผู เรียน เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม โดยปรับบทบาทจาก “ครูผูสอน”  
เปน “Coach” หรือ ผูอํานวยการการเรียนรูทําหนาที่กระตุน สรางแรงบันดาลใจ แนะนําวิธีเรียนรูและวิธ ี
จัดระเบียบการสรางความรู ออกแบบกิจกรรมและสรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน และมีบทบาทเปน
นักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรูเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 
เปาประสงค 

1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนาท่ีสอดคลองกับแนวโนม
การพัฒนาของประเทศ  

2. ผูเรียนไดรับการพัฒนาตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถที่สอดคลอง 
กับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใต
สังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรูเพื่อการวางแผนชีวิต ท่ีเหมาะสมในแตละชวงวัย
และนําไปปฏิบัติได 
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3. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูและทักษะนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 
4. ผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา มีทักษะอาชีพ 

ที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ   
5. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถ

ดํารงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 
6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูใหคําปรึกษาขอเสนอแนะการเรียนรูหรือ

ผูอํานวยการการเรียนรู 
7. ครู มีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเปนแบบอยางดานคุณธรรมและ

จริยธรรม 
ตัวชี้วัด 

1. ผูเรียนทุกระดับมีสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3R8C)  
2. รอยละของผูเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐาน

ระดับชาติ (NT) ผานเกณฑท่ีกําหนด 
3. รอยละของผูเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ข้ันพื้นฐาน (O-NET) 

มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชาเพิ่มข้ึนจากปการศึกษาที่ผานมา  
4. รอยละผูเรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

มีทักษะการเรียนรูที่เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา ตามความถนัด และความตองการของตนเอง มีทักษะ
อาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนําไป
ปฏิบัติได 

5. ผูเรียนทุกคนมีทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิต สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม 

6. ผูเรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิต 
อยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 

7. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูใหคําปรึกษาขอเสนอแนะการเรียนรู
หรือผูอํานวยการการเรียนรู 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. พัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษา 
เปนมาตรการสนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางใหเปนหลักสูตรเชิงสมรรถนะ สอดคลอง 

กับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 เอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคลอยางเหมาะสมทุกดาน 
ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา มีทักษะสื่อสารภาษาไทย   

มีแนวทางดําเนินการ ดังนี ้
1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 

(1) พัฒนาหลักสูตรทุกระดับเพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาทั้ง 4 ดาน (รางกาย จิตใจ อารมณ 
และสติปญญา) สอดคลองกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

(2) สงเสริมใหครูปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูอํานวยการ 
การเรียนรู ผูใหคําปรึกษา หรือใหขอเสนอแนะการเรียนรู และปรับระบบการวัดประเมินผลสัมฤทธิ์ผูเรียน 
ใหสอดคลองกับหลักสูตร 
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1.2 สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง เนนการพัฒนา
ผูเรียนเปนรายบุคคล (หลักสูตรเชิงสมรรถนะ) และปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรูใหตอบสนองตอความตองการ
ของผูเรียนและบริบทของพ้ืนที่ 

2. การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพของผูเรียน 
2.1 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของผูเรียนระดับปฐมวัย 
เด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาเหมาะสมกับวัยในทุกดาน ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม 

และสติปญญา มีวินัย มีทักษะสื่อสารภาษาไทย และมีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ (ฟง พูด) และทักษะ 
ดานดิจิทัล พรอมที่จะไดรับการพัฒนาในระดับการศึกษาที่สูงข้ึน 

โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังนี ้
2.1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

(1) จัดทําเครื่องมือประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
ปเวนป สรุปและรายงานผลตอกระทรวงศกึษาธิการและหนวยงานที่เก่ียวของ 

(2) สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 
เพ่ือประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย  และดําเนินการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยทั้งผูบริหารสถานศึกษา  
ครูและบุคลากรปฐมวัย รวมทั้งผูปกครอง ใหมีความรูความเขาใจการจัดการศึกษาปฐมวัย 

(3) สนับสนุนใหสถานศึกษามีครูหรือครูผูชวยดานปฐมวัยตามมาตรฐานที่กําหนด 
(4) ศึกษา วิเคราะห วิจัย การจัดการศึกษาปฐมวัย  แนวคิด ทฤษฎี และองคความรูใหมๆ 

เก่ียวกับการจัดการศกึษาปฐมวัย เพ่ือบริการแกโรงเรียนและผูสนใจ   
(5) กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษา รวมทั้งสรุปและรายงานผล 

การดําเนินงานตอกระทรวงศึกษาธิการ และหนวยงานที่เก่ียวของ   
2.1.2 สถานศึกษา 

 (1) จัดกิจกรรมพัฒนาเด็กปฐมวัยในรูปแบบที่หลากหลาย จัดสภาพแวดลอมทั้งในและ 
นอกหองเรียนใหเอ้ือตอการพัฒนาการเรียนรู 

 (2) จัดการเรียนรู สรางประสบการณ เนนการเรียนเปนเลน เรียนรูอยางมีความสุข 
 (3) ปรับปรุงอาคารสถานที่  สิ่ งอํานวยความสะดวก สนามเด็กเลนให ไดมาตรฐาน  

มีความปลอดภัย สามารถจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 (4) จัดหาสื่อ อุปกรณ ที่มีคุณภาพเหมาะสม มีมาตรฐาน และความปลอดภัย 
 (5) อภิบาลเด็กปฐมวัยใหมีสุขภาวะที่ดี รางกายสมบูรณแข็งแรง ปราศจากโรคภัยไขเจ็บ 
 (6) สรางความรูความเขาใจแกผูปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัย เพื่อการมีสวนรวม 

และการสนับสนุนการดําเนินงานของสถานศกึษา 
 (7) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงาน 

ที่เก่ียวของ 
2.2 การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผูเรียนระดับประถมศึกษา 
ผูเรียนระดับประถมศึกษาไดรับการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา  

มีวินัย มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที ่21 โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังนี ้
2.2.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(1) สงเสริม สนับสนุนใหสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาจัดการศึกษา 
พัฒนาผูเรียนใหมีพัฒนาการที่สมวัยในทุกดานทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา  
ใหมีคุณลักษณะ   
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 - เปนไปตามหลักสูตร  
 - มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
 - มีทักษะการเรียนรูที่เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทําสอดคลองกับความตองการ 
ของประเทศ   
 - มีความรู และทักษะดานวิทยาศาสตรนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 
 - มีความรูความสามารถดานดิจิทัล (Digital) และใชดิจิทัลเปนเครื่องมือในการเรียนรู 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ    
   - มีทักษะทางดานภาษาไทย เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรู มีนิสัยรักการอาน  
มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 

(2) จัดทําเครื่องมือประเมินความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปที่ 3 และดําเนินการประเมิน รวมทั้งประสานการดําเนินงานเพ่ือทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน  
(O-NET) นักเรียนชั้นประถมศกึษาปที่ 6 วิเคราะหผลการประเมินเพ่ือเปนฐานการพัฒนานักเรียนทุกระดับชั้น 

(3) สงเสริม สนับสนุนใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนเต็มตามศักยภาพสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการ
เรียนรูเพ่ือการวางแผนชีวิต และวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

(4) สรางกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพ่ือสงเสริมกระบวนการเรียนรูตามสมรรถนะ
รายบุคคลและเตรียมความพรอมสูการประกอบสัมมาอาชีพ 

(5) ดําเนินการติดตาม และตรวจสอบใหผูเรียนไดรับประทานอาหารอยางครบถวนถูกตอง
ตามหลักโภชนาการ 

(6) กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษาในการจัดการศึกษาภาพรวม รวมทั้ง
สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอกระทรวงศึกษาธิการ และหนวยงานที่เก่ียวของ   

2.2.2 สถานศึกษา 
(1) จัดการเรียนรูที่ใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 
(2) จัดการเรียนรูอยางเปนระบบมุงเนนการใชฐานความรู และระบบความคิดในลักษณะ

สหวิทยาการ (STEAM Education) เชน 
  - ความรูทางวิทยาศาสตรและการตั้งคาํถาม 
  - ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลย ี
  - ความรูทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือหาทางแกปญหา 
  - ความรูและทักษะในดานศิลปะ 
  - ความรูดานคณิตศาสตรและระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ 
 (3) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเต็มตามศักยภาพสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและ
ความสนใจ รวมถึงกิจกรรมการแนะแนวทั้งดานศึกษาตอ และดานอาชีพ เปนการวางพ้ืนฐานการเรียนรู  
การวางแผนชีวิต และวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได  
 (4) จัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิต  
มีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข  
 (5) จัดกิจกรรมการเรียนรูและพัฒนาดานอารมณและสังคม (Social and Emotional 
Learning : SEL) 
 (6) จัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเปนขั้นตอน (Coding) 
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 (7) ดําเนินการใหผูเรียนไดรับประทานอาหารอยางครบถวนถูกตองตามหลักโภชนาการ 
เปนไปดวยความถูกตองตามระเบียบและวินัยการคลัง 

(8) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงาน 
ที่เก่ียวของ 

2.3 การพัฒนาศกัยภาพ และคุณภาพผูเรียนระดับมัธยมศกึษา 
ผูเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดรับการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา  

มีวินัย มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีทักษะดานภาษาไทย  
เพ่ือใชในการเรียนรู มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี ไดรับ 
การพัฒนาทักษะการเรียนรูที่เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา นําไปสูการมีทักษะอาชีพที่สอดคลองกับ 
ความตองการของประเทศ มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมที่เปน
พหุวัฒนธรรม มีทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิตมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข 

โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังนี ้
2.3.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

(1) สงเสริม สนับสนุนใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาจัดการศึกษา  
เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีพัฒนาการที่สมวัยในทุกดานทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา  
มีความยืดหยุนทางดานความคดิ สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม ใหมีคุณลักษณะ 
   - เปนไปตามหลักสูตร  
   - มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
   - มีทักษะทางดานภาษาไทย มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 เพ่ือใชเปน
เครื่องมือในการประกอบอาชีพ   
   - มีความรู และทักษะดานวิทยาศาสตรนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 
   - มีความสามารถดานดิจิทัล (Digital) และใชดิจิทัลเปนเครื่องมือในการเรียนรู 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   - มีทักษะทางดานภาษาไทย เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรู มีนิสัยรักการอาน  
มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3      

(2) ประสานการดําเนินงานเพ่ือทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 วิเคราะหผลการประเมินเพ่ือเปนฐานการพัฒนานักเรียน 
ทุกระดับชั้น 

(3) สงเสริม สนับสนุน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนเต็มตามศักยภาพสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการ
เรียนรูเพ่ือการวางแผนชีวิตและ วางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

(4) สรางกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพื่อสงเสริมกระบวนการเรียนรูตามสมรรถนะ
รายบุคคลและเตรียมความพรอมสูการประกอบสัมมาอาชีพ 

(5) จัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรมเพิ่มศักยภาพผูเรียนที่มีความรูและทักษะ 
ดานวิทยาศาสตร เปนนักคิด นักปฏิบัติ นักประดิษฐ เปนนวัตกร นําไปสูการพัฒนานวัตกรรมในอนาคต รวมทั้ง
จัดกิจกรรมกีฬา การออกกําลังกาย และสนับสนุนใหผูเรียน มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเอง 
ใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 

(6) กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศกึษา 
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2.3.2 สถานศึกษา    
(1) สงเสริมครูใหจัดการเรียนรูที่ใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 

Learning) 
(2) สงเสริมครูใหจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน หรือบันได 5 ขั้น (Independent 

Study : IS) 
(3) สงเสริม สนับสนุนครูใหจัดการเรียนรูอยางเปนระบบมุงเนนการใชฐานความรูและ

ระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ (STEAM Education) เชน 
   - ความรูทางวิทยาศาสตรและการตั้งคาํถาม 
   - ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลย ี
   - ความรูทางวศิวกรรม และการคิดเพ่ือหาทางแกปญหา 
   - ความรูและทักษะในดานศิลปะ 
   - ความรูดานคณิตศาสตรและระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ 

(4) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มีความรูและทักษะดานวิทยาศาสตร เปนนักคิด นักปฏิบัติ 
นักประดิษฐ เปนนวัตกร นําไปสูการพัฒนานวัตกรรมในอนาคตรวมทั้งจัดกิจกรรมกีฬา การออกกําลังกาย  
และสนับสนุนใหผูเรียน มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิต 
อยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ เม่ือถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถวางแผนการศึกษาตอหรือ 
การประกอบอาชีพไดตามความถนัด ความตองการ และความสนใจของตนเอง 

(5) สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาดานอารมณและสังคม (Social and Emotional 
Learning : SEL)  

(6) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงาน 
ที่เก่ียวของ 

2.4 พัฒนาคุณภาพผูเรียนที่มีความตองการดูแลเปนพิเศษ 
เปนการจัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถภาพสําหรับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ในรูปแบบ 

ที่หลากหลาย เหมาะสมกับบริบท และความตองการจําเปนพิเศษเฉพาะบุคคล 
โดยแนวทางการดําเนินการ 

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
ตามสภาพจริงสําหรับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา รวมทั้ง
การพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมสําหรับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาสในรูปแบบ 
ที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบท และความตรองการจําเปนพิเศษเฉพาะบุคคล 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงเสริม สนับสนุนการใหบริการชวยเหลือ
ระยะแรกเริ่ม (Early Intervention : EI)  

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สนับสนุนทรัพยากร และจัดสรรงบประมาณ
ดานการศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทและความตองการจําเปนพิเศษ 

(5) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงเสริมใหสถานศึกษานําระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการบริหารจัดการ การใหบริการ และการเรียนรู 

(6) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรับปรุงเกณฑอัตรากําลังครูและบุคลากร 
ใหมีความเหมาะสมกับภารงานในการจัดการศึกษาพิเศษ และเด็กดอยโอกาส 
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  (7) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงเสริม สนับสนุนใหมีการพัฒนาผูบริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูทักษะ ประสบการณ มีเจตคติท่ีดีตอการจัดการศึกษาสําหรับ 
เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส 

 (8) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาระบบการใหบริการเทคโนโลยี  
สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษาที่สอดคลองกับความตองการจําเปน
พิเศษ 
  (9) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สนันสนุนการพัฒนาภาคีเครือขาย 
(Education Partnership) ใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศกึษาสําหรับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส 

3. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชสนับสนุนการเรียนรูใหแกผูเรียนทุกระดับ 
การจัดการศึกษา 

เปนมาตรการในการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล ในการสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาวิธ ี
การเรียนรูของตนเอง ตามความตองการ และความถนัด ของผู เรียนสามารถสรางสังคมฐานความรู 
(Knowledge - Based Society) ของตนเอง เพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

โดยแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
3.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 

(1) จัดหา พัฒนา ขอมูลองคความรู  สื่อ วิดีโอ และองคความรูประเภทตางๆ หนังสือ
แบบเรียนในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรท่ีกําหนด 

(2) พัฒนารูปแบบการเรียนรูผานระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพื่อตอบสนอง 
ตอการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 

(3) สงเสริม สนับสนุนใหผู เรียนมี อุปกรณดิจิทัล (Digital device) เพื่อเปนเครื่องมือ 
ในการเขาถึงองคความรู และการเรียนรูผานระบบดิจิทัล อยางเหมาะสมตามวัย 

(4) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหผูเรียนเรียนรู
ดวยตนเองผานการเรียนรูผานระบบดิจิทัล  

3.2 สถานศึกษา 
(1) ประยุกตใชขอมูลองคความรู สื่อ วิดีโอ และองคความรูประเภทตางๆ หนังสือแบบเรียน 

ในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรท่ีกําหนด 
(2) จัดการเรียนรู ผ านระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพื่อตอบสนองตอ 

การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 
(3) จัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองผานการเรียนรู 

ผานระบบดิจิทัล 
4. การพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
การพัฒนาคุณภาพครู จึงตองดําเนินการตั้งแตการผลิต และการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง โดยสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตองรวมมือกับสถาบันการผลิตครู ในการผลิต และพัฒนาครูใหเปนไปตาม
เปาประสงค มีการดึงดูด คัดสรร ผูมีความสามารถสูงใหเขามาเปนครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนา ศักยภาพและ
สมรรถนะครูอยางตอเนื่องครอบคลุมทั้งเงนิเดือน เสนทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และสรางเครือขาย
พัฒนาครูใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความ เชี่ยวชาญดานการสอนมาเปนผูสราง
ครูรุนใหมอยางเปนระบบ และประเมินครูจากการวัดผลงานการพัฒนาผูเรียนโดยตรง 
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4.1  การผลิตครูที่มีคุณภาพ 
การผลิตครูที่มีคุณภาพ เปนมาตรการการสรางความรวมมือกับสถาบันการผลิตครู ใหผลิตครูที่มี

จิตวิญญาณของความเปนครู มีความรูความสามารถอยางแทจริง และเปนตนแบบดานคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้

 (1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สรางความรวมมือกับสถาบันการผลิตครู 
วิเคราะหความขาดแคลน ความตองการครูของสถานศกึษา 

 (2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมมือกับสถาบันการผลิตครูวางแผน
วิเคราะหหลักสูตรใหสอดคลองกับแผนความตองการ 

 (3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สนับสนุนทุนการศึกษาใหนักเรียนระดับ
มัธยมศกึษา ที่มีทัศนคติที่ดีตออาชีพครูเขารับการศึกษากับสถาบันการผลิตคร ู

 (4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ติดตาม และประเมินผล การผลิตคร ู
อยางเปนระบบ 

4.2  พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนมาตรการที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน จะตองดําเนินการเพ่ือใหครแูละบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงความสําคัญในอาชีพและหนาที่ของ
ตน โดยพัฒนาใหเปนครู เปนครูยุคใหม ปรับบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” หรือ “ผูอํานวยการ 
การเรียนรู” ปรับวิธีสอน ใหเด็กสามารถแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู และทํากิจกรรมในชั้นเรียน  
ทําหนาที่กระตุนสรางแรงบันดาลใจ แนะนําวิธีเรียนรูและวิธีจัดระเบียบการสรางความรู ออกแบบกิจกรรม และ
สรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน มีบทบาทเปนนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 

สนับสนุนใหครู ศึกษาวิเคราะห ความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment) เพ่ือวางแผน 
การพัฒนาอยางเปนระบบและครบวงจร 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จัดให 
มีหลักสูตรและกรอบแนวทางในการพัฒนาครู ที่เชื่อมโยงกับความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสาน
ความรวมมือกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือหนวยงานอ่ืนๆ จัดทําหลักสูตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหตรงตามความตองการและความขาดแคลน 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สนับสนุน 
ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาวางแผนและเขารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดที่เชื่อมโยงความกาวหนา
ในวิชาชีพ (Career Path) 

(5) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) 

(6) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม และ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูทักษะดานการรูดิจิทัล (Digital Literacy) การสอนดิจิทัล 
(Digital Pedagogy) ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาที่ 3 สอดคลองกับภารกิจและหนาท่ีของตน 
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(7) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
พัฒนา และยกระดับความรูภาษาอังกฤษของครูที่สอนภาษาอังกฤษ โดยใชระดับการพัฒนาทางดานภาษา 
(Common European Framework of Reference for Languages : CEFR) ตามเกณฑที่กําหนด 

(8) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมและ
พัฒนาครูใหสามารถออกแบบการเรียนรู การจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับการวัดประเมินผลที่เนนทักษะ 
การคดิข้ันสูง (Higher Order Thinking) ผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 

(9) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมและ
พัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการจัดการเรียนรูสําหรับผู เรียนที่มีความแตกตาง (Differentiated 
Instruction) 

(10) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม
และพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการสรางเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการคิด 
ขั้นสูง (Higher Order Thinking) 

(11) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม
และพัฒนาครู ใหมีความรูความสามารถจัดการเรียนรูในโรงเรียนขนาดเล็กไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(12) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม
และพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ ตามศักยภาพของผูเรียน 
แตละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

(13) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม
สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองผานระบบ Online และแบบ Face - to - Face 
Training 

(14) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปรับปรุง
ระบบตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประเมินประสิทธิผลครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ใหสอดคลองกับความมุงหมาย และหลักการจัดการศึกษาขอกําหนดดานคุณภาพ และแผนการศึกษาแหงชาต ิ

(15) สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน และสํ านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา  
นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทั้งระบบ ตั้งแตการจัดทําฐานขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา จนถึงการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้

1)  พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูผานระบบดิจิทัล เพ่ือใชในการพัฒนาผูบริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 

2)  พัฒนาหลักสูตร เนื้อหาดิจิทัล (Digital Content) ในสาขาที่ขาดแคลน เชน การพัฒนา
ทักษะการคิดขั้นสูง การจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ และผูเรียนที่มีความแตกตาง 
เปนตน 

3)  สงเสริม สนับสนุน ใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่องผานระบบดิจิทัล 

4)  พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล ระบบบริหารจัดการผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทุกประเภทท้ังระบบ 

5)  พัฒนาครูใหมีความชํานาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร (Coding) 
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นโยบายท่ี 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และการลด 
ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
บทนํา 

นโยบายการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมารตฐาน และการลด 
ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา เนนการสรางโอกาสใหเด็กวัยเรียน และผูเรียนทุกคนเขาถึงบริการการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ ที่เปนมาตรฐานเสมอกัน ไมวาผูเรียนจะยากดีมีจน จะอยูในพ้ืนที่ใดของประเทศ อยูในชุมชนเมือง 
พ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร หรือกลุมเปาหมายที่ตองการการดูแลเปนพิเศษ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา
ของประเทศ โดย สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
(Global Goals for Sustainable Development) สรางกลไกความรวมมือของภาคสวนตางๆ ในทุกระดับ
ตั้งแตระดับองคกรปกครองทองถิ่นหรือตําบล ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด  ระดับภูมิภาค และสวนกลาง  
สรางมาตรฐานสถานศึกษาตามบริบทของพ้ืนท่ี จัดสรรงบประมาณแผนดินเพ่ือสนับสนุนใหเด็กวัยเรียนทุกคน
ตั้งแตระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาอยางเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับสภาพขอเท็จจริง 
โดยคํานึงถึงความจําเปนตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา จัดหา
ทุนการศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือชวยเหลือผูขาดแคลนทุนทรัพย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา จัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอื่นเปนพิเศษใหเหมาะสม สอดคลองกับความตองการจําเปนในการจัด
การศึกษาสําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ และจัดสรรงบประมาณเปนคาใชจายในการดําเนินการ  
และงบลงทุนใหสถานศึกษาตามความจําเปน ตลอดจนนําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชเปน
เครื่องมือในการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนสามารถใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต รวมถึงพัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสรางหลักประกันสิทธิการไดรับ
การศกึษาที่มีคุณภาพของประชาชน 
เปาประสงค 

1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (Global Goals for 
Sustainable Development) 

2. สถานศึกษากับองคกรปกครองทองถ่ิน ภาคเอกชน และหนวยงานที่เกี่ยวของในระดับพ้ืนท่ี 
รวมมือในการจัดการศึกษา 

3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนที ่
4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับสภาพ

ขอเท็จจริง โดยคาํนึงถึงความจําเปนตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา 
5. งบประมาณเพ่ือเปนคาใชจาย และงบลงทุนแกสถานศึกษาอยางเหมาะสมเพ่ือใหสถานศึกษา

บริหารงานจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
6. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเปนเครื่องมือใหผูเรียนไดมีโอกาสเขาถึงบริการ 

ดานการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
7. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสรางหลักประกันสิทธิการไดรับการศึกษา 

ที่มีคุณภาพของประชาชน 
ตัวชี้วัด 

1. ผูเรียนทุกคนสามารถเขาเรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเปนมาตรฐานเสมอกัน 
2. ผูเรียนทุกคนไดรับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอยางเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับ 

สภาพขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเปนตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของ
สถานศึกษา และความตองการจําเปนพิเศษสําหรับผูพิการ 
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3. ผูเรียนไดรับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) เพื่อใชเปน
เครื่องมือในการเรียนรูอยางเหมาะสม เพียงพอ 

4. ครูไดรับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใชเปนเครื่องมือ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียน 

5. สถานศกึษาไดรับการพัฒนาใหมีมาตรฐานอยางเหมาะสมตามบริบท ดานประเภท ขนาด และพ้ืนที ่
6. สถานศึกษานําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชเปนเครื่องมือในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
7. สถานศึกษามีระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียนและการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 
8. สถานศึกษาท่ีมีระบบฐานขอมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนํามาใชในการวางแผนจัดการเรียนรู

ใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. สรางความรวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถิ่น ภาคเอกชน หนวยงานที่เก่ียวของในการจัด
การศกึษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนที ่

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
 1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา  

(1) สงเสริม สนับสนุนใหมีความรวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถิ่น ภาคเอกชน 
หนวยงานที่เก่ียวของในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี ตลอดจนการกํากับ ติดตาม และ
ประเมินผล 

(2) จัดทําฐานขอมูลประชากรวัยเรียน เพื่อเก็บรวบรวม เชื่อมโยงขอมูล ศึกษา วิเคราะห  
เพ่ือวางแผนการจัดบริการการเรียนรูใหแกผูเรียน 

 1.2 สถานศึกษา 
(1) รวมกับองคกรปกครองระดับพื้นท่ี หนวยงานที่เก่ียวของ และภาคเอกชน วางแผนการจัด

การศกึษาใหสอดคลองเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
(2) รวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน เอกชน และหนวยงานที่เก่ียวของระดับ

พ้ืนที่ จัดทําแผนการรับนักเรียนทุกระดับ ตั้งแตระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศกึษา 
(3) รวมกับองคกรปกครองระดับพ้ืนท่ี จัดทําสํามะโนประชากรวัยเรียน (อายุ 0 - 6 ป) เพ่ือนําไป 

ใชในการวางแผนการจัดการศึกษา 
(4) รวมกับองคกรปกครองระดับพ้ืนที่  ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนไดเขาถึงบริการ 

การเรียนรูไดอยางท่ัวถึงครบถวน 
(5) รวมมือกับองคกรปกครองระดับพื้นที่ ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคสวนบริหารจัดการ

ทรัพยากรในชุมชนใหสามารถใชรวมกับไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(6) รวมมือกับองคกรปกครองระดับพื้นท่ี จัดอาหาร อาหารเสริม (นม) ใหผูเรียนอยางเพียงพอ  

มีคุณภาพ 
(7) รวมมือกับองคกรปกครองระดับพื้นที่ สนับสนุนใหผูเรียนที่อยูหางไกล ไดเดินทางไปเรียน

อยางปลอดภัยท้ังไปและกลับ 
2. การยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับและทุกประเภท ใหมีคุณภาพ และมาตรฐานตามบริบท

ของพ้ืนท่ี 
โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
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 (1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จัดทํามาตรฐาน
สถานศึกษาใหมีคุณภาพในดานตางๆ เชน 1) มาตรฐานดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก  
2) มาตรฐานดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) มาตรฐานดานระบบความปลอดภัยของสถานศึกษา  
4) มาตรฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล Digital Technology เปนตน การกําหนดมาตรฐานสถานศึกษาดานตางๆ 
ดังกลาวใหพิจารณาตามบริบทของสภาพทางภูมิศาสตร ประเภท และขนาดของสถานศกึษา เปนสําคัญ 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุน พัฒนาสถานศึกษาระดับตําบล ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด โรงเรียนขนาดเล็ก และสถานศึกษา
ประเภทอ่ืน ใหมีคุณภาพ และตามมาตรฐานที่กําหนด โดยเนนสถานศึกษาระดับตําบล โรงเรียนขนาดเล็ก 
ในพ้ืนที่หางไกล และโรงเรียนขนาดเล็กตามโครงการพิเศษ  

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา ในการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินสถานศึกษาในทุกมิติ 

3. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผูเรียนทุกกลุม และสถานศึกษาทุกประเภทอยางเหมาะสม และ
เพียงพอ 

เปนมาตรการเพ่ือการลดความเหลื่อมล้ํา และสรางโอกาสใหผูเรียนเขาถึงการบริการการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ โดยการจัดสรรงบประมาณแผนดินเพ่ือใหเด็กวัยเรียนทุกคนตั้งแตระดับปฐมวัย ประถมศึกษา  
และมัธยมศึกษา อยางเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับสภาพขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเปน 
ตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา จัดหาทุนการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือ
ชวยเหลือผูขาดแคลนทุนทรัพย จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเปนพิเศษใหเหมาะสม
สอดคลองกับความตองการจําเปนในการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ และจัดสรร
งบประมาณเปนคาใชจายในการดําเนินการ และงบลงทุนใหสถานศกึษาอยางเหมาะสม และเพียงพอ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
 (1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษา 

วิเคราะห ความเหมาะสมของงบประมาณในการสนับสนุนใหกับผูเรียน และสถานศึกษา อยางเหมาะสม และ
เพียงพอ สอดคลองกับสถานภาพและพ้ืนที่ 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดทําแผนงบประมาณการศึกษาอยางอิสระ โดยรับฟงความคิดเห็นของผูเกี่ยวของ 
ในพ้ืนที่ประกอบการจัดทําแผนงบประมาณกอนเสนอหนวยงานตนสังกัด 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสาน
ความรวมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อจัดสรรงบประมาณใหเด็กวัยเรียนกลุมขาดแคลน 
ทุนทรัพย เพื่อลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สนับสนุนกระบวนการจัดทําแผนงบประมาณ และติดตาม กํากับ 
การใชจายงบประมาณของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและมีความโปรงใส 

4. การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ 
ของผูเรียน 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 

สนับสนุนใหสถานศึกษามีระบบโครงขายสื่อสารโทรคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัยสูง 
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(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุน ใหสถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร และอุปกรณท่ีใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาทักษะดานการรู
ดิจิทัล (Digital Literacy) แกผูเรียน 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุน ใหสถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาหองเรียนใหเปนหองเรียนที่ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) ในการจัดการเรียนรูแกผูเรียน 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุนอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) สําหรับผูเรียนทุกระดับ ตั้งแตระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษาอยางเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองนําไปสูการสรางการเรียนรู
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

(5) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุนอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) และพัฒนาการสอนทักษะดิจิทัล (Digital Pedagogy) สําหรับครู
อยางเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(6) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุน ใหสถานศึกษาใชเทคโนโลยีการเรียนการสอนทางไกล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน (Distance 
Learning Technology: DLT) 
 
นโยบายที่ 5 ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
บทนํา  

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ไดนอมนําศาสตร
ของพระราชาสูการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยึดหลัก 3 ประการคือ “มีความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน”  
มาเปนหลักในการจัดทํายุทธศาสตรชาติควบคูกับการนําเปาหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนท้ัง 17 เปาหมาย  
มาเปนกรอบแนวคิดที่จะผลักดันดําเนินการเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติ
ดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือ ระหวางกันทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอยางบูรณาการ โดยมีวิสัยทัศนเพื่อใหประเทศไทย “เปนประเทศพัฒนาแลวมีคุณภาพชีวิต
และสิ่งแวดลอมที่ดีท่ีสุดในอาเซียนภายในป พ.ศ. 2580” 

ดังนั้น นโยบายดานการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อรองรับวิสัยทัศนดังกลาว จึงไดนอมนําศาสตร
พระราชา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้ง 17 เปาหมายมาเปนหลัก 
ในการปรับปรุงหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู และการจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ใหสอดคลอง
กับหลักการดังกลาว บนพื้นฐานความเชื่อในการเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม  
และคุณภาพชีวิต โดยใหความสําคัญกับการสรางสมดุลทั้ง 3 ดาน ไมใหมากหรือนอยจนเกินไป อันจะนําไปสู
ความยั่งยืนเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจริง 
เปาประสงค 

1. สถานศึกษา นักเรียนไดรับการสงเสริมดานความรู การสรางจิตสํานึกดานการผลิตและบริโภค  
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

2. สถานศึกษาสามารถนําเทคโนโลยีมาจัดทําระบบสารสนเทศการเก็บขอมูลดานความรู เรื่อง  
ฉลากสีเขียวเพ่ือสิ่งแวดลอม ฯลฯ และสามารถนํามาประยุกตใชในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0 

3. สถานศึกษามีการจัดทํานโยบายจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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4. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ การผลิตและบริโภค  
สูการลดปริมาณคารบอนในโรงเรียนคารบอนต่ําสูชุมชนคารบอนต่ํา 

5. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน  
ทุกโรงเรียนในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเปนหนวยงานตนแบบสํานักงานสีเขียว (GREEN OFFICE)  
เพ่ือใหมีบริบทที่เปนแบบอยางเอ้ือหรือสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียนและชุมชน 

6. สถานศึกษาในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จาก 225 เขต มีนโยบายสงเสริม
ความรูและสรางจิตสํานึกและจัดการเรียนรูการผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

7. สถานศึกษาตนแบบนําขยะมาใชประโยชนเพ่ือลดปริมาณขยะ จํานวน 15,000 โรงเรียน 
8. มีสถานศึกษานวัตกรรมตนแบบในการนํา 3Rs มาประยุกตใชในการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม จํานวน 6,000 โรงเรียน 
9. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 225 เขต มีการทํานโยบายการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัด 
1. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมใหความรู ที่ถูกตองและสรางจิตสํานึกดานการผลิต

และบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมนําไปปฏิบัติใชที่บานและชุมชน เชน การสงเสริมอาชีพที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม การลดใชสารเคมีจากปุยและยาฆาแมลง ฯลฯ 

2. สถานศึกษามีการนํ าขยะมาใชประโยชน ในรูปผลิตภัณฑ และพลั งงานเพ่ื อลดปริมาณขยะ 
และมีสงเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคารบอนที่โรงเรียนและชุมชน 

3. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีสวนรวมและการนําขยะมาใชประโยชน
รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรูที่เก่ียวของ 

4. นักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรู มีการขยายผลแหลงเรียนรู นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรู 
ดานการลดใชพลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษสิ่งแวดลอมเพ่ือเปนแหลงเรียนรู และตัวอยางรูปแบบ
ผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เชน โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 

5. น ักเรียน สถานศึกษามีการเก็บข อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคารบอนไดออกไซด  
ในการดําเนินกิจกรรมประจําวันในสถานศึกษาและที่บาน และขอมูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ  
QR Code และ Paper less  

6. ครู มีความคิดสรางสรรค สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และดําเนินการจัดทํางานวิจัยดานการสราง
สํานึกดานการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมได 

7. ครู และนักเรียนสามารถนําสื่อนวัตกรรมที่ผานกระบวนการคิดมาประยุกตใชในโรงเรียน 
การจัดการเรียนรู และประยุกตใชในชีวิตประจําวันและชุมชนไดตามแนวทาง Thailand 4.0 

8. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และสถานท่ีใหเปน
สํานักงานสีเขียวตนแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน
และชุมชน  
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. จัดทํา Road Map และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดแนวทางการดําเนินทางการใหองคความรูและ 
สรางจิตสํานึกดานการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2. จัดทําคูมือและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในรูปแบบ QR Code และสื่อระบบ Multimedia และอ่ืนๆ 
3. จัดทําเกณฑการประกวดโรงเรียนคารบอนต่ําและชุมชนคารบอนต่ําและพัฒนาวิทยากรใหความรู

เรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ (LCA) สูสังคมคารบอนต่ํา 
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4. พัฒนาวิเคราะหแผนการจัดการเรียนและจัดทําหนวยการเรียนรูในเรื่องการผลิตและบริโภคท่ีเปน
มิตรกับสิ่งแวดลอมตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตั้งแตระดับปฐมวัย จนถึงระดับมัธยมศึกษา และ
พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศการเก็บขอมูลการลดกาซที่มีผลตอปรากฏการณภาวะเรือนกระจก เชน 
คารบอนไดออกไซด ในรูปแบบการเปรียบเทียบและการลดการปลอยคารบอนไดออกไซดในการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน Carbon Emission /Carbon Footprint ในสถานศกึษาสูชุมชน 

5. จัดจางผูเชี่ยวชาญในการจัดทํา Road Map เปนที่ปรึกษาในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
โรงเรียนคารบอนต่ําสูชุมชนคารบอนต่ํา 

6. พัฒนาตอยอดและขยายผลศูนยการเรียนรูลดใชพลังงาน การจัดการขยะ และอนุรักษสิ่งแวดลอม
ใน 6 ศูนย 4 ภูมิภาค 

7. พัฒนาเครื่องมือ และ กระบวนการใหความรูและแนวทางการจัดการเรียนรู กิจกรรม เรื่อง  
การผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมใน 6 ภูมิภาค 

8. จัดสรรงบประมาณดําเนินการตาม Road Map และแผนปฏิบัติการ 255 เขต เพ่ือดําเนินการ 
ตอยอดขยายความรูและสรางเครือขายโรงเรียน ชุมชน และเชื่อมตอหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

9. สนับสนุน สงเสริม พัฒนากระบวนการรณรงคใหมีการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ
ยกระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่ตนแบบ 225 เขต และสถานศึกษาดานการบริหารจัดการสํานักงานสีเขียวและ
สถานศึกษาที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Office) 

10. พัฒนา ยกระดับสถานศกึษานํารองขยายผลสงสถานศึกษาตนแบบดานการพัฒนา ดานการผลิต 
และบริโภค ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมทั้งระบบ เชน การเลือกซื้อผลิตภัณฑเบอร 5 และผลิตภัณฑท่ีมีฉลากและ
สัญลักษณเบอร 5 เพ่ือลดการใชทรัพยากรธรรมชาติและลดปริมาณขยะในสํานักงานและสถานศึกษา 

11. สงเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และบูรณาการสาระการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู 
เรื่องการผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิง่แวดลอมตอการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ  

12. ขยายผลผานระบบ DLTV สงเสริมความรูเรื่อง การผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ตอความปลอดภัย และสุขภาพที่ดีสูสังคมเมืองเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษและสิ่งแวดลอมที่ดีและ 
การเลือกผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและฉลากที่แสดงสัญลักษณที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

13. พัฒนานวัตกรรมโดยใชกระบวนการ BBL/PLC และ Decision – Making การนําขยะมา 
ใชประโยชนในรูปแบบผลิตภัณฑและพลังงานและลดประมาณขยะ การบําบัดน้ําเสีย ลดการเผาและลดการใช
สารเคมี สูโรงเรียนปลอดภัยและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

14. ขยายผลจากโรงเรียนคารบอนต่ําสูชุมชนเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษและสิ่งแวดลอมดี 
Green City ดานพลังงาน การจัดการขยะและน้ําเสีย ชุมชนผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

15. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาใหนักเรียน โรงเรียนไดศึกษา เรียนรูจากแหลงเรียนรูโรงงาน
อุตสาหกรรม การผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ชุมชนเมืองนิเวศ และหนวยงานสงเสริมการบริโภคที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอมเพ่ือนําความรูมาประยุกตใชและจัดทําโครงงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

16. สงเสริมแนวทางการจัดการเรียนรูอาชีพที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา  จัดคายเยาวชน
วัยซนลดคารบอนเพ่ือโลก  ประกวดชุมชนตนแบบท่ีนําความรูจากโรงเรียนตอยอดสูชุมชนนิเวศ ปลอดขยะ 
ปลอดสารพิษเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม อยางนอย 2,000 ชุมชน 

17. จัดทําระบบนิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานในสถานศึกษาทั้งในระบบออนไลนและนิเทศ  
เชิงคุณภาพพัฒนาการกรอกขอมูลระบบการนิเทศติดตาม แลกเปลี่ยนนําเสนอผลงานและมอบรางวัลเกียรติยศ 
ประชาสัมพันธและจัดพิมพ เว็บไซตผลงานเพื่อเผยแพรและเปนตนแบบ สรุปผลรายงาน 
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นโยบายที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  
บทนํา 

นโยบายดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา เปนนโยบายจุดเนนที่สําคัญ เนื่องจาก
เปนนโยบายที่กระจายอํานาจการจัดการศึกษาใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหาร
และจัดการศึกษา ครอบคลุมทั้งดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และ
ดานการบริหารงานทั่วไป และปรับบทบาทภารกิจของหนวยงานท้ังระดับสํานักงานทั้งสวนกลาง และระดับภูมิภาค 
โดยปรับโครงสรางของหนวยงานทุกระดับตั้งแตสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสํานักงานสวนกลาง 
ใหมีความทันสมัย พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา หนวยงานสํานักงาน 
เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได 
อยางมีประสิทธิภาพ นําเทคโนโลยีดิจิทัล Digital Technology เชน Cloud Technology Big Data Technology 
และ Communication Technology เปนตน มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานท้ังระบบ มีความ
โปรงใส ตรวจสอบได พรอมท้ังปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามา 
มีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว 
เปาประสงค 

1. สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาครอบคลุม  
ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป 

2. หนวยงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตองปรับเปลี่ยนให เปนหนวยงาน 
ใหมีความทันสมัย พรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา เปนหนวยงานที่มีหนาที่
สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. หนวยงานทุกระดับ มีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบบริหารจัดการตาม 
หลักธรรมาภิบาล  

4. หนวยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณดานการศึกษา เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ 
และประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสูผูเรียน 

5. หนวยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิ จิทัล (Digital Technology) มาใช 
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 
ตัวชี้วัด 

1. สถานศึกษาไดรับการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาอยางเปนอิสระ  
2. สถานศกึษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสํานักงานสวนกลาง ไดรับการพัฒนาใหเปนหนวยงาน 

ที่มีความทันสมัย ยืดหยุน คลองตัวสูง พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา  
เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได 
อยางมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกตําบล 

3. สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสํานักงานสวนกลาง นํานวัตกรรม และเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการบริหารจัดการและตัดสินใจ ทั้งระบบ 

4. สถานศึกษา และหนวยงานในสังกัดทุกระดับมีความโปรงใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

5. สถานศึกษา หน วยงานในสังกัด ทุกระดับ ผ านการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

6. สถานศึกษาทุกแหงและหนวยงานในสังกัดมีระบบฐานขอมูลสารสนเทศวิชาการ ผูเรียน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา หนวยงานในสังกัด 
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7. สถานศึกษาทุกแหงมีขอมูลผู เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับขอมูลตางๆ นําไปสู 
การวิเคราะหเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรูสูผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 

8. สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสํานักงานสวนกลางมีแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital 
Platform) เพ่ือสนับสนุนภารกิจดานบริหารจัดการศกึษา 

9. สถานศึกษาทุกแหงมีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีสามารถใชในการวางแผนการจัดการศึกษาได 
อยางมีประสิทธิภาพ 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. ใหสถานศึกษา หรือ กลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
เปนมาตรการกระจายอํานาจใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหาร 

และจัดการศึกษาครอบคลุม ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล 
และดานการบริหารงานท่ัวไป โดยดําเนินการเปนรายสถานศึกษาหรือกลุมสถานศึกษา อาจดําเนินการ 
เปนรายดานหรือทุกดานได 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห 

หลักเกณฑ รูปแบบ หนาที่ อํานาจ และโครงสรางการกํากับดูแลของสถานศกึษา หรือกลุมสถานศกึษา 
(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษา 

วิเคราะห หนาที่และอํานาจ องคประกอบ จํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการสรรหาการเลือก
ประธานและกรรมการ คณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา หรือของกลุมสถานศึกษา โดยใหคํานึง 
ถึงหลักธรรมาภิบาลและความเปนอิสระของสถานศึกษาหรือกลุมสถานศึกษา ใหมีความหลากหลายและ 
ความแตกตางของสถานศึกษารวมถึงความตองการและขอจํากัดของแตละพ้ืนที่ 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุนใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษาจัดหาเจาหนาที่เพื่อปฏิบัติหนาที่สนับสนุนงานดานธุรการ  
ดานการเงิน การบัญชีและพัสดุ และดานบริหารงานบุคคล เพ่ือมิใหงานดังกลาวเปนภาระท่ีเกินสมควรแกครู  
ผูปฏิบัติหนาที่การจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษา 
วิเคราะห ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ขอปฏิบัติใหสอดคลองกับการกระจายอํานาจใหสถานศึกษา หรือ 
กลุมสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา 
 (5) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดทํา
แผนปฏิบัติการและดําเนินการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาสถานศึกษาหรือกลุมสถานศึกษาใหม ี
ความเปนอิสระในการบริหารจัดการศกึษา 
 (6) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม 
สนับสนุน ใหโรงเรียนขนาดเล็ก ใหมีระบบการบริหารจัดการที่หลากหลาย เชน การบริหารจัดการ 
แบบกลุมโรงเรียน การสอนแบบบูรณาการ คละชั้น เปนตน 
 (7) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ยกระดับ
สถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน เปนศูนยกลางในการพัฒนาทักษะอาชีพ  
และทักษะชีวิต 
 (8) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา นําผล 
การประกันคุณภาพการศึกษามาใชในการวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบติดตามเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา
สถานศึกษาใหมีคุณภาพและเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา 



    
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 62 
 
 

 (9) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม 
สนับสนุนใหมีการศึกษา วิเคราะห ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการระบบบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลอง 
กับการพัฒนาใหสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
 (10) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จัดอบรม 
พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณสมบัติ สมรรถนะ และความรูความเชี่ยวชาญ ประสบการณที่จําเปนสําหรับ
การปฏิบัติหนาที่ 
  (11) สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษาไดรับการกระจายอํานาจใหอยางเปนอิสระในการบริหาร
และจัดการศึกษาครอบคลุม ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล 
และดานการบริหารงานท่ัวไป โดยดําเนินการเปนรายสถานศึกษาหรือกลุมสถานศึกษา อาจดําเนินการ 
เปนรายดานหรือทุกดานได 
 (12) สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา  
เพ่ือทําหนาที่สงเสริม สนับสนุน กํากับดูแลกิจการและการประกันคณุภาพของสถานศึกษา 

2. พัฒนาสํานักงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนหนวยงานมีความทันสมัย 
อยางมีประสิทธิภาพ 

เปนมาตรการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของสํานักงานทั้งระดับสํานักงานสวนกลาง 
และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใหเปนหนวยงานที่ทันสมัย พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
โลกอยูตลอดเวลา มีความโปรงใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได 
อยางมีประสิทธิภาพ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) ศึกษา วิเคราะห ปรับปรุง และพัฒนาสํานักงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ใหเปนหนวยงานที่ทันสมัย มีหนาที่  สนับสนุน กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล สถานศึกษา  
เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

(2) สงเสริม สนับสนุน ใหสํานักงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใชระบบ 
การบริหารจัดการที่มุงเนนคุณธรรมและความโปรงใสในการทํางานตามหลักการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

(3) สงเสริม สนับสนุน ใหสํานักงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานํานวัตกรรม 
และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการบริหารงาน 

(4) สงเสริมการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยใชพื้นที่เปนฐาน (Area-based Management) 
รูปแบบการบริหารแบบกระจายอํานาจ “CLUSTERs” 

(5) สงเสรมิ การมีสวนรวม จัดทําแผนบูรณาการจัดการศึกษาในระดับพื้นที่ 
(6) สรางความเขมแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือขาย เชน เครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนยพัฒนากลุมสาระการเรียนรู สหวิทยาเขตกลุมโรงเรียน ฯลฯ 
(7) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการที่ตอบสนอง

ความตองการของประชาชนและพ้ืนที่ 
(8) สงเสริม สนับสนุน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ใหมีความรู ความเขาใจ  

และมีสวนรวมรับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศกึษา 
(9) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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3. ปฏิรูปการคลังดานการศึกษา เพื่อเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรร
งบประมาณตรงสูผูเรียน และสถานศึกษา 

เปนมาตรการที่เนนการนําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการจัดสรรงบประมาณ
อุดหนุนผูเรียนทุกคน สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติที่ตองการปฏิรูปการคลังโดยการจัดสรรงบประมาณ 
ตรงไปยังผู เรียน เทคโนโลยีดิจิ ทัล (Digital Technology) จะเปนเครื่องมือสําคัญ ในการดําเนินการ 
เพ่ือใหบรรลุเปาประสงคดังกลาว โดยสามารถพิสูจนตัวตนของผูเรียนที่รับจัดสรรงบประมาณไดอยางถูกตอง 
ลดความซ้ําซอนในการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนผูเรียน สามารถกําหนดเงื่อนไขการจัดสรรงบประมาณ 
ใหแกผูเรียนกลุมตางๆ ไดอยางถูกตอง และสามารถเชื่อมโยงขอมูลกับระบบธนาคาร ในการจัดสรรงบประมาณ
ตรงไปยังผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

โดยมแีนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) ศึกษา วิเคราะห ออกแบบ และพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ อุดหนุนผูเรียน

และสถานศึกษาโดยตรง  
(2) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ

อุดหนุนผูเรียนและสถานศึกษาโดยตรง  
(3) พัฒนาและประยุกตใช ระบบไบโอเมทริกซ (Biometric) ในการพิสูจนตัวตนของผูเรียน  

เพ่ือลดความซ้ําซอนในการจัดสรรงบประมาณ โดยจะทําการแลกเปลี่ยนขอมูลนักเรียนรายบุคคลกับ
กระทรวงมหาดไทย  

(4) พัฒนาระบบเบิกจายงบประมาณอุดหนุนตรงไปยังผูเรียน และสถานศึกษา โดยผานระบบ
ธนาคาร 

4. พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และระบบการทํางานที่เปนดิจิทัล 
เขามาประยุกตใชอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

เปนมาตรการในการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารอยางเปนระบบ นําไปสูการนําเทคโนโลยีการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data Technology)   
เพ่ือเชื่อมโยงขอมูลดานตางๆ ตั้งแตขอมูลผูเรียน ขอมูลครู ขอมูลสถานศึกษา ขอมูลงบประมาณ และขอมูลอ่ืนๆ  
ที่จําเปน มาวิเคราะหเพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ และ
ความถนัด และสามารถวิเคราะหเปนขอมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ นํา Cloud 
Technology มาใหบริการแกหนวยงานทุกระดับทั้งระดับ IaaS PaaS และ SaaS และพัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล 
(Digital Platform) ระบบบริหารงานสํานักงาน เชน ระบบแผนงานและงบประมาณ ระบบบัญชี ระบบพัสดุ  
ระบบสารบรรณ เปนตน เพื่อเจาหนาที่สามารถใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกันท้ังองคกร 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) ศึกษา วิเคราะห นํา Cloud Technology มาใหบริการหนวยงานในสังกัดทุกระดับทั้งในรูปแบบ 

Private Cloud Hybridge Cloud และ Public Cloud ทั้งในระดับ IaaS Paas และ SaaS 
(2) ศึกษา วิเคราะห นํา Big Data Technology มาใชในการเชื่อมโยงขอมูลของนักเรียน 

ในฐานขอมูลตางๆ เพ่ือนํามาวิเคราะห คุณภาพของผูเรียนในมิติตางๆ 
(3) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือสนับสนุนภารกิจดานบริหารจัดการศึกษา

ทั้งระบบพรอมใหบริการ (Services) เชื่อมโยงขอมูล เพ่ือแลกเปลี่ยนและบูรณาการขอมูลภาครัฐทั้งภายในและ
นอกสังกัดอีกทั้งยังเปนระบบกลางสําหรับใชในการพิสูจนยืนยันตัวตนเดียวและรองรับการทํางานรวมกับ
แพลตฟอรมดิจิทัลตางๆ 
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(4) พัฒนาระบบฐานขอมูลทรัพยากรมนุษยดานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่สามารถเชื่อมโยง และ
บูรณาการขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางกระทรวง หนวยงานที่เกี่ยวของ โดยการเชื่อมโยง
ขอมูลรายบุคคลที่เก่ียวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพและการพัฒนาอาชีพในตลอดชวงชีวิต  
เปนฐานขอมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ
ประเมินจุดออน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ นําไปสูการตัดสินใจระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 

(5) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) ดานการเรียนรูของผูเรียน และบุคลากร
ทางการศึกษา ดานการบริหารงาน เชื่อมโยงถึงการพัฒนาครู เพ่ือใหสอดคลองกับความกาวหนาในอาชีพ 
ตลอดจนพัฒนา ระบบขอมูลสารสนเทศของผู เรียนเปนรายบุคคลตั้งแตระดับปฐมวัย จนจบการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ที่สามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานที่เก่ียวของ นําไปสูการพัฒนาฐานขอมูลประชากรดานการศึกษา
ของประเทศ 
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สวนที่ 4 

นโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
 

วิสัยทัศน   
 เปนองคกรตนแบบในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐาน 

ความเปนไทย 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ  และการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมคีวามเปนเลิศทางวิชาการเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
3. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู เรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21  
4. สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึง 
5. สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
6. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
7. ปรับสมดุลและสงเสริมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและจัดการศึกษา 

โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนาสู Thailand 4.0 

เปาหมาย 
1. ผู เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง และเปนพลเมืองดีของชาติ  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ  
อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

2. ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอ่ืนๆ ไดรับ
การพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ  

3. ผูเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะ มีสมรรถนะตาม
หลักสูตร และคุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพา
ตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปนพลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen) พรอมกาวสูสากล 
นําไปสูการสรางความสามารถในการแขงขนัของประเทศ 

4. ผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ (ผูพิการ) กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูใน 
พ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร ไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง เทาเทียม และมีคุณภาพ 

5. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความรูและจรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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7. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการ 
เชิงบูรณาการ มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบขอมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผล 
อยางเปนระบบ ใชงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

 
 

คานิยม 
 
 
 

 
  
 
 

 

นโยบายสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีจํานวน 6 นโยบาย ดังนี้ 
นโยบายที่ 1 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและของชาต ิ
นโยบายที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
นโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
นโยบายที ่4  ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคณุภาพ  
  มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
นโยบายที่ 5  ดานการจัดการศกึษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
นโยบายที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 

นโยบายที่ 1 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษยและของชาติ 
เปาประสงค 

1. ผูเรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. ผูเรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม 
ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

3. ผูเรียนทุกคนมีความรู ความเขาใจ และมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มี
ผลกระทบตอความม่ันคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน การคามนุษย 
อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน 

4. ผูเรียนในเขตพื้นที่เฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพื้นที่หางไกลทุรกันดาร 
เชน พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง เปนตน ไดรับการบริการดานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี
คุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ 

   G I V E  

     ยึดมั่นธรรมาภิบาล (Good Governance) 
     สรางสรรคสิ่งใหม (Innovation Thoughts) 
     รวมใจทํางาน (Value Teamwork) 
     มีบริการเปนเลิศ (Excellent Services) 
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ตัวชี้วัด 
1. รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง

เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ  
มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี  
มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

3. รอยละของผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
ที่มีผลกระทบตอความมั่นคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน การคามนุษย 
อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน 

4. รอยละของผูเรียนในเขตพ้ืนท่ีเฉพาะกลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพ้ืนท่ี
หางไกลทุรกันดาร เชน พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ไดรับการบริการดานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ สอดคลองกับบริบทของพ้ืนที ่

5. จํานวนสถานศึกษาที่นอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ไปพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6. จํานวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึง
ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
มีทัศนคตทิี่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. พัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดีของชาติและเปนพลโลกที่ด ี
เปนมาตรการในการพัฒนาผูเรียนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง เปนพลเมืองดี
ของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ 
มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน และสังคมและประเทศชาติซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออม
อารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
 โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
 1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุน กํากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาตาม
มาตรการที่กําหนด 
 1.2 สถานศึกษา  

(1) พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จ
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนมีคณุลักษณะอันพึงประสงคตามที่กําหนด 

(2) จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึงความรัก 
ในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
มีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีคานิยมที่พึงประสงค มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
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2. พัฒนาผูเรียนมีความใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกระดับความ
รุนแรง ที่มีผลกระทบตอความมั่นคงของประเทศ 

เปนมาตรการในการพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถในการรับมือกับภัยคุกคาม รูปแบบใหม
ทุกรูปแบบ ทุกระดับความรุนแรง เชน ภัยจากยาเสพติด ภัยจากความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน 
การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาที่มีอยู
ในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
2.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงเสริม สนับสนุน กํากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาตาม 

มาตรการที่กําหนด 
2.2 สถานศึกษา 

(1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับภัยคุกคามที่มีผลกระทบตอความมั่นคง ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร ภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน และภัยคุกคามรูปแบบใหม ตลอดจน
รูจักวิธีการปองกัน และแกไขหากไดรับผลกระทบจากภัยดังกลาว 

(2) มีมาตรการและแนวทางการปองกันยาเสพติดในสถานศึกษาและชุมชน 
(3) จัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหมีความมั่นคงปลอดภัย 
(4) มีระบบการดูแล ติดตาม และชวยเหลือผูเรียน ในการแกปญหาตางๆ ไดรับคําปรึกษา

ชี้แนะและความชวยเหลืออยางทันการณ ทันเวลา รวมท้ังการอบรมบมนิสัย 
3. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ 
เปนมาตรการในการจัดการศึกษาใหแกผูเรียนที่อยูในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส 

และกลุมท่ีอยูในพื้นท่ีหางไกลทุรกันดาร เชน พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ไดรับการบริการ 
ดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
3.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(1) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง และที่ดูแลหอพักนอนตามความจําเปนและเหมาะสมกับบริบท 

(2) จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมใหสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดน 
ชายฝงทะเล และเกาะแกง ใหจัดการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ และเกิดจิตสํานึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

(3) สรางเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็น “การพัฒนาการจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับ
สภาพบริบทของพื้นที่สูงในถ่ินทุรกันดาร ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง” ในรูปแบบตางๆ เชน จัดเวที
เสวนา การแสดงนิทรรศการ การติดตอสื่อสารผานชองทางออนไลน  

3.2 สถานศึกษา 
(1) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู สื่อการเรียนรู และการวัดและประเมินผล 

ที่เหมาะสมสําหรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด ผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพื้นที่
หางไกลทุรกันดาร 

(2) พัฒนาครูใหมีทักษะการสอนภาษาไทยสําหรับเด็กที่ไมไดใชภาษาไทยในชีวิตประจําวัน 
(3) สงเสริมการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน ในการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต 

ทักษะอาชีพ และภาษาที่ 3 ที่สอดคลองและเหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม 
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นโยบายที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
เปาประสงค 

1. ผูเรียนมีความเปนเลิศ มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21  
2. ผูเรียนมีความเปนเลิศตามความถนัดและความสนใจ นําไปสูการพัฒนาทักษะวิชาชีพ  

เปนนักคิด เปนผูสรางนวัตกรรม เปนนวตักร 

3. ผูเรียนไดรบัโอกาสเขาสูเวทีการแขงขันระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด 

1. จํานวนผูเรียนมีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะความรูที่สอดคลองกับทักษะที่จําเปน 
ในศตวรรษที่ 21  

2. ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาผานการประเมินสมรรถนะที่จําเปนดานการรูเรื่องการอาน (Reading 
Literacy) ดานการรูเรื่องคณิตศาสตร (Mathematical Literacy) และดานการรูเรื่องวิทยาศาสตร (Scientific 
Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

3. รอยละของผูเรียนที่มีศกัยภาพไดรับโอกาสเขาสูเวทีการแขงขันระดับนานาชาติ  
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

พัฒนาคุณภาพผูเรียนเต็มตามศักยภาพ นําไปสูความเปนเลิศดานวิชาการตามความสามารถ  
ความสนใจ มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 สรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยมีแนวทาง
ดําเนินการ ดังนี ้

1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1.1 ศึกษาวิเคราะห วิจัยและพัฒนาเครื่องมือวัดแวว และรวบรวมเครื่องมือวัดแววจากหนวยงาน

ตางๆ ที่เก่ียวของทั้งภาครัฐและเอกชน  
1.2 สงเสริมสนับสนุนใหมีการดําเนินการวัดแววความถนัดทางการเรียนของนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนคนหาตนเอง นําไปสู 
การพัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมที่จะพัฒนาตอยอดไปสูความเปนเลิศดานทักษะอาชีพที่ตรงตามความตองการ
และความถนัดของผูเรียน 

1.3 ศึกษา วิเคราะหความเหมาะสมของวิธีและกระบวนการงบประมาณ ตั้ งแตจํานวน
งบประมาณในการสนับสนุนสถานศึกษาและผูเรียนอยางเพียงพอ และเหมาะสม วิธีการจัดสรร วิธีการ 
ดานระบบบัญชี การเบิกจาย และการติดตาม ตรวจสอบ เปนตน เพ่ือกระจายอํานาจใหสถานศึกษา  
มีความเปนอิสระในการจัดการศกึษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ 

1.4 สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใหจัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรม เพ่ิมศักยภาพผูเรียน
ตามความถนัด ความสนใจ และความตองการพัฒนา ท้ังดานวิชาการ ดานอาชีพ และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ตั้งแตระดับสถานศึกษา เขตพื้นที่การศกึษา จังหวัด ภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

1.5  กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษา พรอมทั้งรายงานผลการดําเนินงาน 
ตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหนวยงานที่เก่ียวของ 

2. สถานศึกษา  
2.1 ดําเนินการวัดแววผูเรียน และพัฒนาขีดความสามารถของผูเรียนตามศักยภาพ และความถนัด 

โดยจัดการเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) เชน การจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน
หรือบันได 5 ขั้น (Independent Study : IS) การเรียนรูเชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ เชน สะเต็มศึกษา 
(Science Technology Engineering and Mathematics Education : STEM Education) เปนตน โดยสงเสริม
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ใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อพัฒนาผู เรียนใหเรียนรูดวยตนเองผานระบบดิจิทัล (Digital Learning 
Platform) 

2.2 ปรับเปลี่ยนอัตลักษณของสถานศึกษาใหมุงเนนการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีความเปนเลิศ
ทางวิชาการตามความถนัด ความสามารถ ความสนใจของผูเรียน และจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสุขพลานามัย  
ใหเปนคนที่สมบูรณแข็งแรงท้ังรางกายและจิตใจ 

2.3  สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
ใหมีความเปนเลิศทางวิชาการตามความสนใจ และความถนัดเต็มตามศักยภาพ 

2.4 สงเสริม สนับสนุน ใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาเพ่ือปรับเปลี่ยน
กระบวนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนโดยเนนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนเปนรายบุคคลตามความตองการ  
และความถนัดของผูเรียน 

2.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู ใหผูเรียนมีความเปนเลิศในทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาที่ 3 เพ่ิมเติมอยางนอย 1 ภาษา 

2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัด ประเมิน ผลการเรียนของผูเรียน โดยมุงเนนการวัดประเมินตามสมรรถนะ
รายบุคคล โดยการจัดใหมีการวัดประเมินจากสวนกลางในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศกึษาปท่ี 6 

2.7 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ  
 
นโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 
เปาประสงค 

1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนาที่สอดคลองกับแนวโนม
การพัฒนาของประเทศ  

2. ผูเรียนไดรับการพัฒนาตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถที่สอดคลองกับ
ทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคม 
ที่เปนพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรูเพ่ือการวางแผนชีวิต ที่เหมาะสมในแตละชวงวัยและ
นําไปปฏิบัติได 

3. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูและทักษะนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 
4. ผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา มีทักษะอาชีพ 

ที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ   
5. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถ

ดํารงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 
6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูใหคําปรึกษาขอเสนอแนะการเรียนรูหรือ

ผูอํานวยการการเรียนรู 
7. ครู มีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเปนแบบอยางดานคุณธรรมและ

จริยธรรม 
ตัวชี้วัด 

1. ผูเรียนมีสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3R8C)  
2. รอยละของผูเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) มากกวา

รอยละ 50 ในแตละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาที่ผานมา  
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3. รอยละผูเรียนที่จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีทักษะการเรียนรู 
ที่เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา ตามความถนัด และความตองการของตนเอง มีทักษะอาชีพที่สอดคลองกับ
ความตองการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงนิท่ีเหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

4. ผูเรียนทุกคนมีทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิต สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  
มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม 

5. ผูเรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิต 
อยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 

6. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูใหคําปรึกษาขอเสนอแนะการเรียนรู
หรือผูอํานวยการการเรียนรู 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. พัฒนาหลักสูตรระดับมัธยมศึกษา 
เปนมาตรการสนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางใหเปนหลักสูตรเชิงสมรรถนะ สอดคลอง 

กับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 เอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคลอยางเหมาะสมทุกดาน 
ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา มีทักษะสื่อสารภาษาไทย   

มีแนวทางดําเนินการ ดังนี้ 
1.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1) พัฒนาหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาเพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาทั้ง 4 ดาน (รางกาย จิตใจ 
อารมณ และสติปญญา) สอดคลองกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

(2) สงเสริมใหครูปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูอํานวยการ 
การเรียนรู ผูใหคําปรึกษา หรือใหขอเสนอแนะการเรียนรู และปรับระบบการวัดประเมินผลสัมฤทธิ์ผู เรียน 
ใหสอดคลองกับหลักสูตร 

1.2 สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง เนนการพัฒนา
ผูเรียนเปนรายบุคคล (หลักสูตรเชิงสมรรถนะ) และปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรูใหตอบสนองตอความตองการ
ของผูเรียนและบริบทของพ้ืนที่ 

2. การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพของผูเรียนระดับมัธยมศึกษา 
2.1 การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผูเรียนระดับมัธยมศกึษา 
ผูเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดรับการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา  

มีวินัย มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีทักษะดานภาษาไทย 
เพ่ือใชในการเรียนรู มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่  3 มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี  
ไดรับการพัฒนาทักษะการเรียนรูที่เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา นําไปสูการมีทักษะอาชีพที่สอดคลอง 
กับความตองการของประเทศ มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคม 
ที่เปนพหุวัฒนธรรม มีทักษะพ้ืนฐานในการดํารงชีวิตมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข 

โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังนี ้
2.3.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

(1) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีพัฒนาการที่สมวัย
ในทุกดานทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถ
ทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม ใหมีคุณลักษณะ 
 - เปนไปตามหลักสูตร  
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 - มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
 - มีทักษะทางดานภาษาไทย มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 เพ่ือใชเปน
เครื่องมือในการประกอบอาชีพ   
 - มีความรู และทักษะดานวิทยาศาสตรนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 
 - มีความสามารถดานดิจิทัล (Digital) และใชดิจิทัลเปนเครื่องมือในการเรียนรู 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 - มีทักษะทางดานภาษาไทย เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรู มีนิสัยรักการอาน  
มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3      

(2) ประสานการดําเนินงานเพื่อทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 วิเคราะหผลการประเมินเพ่ือเปนฐานการพัฒนานักเรียน 
ทุกระดบัชั้น 

(3) สงเสริม สนับสนุน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
เต็มตามศักยภาพสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู 
เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงนิที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

(4) สรางกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพ่ือสงเสริมกระบวนการเรียนรูตามสมรรถนะ
รายบุคคลและเตรียมความพรอมสูการประกอบสัมมาอาชีพ 

(5) จัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรมเพิ่มศักยภาพผูเรียนที่มีความรูและทักษะ 
ดานวิทยาศาสตร เปนนักคิด นักปฏิบัติ นักประดิษฐ เปนนวัตกร นําไปสูการพัฒนานวัตกรรมในอนาคต รวมทั้ง
จัดกิจกรรมกีฬา การออกกําลังกาย และสนับสนุนใหผูเรียน มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเอง 
ใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 

(6) กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศกึษา 
2.2 สถานศึกษา    

(1) สงเสริมครูใหจัดการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 
Learning) 

(2) สงเสริมครูใหจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน หรือบันได 5 ขั้น (Independent 
Study : IS) 

(3) สงเสริม สนับสนุนครูใหจัดการเรียนรูอยางเปนระบบมุงเนนการใชฐานความรูและ
ระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ (STEAM Education) เชน 
   - ความรูทางวิทยาศาสตรและการตั้งคาํถาม 
   - ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลย ี
   - ความรูทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือหาทางแกปญหา 
   - ความรูและทักษะในดานศิลปะ 
   - ความรูดานคณิตศาสตรและระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ 

(4) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มีความรูและทักษะดานวิทยาศาสตร เปนนักคิด นักปฏิบัติ 
นักประดิษฐ เปนนวัตกร นําไปสูการพัฒนานวัตกรรมในอนาคตรวมทั้งจัดกิจกรรมกีฬา การออกกําลังกายและ
สนับสนุนใหผูเรียน มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข
ทั้งดานรางกายและจิตใจ เม่ือถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถวางแผนการศึกษาตอหรือการประกอบอาชีพได
ตามความถนัด ความตองการ และความสนใจของตนเอง 
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(5) สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาดานอารมณและสังคม (Social and Emotional Learning : 
SEL)  

(6) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงาน 
ที่เก่ียวของ 

3. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชสนับสนุนการเรียนรูใหแกผูเรียน 
เปนมาตรการในการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล ในการสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาวิธ ี

การเรียนรูของตนเอง ตามความตองการ และความถนัด ของผู เรียนสามารถสรางสังคมฐานความรู 
(Knowledge - Based Society) ของตนเอง เพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

โดยมแีนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
3.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1) จัดหา พัฒนา ขอมูลองคความรู สื่อ วิดีโอ และองคความรูประเภทตางๆ หนังสือ
แบบเรียนในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรท่ีกําหนด 

(2) พัฒนารูปแบบการเรียนรูผานระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพื่อตอบสนอง 
ตอการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 

(3) สงเสริม สนับสนุนใหผู เรียนมี อุปกรณดิจิทัล (Digital device) เพ่ือเปนเครื่องมือ 
ในการเขาถึงองคความรู และการเรียนรูผานระบบดิจิทัล อยางเหมาะสมตามวัย 

(4) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหผูเรียนเรียนรู
ดวยตนเองผานการเรียนรูผานระบบดิจิทัล  

3.2 สถานศึกษา 
(1) ประยุกตใชขอมูลองคความรู สื่อ วิดีโอ และองคความรูประเภทตางๆ หนังสือแบบเรียน 

ในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรท่ีกําหนด 
(2) จัดการเรียนรูผานระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพ่ือตอบสนองตอการพัฒนา 

การเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 
(3) จัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองผานการเรียนรู 

ผานระบบดิจิทัล 
4. การพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนัก 

ถึงความสําคัญในอาชีพและหนาที่ของตน โดยพัฒนาใหปนครูยุคใหม ปรับบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน 
“Coach” หรือ “ผูอํานวยการการเรียนรู” ปรับวิธีสอน ใหเด็กสามารถแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู 
และทํากิจกรรมในชั้นเรียน ทําหนาที่กระตุนสรางแรงบันดาลใจ แนะนําวิธีเรียนรูและวิธีจัดระเบียบ 
การสรางความรู ออกแบบกิจกรรม และสรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน มีบทบาทเปนนักวิจัยพัฒนา
กระบวนการเรียนรูเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหครู ศึกษาวิเคราะห ความตองการจําเปน

ในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment) เพ่ือวางแผนการพัฒนาอยางเปนระบบและครบวงจร 
(2) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จัดใหมีหลักสูตรและกรอบแนวทางในการพัฒนาครูที่เชื่อมโยง

กับความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 
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(3) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานความรวมมือกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา 
หรือหนวยงานอ่ืนๆ จัดทําหลักสูตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหตรงตามความตองการและ 
ความขาดแคลน 

(4) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาวางแผนและ 
เขารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดที่เชื่อมโยงความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 

(5) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

(6) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรู
ทักษะดานการรูดิจิทัล (Digital Literacy) การสอนดิจิทัล (Digital Pedagogy) ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ 
ทักษะสื่อสารภาษาที่ 3 สอดคลองกับภารกิจและหนาที่ของตน 

(7) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม พัฒนา และยกระดับความรูภาษาอังกฤษของครูที่สอน
ภาษาอังกฤษ โดยใชระดับการพัฒนาทางดานภาษา (Common European Framework of Reference for 
Languages : CEFR) ตามเกณฑที่กําหนด 

(8) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูใหสามารถออกแบบการเรียนรู  
การจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับการวัดประเมินผลที่เนนทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking)  
ผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 

(9) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการจัดการเรียนรู
สําหรับผูเรียนที่มีความแตกตาง (Differentiated Instruction) 

(10) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการสราง
เครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) 

(11) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครู ใหมีความรูความสามารถจัดการเรียนรู
ในโรงเรียนขนาดเล็กไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(12) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนที่มี
ความตองการจําเปนพิเศษ ตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

(13) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนา
ตนเองผานระบบ Online และแบบ Face - to - Face Training 

(14) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปรับปรุงระบบตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและ
ประเมินประสิทธิผลครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสอดคลองกับความมุงหมาย และหลักการจัดการศึกษา
ขอกําหนดดานคุณภาพ และแผนการศึกษาแหงชาต ิ

(15) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเปนเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ตั้งแตการจัดทําฐานขอมูลครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จนถึงการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้

1)  พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูผานระบบดิจิทัล เพื่อใชในการพัฒนาผูบริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 

2)  พัฒนาหลักสูตร เนื้อหาดิจิทัล (Digital Content) ในสาขาที่ขาดแคลน เชน การพัฒนา
ทักษะการคิดขั้นสูง การจัดการศกึษาสําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ และผูเรียนท่ีมีความแตกตาง 
เปนตน 
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3)  สงเสริม สนับสนุน ใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่องผานระบบดิจิทัล 

4)  พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล ระบบบริหารจัดการผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทุกประเภทท้ังระบบ 

5)  พัฒนาครูใหมีความชํานาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร (Coding) 
 
นโยบายที่ 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และการลด 
ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
เปาประสงค 

1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (Global Goals for 
Sustainable Development) 

2. สถานศึกษากับองคกรปกครองทองถิ่น ภาคเอกชน และหนวยงานที่เกี่ยวของในระดับพื้นที่ 
รวมมือในการจัดการศึกษา 

3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนที ่
4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศกึษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับสภาพขอเท็จจริง 

โดยคํานึงถึงความจําเปนตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และทีต่ั้งของสถานศึกษา 
5. งบประมาณเพ่ือเปนคาใชจาย และงบลงทุนแกสถานศึกษาอยางเหมาะสมเพ่ือใหสถานศึกษา

บริหารงานจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
6. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเปนเครื่องมือใหผูเรียนไดมีโอกาสเขาถึงบริการ

ดานการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
7. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสรางหลักประกันสิทธิการไดรับการศึกษา 

ที่มีคุณภาพของประชาชน 
ตัวชี้วัด 

1. ผูเรียนทุกคนสามารถเขาเรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเปนมาตรฐานเสมอกัน 
2. ผูเรียนทุกคนไดรับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอยางเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับสภาพ

ขอเท็จจริง โดยคําน ึงถึงความจําเป นตามสภาพพื้นที ่ภ ูม ิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และท่ีตั้งของ
สถานศึกษา และความตองการจําเปนพิเศษสําหรับผูพิการ 

3. ผู เรียนไดรับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใชเปน
เครือ่งมือในการเรียนรูอยางเหมาะสม เพียงพอ 

4. ครูไดรับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใชเปนเครื่องมือ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียน 

5. สถานศกึษาไดรับการพัฒนาใหมีมาตรฐานอยางเหมาะสมตามบริบท ดานประเภท ขนาด และพ้ืนท่ี 
6. สถานศึกษานําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชเปนเครื่องมือในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
7. สถานศึกษามีระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียนและการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 
8. สถานศึกษาที่มีระบบฐานขอมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนํามาใชในการวางแผนจัดการ

เรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 
1. สรางความรวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถ่ิน ภาคเอกชน หนวยงานที่เก่ียวของในการจัด

การศกึษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนที ่
โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
 1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

(1) สงเสริม สนับสนุนใหมีความรวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถิ่น ภาคเอกชน หนวยงาน 
ที่เก่ียวของในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนที่ ตลอดจนการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

(2) จัดทําฐานขอมูลประชากรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม เชื่อมโยงขอมูล ศึกษา วิเคราะห  
เพ่ือวางแผนการจัดบริการการเรียนรูใหแกผูเรียน 

 1.2 สถานศึกษา 
(1) รวมกับองคกรปกครองระดับพื้นที่ หนวยงานที่เก่ียวของ และภาคเอกชน วางแผนการจัด

การศกึษาใหสอดคลองเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
(2) รวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน เอกชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของระดับพื้นที่ 

จัดทําแผนการรับนักเรียน 
(3) รวมกับองคกรปกครองระดับพื้นที่  ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนไดเขาถึงบริการ 

การเรียนรูไดอยางท่ัวถึงครบถวน 
2. การยกระดับสถานศึกษาในสังกัด ใหมีคุณภาพ และมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนที่ 
โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้

 (1) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดทํามาตรฐานสถานศึกษาใหมีคุณภาพในดานตางๆ  
เชน 1) มาตรฐานดานโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก 2) มาตรฐานดานครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 3) มาตรฐานดานระบบความปลอดภัยของสถานศึกษา 4) มาตรฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล Digital 
Technology เปนตน การกําหนดมาตรฐานสถานศึกษาดานตางๆ ดังกลาวให พิจารณาตามบริบทของ 
สภาพทางภูมิศาสตร ประเภท และขนาดของสถานศึกษา เปนสําคัญ 

(2) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุน พัฒนาสถานศึกษาระดับตําบล ระดับอําเภอ 
ระดับจังหวัด โรงเรียนขนาดเล็ก และสถานศึกษาประเภทอ่ืน ใหมีคุณภาพ และตามมาตรฐานท่ีกําหนด  
โดยเนนสถานศึกษาระดับตําบล โรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีหางไกล และโรงเรียนขนาดเล็กตามโครงการพิเศษ  

(3) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินสถานศึกษาในทุกมิต ิ

3. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผูเรียนทุกกลุม และสถานศึกษาทุกประเภท อยางเหมาะสม และเพียงพอ  
เปนมาตรการเพื่อลดความเหลื่อมล้ํา และสรางโอกาสใหผูเรียนเขาถึงการบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

โดยการจัดสรรงบประมาณแผนดินเพื่อใหเด็กระดับมัธยมศึกษาทุกคนอยางเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลอง 
กับสภาพขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเปนตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของ
สถานศึกษา จัดหาทุนการศึกษาเพ่ิมเติม เพื่อชวยเหลือผูขาดแคลนทุนทรัพย จัดสรรงบประมาณและทรัพยากร
ทางการศึกษาอ่ืนเปนพิเศษใหเหมาะสมสอดคลองกับความตองการจําเปนในการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียน 
ที่มีความตองการจําเปนพิเศษ และจัดสรรงบประมาณเปนคาใชจายในการดําเนินการ และงบลงทุนใหสถานศึกษา
อยางเหมาะสมและเพียงพอ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
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 (1) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห ความเหมาะสมของงบประมาณในการสนับสนุน
ใหกับผูเรียน และสถานศึกษา อยางเหมาะสม และเพียงพอ สอดคลองกับสถานภาพและพ้ืนที ่

(2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดทําแผนงบประมาณ
การศึกษาอยางอิสระ โดยรับฟงความคิดเห็นของผูเก่ียวของในพ้ืนที่ประกอบการจัดทําแผนงบประมาณ 
กอนเสนอหนวยงานตนสังกัด 

(3) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานความรวมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา 
เพ่ือจัดสรรงบประมาณใหเด็กวัยเรียนกลุมขาดแคลนทุนทรัพย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศกึษา 

(4) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สนับสนุน
กระบวนการจัดทําแผนงบประมาณ และติดตาม กํากับการใชจายงบประมาณของสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพและมีความโปรงใส 

4. การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ 
ของผูเรียน 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีระบบโครงขายสื่อสาร

โทรคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัยสูง 
(2) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร และ

อุปกรณที่ใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาทักษะดานการรูดิจิทัล (Digital Literacy) แกผูเรียน 
(3) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาหองเรียนให

เปนหองเรียนที่ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ในการจัดการเรียนรูแกผูเรียน 
(4) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุนอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) สําหรับ

ผูเรียนมัธยมศึกษาอยางเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองนําไปสูการสราง 
การเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

(5) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุนอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) และ
พัฒนาการสอนทักษะดิจิทัล (Digital Pedagogy) สําหรับครูอยางเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการจัด
กระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(6) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาใชเทคโนโลยีการเรียน 
การสอนทางไกล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน (Distance Learning Technology: DLT) 
 

นโยบายที่ 5 ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
เปาประสงค 

1. สถานศึกษา นักเรียนไดรับการสงเสริมดานความรู การสรางจิตสํานึกดานการผลิตและบริโภค  
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

2. สถานศึกษาสามารถนําเทคโนโลยีมาจัดทําระบบสารสนเทศการเก็บขอมูลดานความรู เรื่อง  
ฉลากสีเขียวเพ่ือสิ่งแวดลอม ฯลฯ และสามารถนํามาประยุกตใชในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0 

3. สถานศึกษามีการจัดทํานโยบายจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
4. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ การผลิตและบริโภค  

สูการลดปริมาณคารบอนในโรงเรียนคารบอนต่ําสูชุมชนคารบอนต่ํา 
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5. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียน ทุกโรงเรียนในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเปนหนวยงาน
ตนแบบสํานักงานสีเขียว (Green Office) เพื่อใหมีบริบทที่เปนแบบอยางเอื้อหรือสนับสนุนการเรยีนรูของนักเรียน
และชุมชน 

6. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายสงเสริมความรูและสรางจิตสํานึกและจัดการเรียนรูการผลิตและ
บริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

7. สถานศึกษานําขยะมาใชประโยชนเพ่ือลดปริมาณขยะ  
8. มีสถานศึกษานวัตกรรมตนแบบในการนํา 3Rs มาประยุกตใชในการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม  
9. การทํานโยบายการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ตวัชี้วัด 
1. สถานศกึษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมใหความรู ที่ถูกตองและสรางจิตสํานึกดานการผลิต

และบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมนําไปปฏิบัติใชที่บานและชุมชน เชน การสงเสริมอาชีพท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม การลดใชสารเคมีจากปุยและยาฆาแมลง ฯลฯ 

2. สถานศึกษามีการนํ าขยะมาใชประโยชน ในรูปผลิตภัณฑ และพลังงานเพ่ือลดปริมาณขยะ 
และมีสงเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคารบอนที่โรงเรียนและชุมชน 

3. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีสวนรวมและการนําขยะมาใชประโยชน
รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรูที่เก่ียวของ 

4. นักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรู มีการขยายผลแหลงเรียนรู นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรู 
ดานการลดใชพลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษสิ่งแวดลอมเพ่ือเปนแหลงเรียนรู และตัวอยางรูปแบบ
ผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เชน โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 

5. น ักเรียน สถานศึกษามีการเก็บขอมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคารบอนไดออกไซต  
ในการดําเนินกิจกรรมประจําวันในสถานศึกษาและที่บาน และขอมูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ  
QR Code และ Paper less  

6. ครู มีความคิดสรางสรรค  สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และดําเนินการจัดทํางานวิจัย 
ดานการสรางสํานึกดานการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมได 

7. ครู และนักเรียนสามารถนําสื่อนวัตกรรมท่ีผานกระบวนการคิดมาประยุกตใชในโรงเรียน 
การจัดการเรียนรู และประยุกตใชในชีวิตประจําวันและชุมชนไดตามแนวทาง Thailand 4.0 

8. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และสถานที ่
ใหเปนสํานักงานสีเขียวตนแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู 
ของนักเรียนและชุมชน  
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อจัดแนวทางการดําเนินทางการใหองคความรูและสรางจิตสํานึก 
ดานการผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2. จัดทําคูมือและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในรูปแบบ QR Code และสื่อระบบ Multimedia และอ่ืนๆ 
3. จัดทําเกณฑการประกวดโรงเรียนคารบอนต่ําและชุมชนคารบอนต่ําและพัฒนาวิทยากรใหความรู

เรื่อง วงจรชีวิตของผลิตภัณฑ (LCA) สูสังคมคารบอนต่ํา 
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4. พัฒนาวิเคราะหแผนการจัดการเรียนและจัดทําหนวยการเรียนรูในเรื่องการผลิตและบริโภค 
ที่เปนกับสิ่งแวดลอมตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศการเก็บขอมูล 
การลดกาซที่มีผลตอปรากฏการณภาวะเรือนกระจก เชน คารบอนไดออกไซด ในรูปแบบการเปรียบเทียบและ 
การลดการปลอยคารบอนไดออกไซดในการดําเนินชีวิตประจําวัน Carbon Emission/Carbon Footprint  
ในสถานศึกษาสูชุมชน 

5. พัฒนาตอยอดและขยายผลการเรียนรูลดใชพลังงาน การจัดการขยะ และอนุรักษสิ่งแวดลอม 
6. พัฒนาเครื่องมือ และ กระบวนการใหความรูและแนวทางการจัดการเรียนรู กิจกรรม เรื่อง 

การผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
7. จัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ เพ่ือดําเนินการตอยอดขยายความรูและสรางเครือขาย

โรงเรียน ชุมชน และเชื่อมตอหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
8. สนับสนุน สงเสริม พัฒนากระบวนการรณรงคใหมีการจัดซื้อจัดจางท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ

ยกระดับสํานักงานเขตพื้นที่และสถานศึกษาดานการบริหารจัดการสํานักงานสีเขียวและสถานศึกษาที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Office) 

9. พัฒนา ยกระดับสถานศึกษานํารองขยายผล สงสถานศึกษาตนแบบดานการพัฒนา ดานการผลิต 
และบริโภค ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมทั้งระบบ เชน การเลือกซื้อผลิตภัณฑเบอร 5 และผลิตภัณฑที่มีฉลากและ
สัญลักษณเบอร 5 เพ่ือลดการใชทรัพยากรธรรมชาติและลดปริมาณขยะในสํานักงานและสถานศึกษา 

10. สงเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และบูรณาการสาระการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรูเรื่อง
การผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตอการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ  

11. ขยายผลผานระบบ DLTV สงเสริมความรูเรื่อง การผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ตอความปลอดภัย และสุขภาพที่ดีสูสังคมเมืองเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษและสิ่งแวดลอมที่ดีและ 
การเลือกผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและฉลากที่แสดงสัญลักษณที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

12. พัฒนานวัตกรรมโดยใชกระบวนการ PLC และ Decision – Making การนําขยะมาใชประโยชน
ในรูปแบบผลิตภัณฑและพลังงานและลดประมาณขยะ การบําบัดน้ําเสีย ลดการเผาและลดการใชสารเคมี  
สูโรงเรียนปลอดภัยและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

13. จัดทําระบบนิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานในสถานศึกษาทั้งในระบบออนไลนและนิเทศ 
เชิงคุณภาพพัฒนาการกรอกขอมูลระบบการนิเทศติดตาม แลกเปลี่ยนนําเสนอผลงานและมอบรางวัลเกียรติยศ 
ประชาสัมพันธและจัดพิมพ เว็บไซตผลงานเพื่อเผยแพรและเปนตนแบบ สรุปผลรายงาน 
 
นโยบายที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  
เปาประสงค 

1. สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาครอบคลุม  
ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป 

2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตองปรับเปลี่ยนใหเปนหนวยงานใหมีความทันสมัย พรอมที่จะ
ปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ 
ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
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4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณ  
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  

5. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดพัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 
ตัวชี้วัด 

1. สถานศึกษาไดรับการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาอยางเปนอิสระ  
2. สถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไดรับการพัฒนาใหเปนหนวยงานที่มีความทันสมัย 

ยืดหยุน คลองตัวสูง พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา เปนหนวยงานที่มีหนาที่
สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพครอบคลุม 
ทุกตําบล 

3. สถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานํานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิ จิทั ล (Digital 
Technology) มาใชในการบริหารจัดการและตัดสินใจ ทั้งระบบ 

4. สถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีความโปรงใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

5. สถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาผานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน 
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

6. สถานศึกษาในสังกัดมีระบบฐานขอมูลสารสนเทศวิชาการ ผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานศึกษา หนวยงานในสังกัด 

7. สถานศึกษาในสังกัดมีขอมูลผูเรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับขอมูลตางๆ นําไปสูการวิเคราะห
เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรูสูผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 

8. สถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือ
สนับสนุนภารกิจดานบริหารจัดการศกึษา 

9. สถานศึกษาในสังกัดมีระบบขอมูลสารสนเทศที่สามารถใชในการวางแผนการจัดการศึกษา 
ไดอยางมีประสิทธภิาพ 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. ใหสถานศึกษา หรือ กลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
เปนมาตรการกระจายอํานาจใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารและ 

จัดการศึกษาครอบคลุม ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และ 
ดานการบริหารงานทั่วไป โดยดําเนินการเปนรายสถานศึกษาหรือกลุมสถานศึกษา อาจดําเนินการเปนรายดาน 
หรือทุกดานได 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศึกษา วิเคราะห หลักเกณฑ รูปแบบ หนาที่ อํานาจ และ

โครงสรางการกํากับดูแลของสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา 
(2) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห หนาท่ีและอํานาจ องคประกอบ จํานวน

กรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการสรรหาการเลือกประธานและกรรมการ คณะกรรมการสถานศึกษา
ของสถานศึกษา หรือของกลุมสถานศึกษา โดยใหคํานึงถึงหลักธรรมาภิบาลและความเปนอิสระของสถานศึกษา
หรือกลุมสถานศึกษา ใหมีความหลากหลายและความแตกตางของสถานศึกษารวมถึงความตองการและ
ขอจํากัดของแตละพ้ืนที่ 
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(3) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษาจัดหา
เจาหนาที่เพ่ือปฏิบัติหนาที่สนับสนุนงานดานธุรการ ดานการเงิน การบัญชีและพัสดุ และดานบริหารงานบุคคล 
เพ่ือมิใหงานดังกลาวเปนภาระที่เกินสมควรแกครู ผูปฏิบัติหนาที่การจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน 

(4) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ขอปฏิบัต ิ
ใหสอดคลองกับการกระจายอํานาจใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารและ 
จัดการศึกษา 
 (5) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จัดทําแผนปฏิบัติการและดําเนินการสงเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาสถานศึกษาหรือกลุมสถานศึกษาใหมีความเปนอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
 (6) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม สนับสนุน ใหโรงเรียนขนาดเล็ก ใหมีระบบการบริหาร
จัดการที่หลากหลาย เชน การบริหารจัดการแบบกลุมโรงเรียน การสอนแบบบูรณาการ คละชั้น เปนตน 
 (7) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ยกระดับสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของทุกคน 
ในชุมชน เปนศูนยกลางในการพัฒนาทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต 
 (8) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา นําผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใชในการวางแผน 
การปฏิบัติการตรวจสอบติดตามเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพและเปนไปตามมาตรฐาน
การศกึษา 
 (9) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหมีการศึกษา วิเคราะห ออกแบบ และพัฒนา
รูปแบบระบบบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับการพัฒนาใหสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
 (10) สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา จัดอบรม พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณสมบัติ สมรรถนะ 
และความรูความเชี่ยวชาญ ประสบการณที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติหนาที่ 
  (11) สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษาไดรับการกระจายอํานาจใหอยางเปนอิสระในการบริหาร
และจัดการศึกษาครอบคลุม ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และ
ดานการบริหารงานทั่วไป โดยดําเนินการเปนรายสถานศึกษาหรือกลุมสถานศึกษา อาจดําเนินการเปนรายดาน
หรือทุกดานได 
 (12) สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา เพื่อทําหนาที่
สงเสริม สนับสนุน กํากับดูแลกิจการและการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 

2. พัฒนาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา เปนหนวยงานมีความทันสมัยอยางมีประสิทธิภาพ 
เปนมาตรการในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใหเปนหนวยงาน

ที่ทันสมัย พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา มีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม 
เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศกึษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) ศึกษา วิเคราะห ปรับปรุง และพัฒนาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใหเปนหนวยงานที่ทันสมัย  

มีหนาท่ี สนับสนุน กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล สถานศึกษา เพื่อการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

(2) สงเสริม สนับสนุน ใหสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใชระบบการบริหารจัดการที่มุงเนนคุณธรรม
และความโปรงใสในการทํางานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
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(3) สงเสริม สนับสนุน ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานํานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) มาใชในการบริหารงาน 

(4) สงเสริมการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยใชพื้นที่เปนฐาน (Area-based Management) 
รูปแบบการบริหารแบบกระจายอํานาจ “CLUSTERs” 

(5) สงเสริม การมีสวนรวม จัดทําแผนบูรณาการจัดการศึกษาในระดับพ้ืนที่ 
(6) สรางความเขมแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือขาย เชน เครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนยพัฒนากลุมสาระการเรียนรู สหวิทยาเขตกลุมโรงเรียน ฯลฯ 
(7) สงเสริม สนับสนุน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ใหมีความรู ความเขาใจ และ 

มีสวนรวมรับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศกึษา 
(8) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3. พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และระบบการทํางานที่เปนดิจิทัล 
เขามาประยุกตใชอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอยางเปน
ระบบ นําไปสูการนําเทคโนโลยีการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data Technology)  เพ่ือเชื่อมโยงขอมูลดานตางๆ 
ตั้งแตขอมูลผู เรียน ขอมูลครู ขอมูลสถานศึกษา ขอมูลงบประมาณ และขอมูลอ่ืนๆ ที่จําเปนมาวิเคราะห 
เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และพัฒนา
แพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) ระบบบริหารงานสํานักงาน เชน ระบบแผนงานและงบประมาณ ระบบบัญชี 
ระบบพัสดุ ระบบสารบรรณ เปนตน เพื่อเจาหนาที่สามารถใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกัน 
ทั้งองคกร โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

(1) ศึกษา วิเคราะห นํา Big Data Technology มาใชในการเชื่อมโยงขอมูลของนักเรียนในฐานขอมูลตาง  ๆ
เพ่ือนํามาวิเคราะห คณุภาพของผูเรียนในมิติตาง  ๆ

(2) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือภารกิจดานบริหารจัดการศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยน
และบูรณาการขอมูลภาครัฐท้ังภายในและนอกสังกัดอีกท้ังยังเปนระบบกลางสําหรับใชในการพิสูจนยืนยันตัวตน
เดียวและรองรับการทํางานรวมกับแพลตฟอรมดิจิทัลตางๆ 

(3) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) ดานการเรียนรูของผูเรียน และบุคลากรทางการศึกษา 
ดานการบริหารงาน เชื่อมโยงถึงการพัฒนาครู เพื่อใหสอดคลองกับความกาวหนาในอาชีพ ตลอดจนพัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศของผูเรียนเปนรายบุคคลท่ีสามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ไปสูการพัฒนาฐานขอมูลประชากร
ดานการศึกษาของประเทศ 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)        
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สวนที่ 5 

การบริหารแผนสูการปฏิบัต ิ
 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563 – 2565) ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 เปนการวางแผนเพื่อการบริหารงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 
และนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 39 โดยมีการวางแผนการดําเนินงานและการบริหาร
งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษา 
ของหนวยงานภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และสถานศึกษาในสังกัดใหเกิด 
การขับเคลื่อนจากแผนไปสูการปฏิบัต ิจึงกําหนดหลักการแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้ 

1. หลักการบริหารแผนสูการปฏิบัต ิ 
การนําแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563 – 2565) ไปสูการปฏิบัติ โดยยึดหลักความสอดคลอง

กับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 รวมถึง
สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งกําหนดไวดังนี้  

วิสัยทัศน : 
เปนองคกรตนแบบในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐาน 

ความเปนไทย 
พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีความเปนเลิศทางวิชาการเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
3. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21  
4. สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษา 

อยางทั่วถึง 
5. สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
6. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
7. ปรับสมดุลและสงเสริมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและ 

จัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนาสู Thailand 4.0 
เปาหมาย 
1. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง และเปนพลเมืองดีของชาติ  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน ซื่อสัตย สุจริต 
มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

2. ผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอ่ืนๆ 
ไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ  
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3. ผูเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวตักรรม มีความรู มีทักษะ มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถ 
ในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปนพลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen)  
พรอมกาวสูสากล นําไปสูการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

4. ผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ (ผูพิการ) กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยู 
ในพ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร ไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง เทาเทียม และมีคุณภาพ 

5. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรยีนรู มีความรูและจรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุ เป าหมายการพัฒนาอยางยั่ งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่ เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการ 
เชิงบูรณาการ มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบขอมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผล
อยางเปนระบบ ใชงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 

2. การนําแผนสูการปฏิบัต ิ 
            การนําแผนไปสูการปฏิบัติเปนขั้นตอนที่แสดงถึงกรรมวิธีในการตัดสินใจเลือกแผนงานโครงการ  
ไปดําเนินงานใหเกิดผลสําเร็จ ซึ่งตองอาศัยยุทธศาสตรหลายๆ อยางทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
นอกจากนี้การนําแผนไปสูการปฏิบัตินั้นจะตองสัมพันธกับกระบวนการบริหารจัดการในแงของการมอบหมาย
อํานาจหนาที่ (Empowerment) การประสานงาน (Co-ordinate) การอํานวยการ (Direction) การควบคุม
งาน (Controlling) ตลอดจนการวิเคราะหขอมูลยอนกลับ (Feedback) ในแตละขั้นตอนของแผนดวยการนํา
แผนไปปฏิบัติ โดยมีการเตรียมการอยางรัดกุม รอบคอบ และปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกําหนดไวในแผน เพื่อให 
งานนั้นสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว จึงกําหนดหลักการนําแผนไปสูการปฏิบัติ ดังนี ้
                2.1 การสื่อสารกลยุทธ 
                แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 -2565) ไดรับความเห็นชอบแลว บทบาทสําคัญ 
ที่จะตองดําเนินการคือการสื่อสารเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องนโยบายและการประเมินผลการดําเนินงาน 
ใหแกบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด โดยกําหนดเปาหมายและวางแผน 
การสื่อสารใหบุคลากรไดรับทราบขอมูลท่ีชัดเจน ถูกตองและทั่วถึง  
                2.2 การกําหนดผูรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนแผน 
                กําหนดผูรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนแผน ประกอบดวยบุคลากรจากกลุมงานตางๆ ภายใน
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ที่มีความรูความสามารถ สอดคลองกับภารกิจของแตละ
นโยบาย มาตรการและแนวทางการดําเนินงานที่จะดําเนินการขับเคลื่อนใหบรรลุตามเปาประสงคและตัวชี้วัด 
                2.3 การจัดทําแผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ  

ในการขับเคลื่อนนโยบายไปสูการปฏิบัตินั้น สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ โดยการวิเคราะหแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 -
2565) เพ่ือกําหนดโครงการ/กิจกรรม ตามเปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ และกรอบวงเงินที่กําหนดไวใหเปนไป
ตามการจัดสรรงบประมาณ 
                2.4 การจัดทําแผนปฏิบัติราชการระดับสถานศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษามีการดําเนินการ โดยมี
แนวทางในการพัฒนาการศึกษาใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 -2565) ของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
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3. การจัดการระบบติดตาม ประเมินและรายงานผลการดําเนินงาน 
            จัดระบบการประเมินผลการดําเนินงานกับนโยบายหลัก แลวนํามาถายทอดเปนมาตรการและ 
แนวทางการดําเนินการ โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญในการใชติดตามความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 
แลวจึงแปลงตัวชี้วัดขององคกรไปสูตัวชี้วัดระดับกลุมงาน ระดับสถานศึกษา เชื่อมโยงกับการจัดทําคํารับรอง 
การปฏิบัติราชการทั้งของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา และสื่อสารสรางความเขาใจใหแก
บุคลากรในระดับตางๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปในแนวทางเดียวกันในทุกมิติ โดยมีการประเมินการ
ดําเนินงานและรายงานผลการดําเนินงานตามเปาหมาย ความสําเร็จ เมื่อสิ้นสุดการดําเนินการ  

4. การจัดการขอเสนอและความคิดริเริ่มใหมๆ (Initiative Management)  
            บทบาทในการจัดการขอเสนอและความคิดริเริ่มใหมๆ ที่ชวยใหบรรลุวัตถุประสงคไดดียิ่งขึ้น  
เชน การคัดกรอง คัดเลือก และจัดการความคิดริเริ่ม ซึ่งจะเปนแรงผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้
ยังตองคอยตรวจสอบแนวความคิดที่ไดริเริ่มขึ้น เพ่ือใหแนใจวาสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง รวมทั้งสนับสนุน
ทรัพยากรใหเพียงพอ และรายงานความกาวหนาใหผูบังคบับัญชาทราบเปนระยะๆ 
 5. การขับเคลื่อนดวยการมีสวนรวม  
 การบริหารนโยบายจะขับเคลื่อนดวยการมีสวนรวมของบุคลากรภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
และสถานศึกษาในสังกัด ตามพันธกิจที่ไดรับมอบหมาย รวมท้ังแสวงหาและประสานเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอก ตลอดจนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการพัฒนา
การศกึษาในกลุมจังหวัด  
            6. การพัฒนาองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง ตามหลักธรรมาภิบาล 
 เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือยกระดับไปสูการเปนองคการ 
ที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) และองคการแหงความเปนเลิศ มีความโปรงใส 
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สามารถขับเคลื่อนการจัดการศึกษาที่มีคณุภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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คณะผูจัดทํา 

ที่ปรึกษา 

นายสุชน  วิเชียรสรรค   ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
นายสุทธิดล  พุทธรักษ   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
นายวณฐัพงศ  ทองคํา   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
นายศราวุธ  คําแกว   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
นายกฤษฎา  พรหมอินทร   ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ  
     ปฏิบัติหนาที่ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน  
 
 

ตรวจสอบขอมูล 

นางสาวอรสิณียาพ  ศรีสองเมือง  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
นายวรศกัดิ์  กันสุทธ ิ   นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
นางสาวสินีนาถ  เส็งหนองแบน  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
นางสาวจํานงจิต  วิทยานันท  เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
 
 

รวบรวมขอมูลและจัดทํารูปเลม 

นางสาวสินีนาถ  เส็งหนองแบน  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
 
 
ออกแบบปก 

นายวรรณุกร  แพงนอย   เจาหนาที่ ICT 
 
 
ถายภาพ 

นางสาวอลิษา  ประทุมโพธิ์  เจาหนาที่ผลิตสื่อประชาสัมพันธ 
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