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หนา ก 

คํานํา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 ใหเปนไปตามเปาหมาย บรรลุวัตถุประสงค เกิดผลสัมฤทธิ์ของภารกิจอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) เชื่อมโยงกับนโยบาย 
และจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และนโยบายสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทั้งยังเปนการขับเคลื่อนกรอบแนวคิดการทํางาน 
ไปสูการปฏิบัติราชการใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน เปนรูปธรรม มีความคุมคาและตอบสนอง 
ตอนโยบายของหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ทั้งนี้ การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดําเนินการ  
โดยยึดหลักการมีสวนรวม มีการประชุมชี้แจงใหผูที่เกี่ยวของเขาใจรับทราบ และไดรับความรวมมือ
จากผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและผูอํานวยการกลุม ตลอดจนบุคลากรทางการศึกษา 
ภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จนสําเร็จเรียบรอย จึงขอขอบคุณทุกทาน 
มา ณ โอกาสนี้ และหวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 นี้ 
จะเปนกรอบทิศทางในการขับเคลื่อนนโยบายไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

             สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

              มกราคม  2563 
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  หนา 
 - นโยบายที่ 1 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและของชาติ 81 
 - นโยบายที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน 115 

ของประเทศ  
 - นโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 141 
 - นโยบายที่ 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ 185 

มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา  
 - นโยบายที่ 5 ดานการจัดการศกึษาเพ่ือพัฒนาคณุภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ 213 
 สิ่งแวดลอม 
 - นโยบายที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 223 
สวนที่ 5  การบริหารแผนสูการปฏิบัต ิ  293 
  กระบวนการนําแผนสูการปฏิบัติ      293                                                       
   ปจจัยความสําเร็จ   294 
   สรุปการติดตามรายงานผลการดําเนินงาน   294 
ภาคผนวก  
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หนา 1 
 

สวนที่ 1 

บทนํา 
   
ความเปนมา 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเปนหนวยงานทางการศึกษาที่อยูภายใตการกํากับดูแลของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวน
ราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 134 
ตอนพิเศษ 295 ง วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2560, หนา 13 - 14 ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามีอํานาจ
หนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามกฎหมายวาดวย
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 

1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให 
สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 
ความตองการของทองถิ่น 

2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนวยงาน 
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทั้ง
กํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

4. กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. ศกึษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศกึษาในเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือสงเสริม สนับสนุน 

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
7. จัดระบบประกันคณุภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นท่ีการศกึษา 

9. ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 

10. ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะทํางานดานการศึกษา         
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หนา 2 
 

 11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกร หรือหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 12. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของหรือ 
ที่ไดรับมอบหมาย 
สภาพแวดลอมขององคกร 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ตั้งอยูที่ตําบลทาทอง อําเภอเมือง
พิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก รับผิดชอบการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่เปดสอนใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายในจังหวัดพิษณุโลก จํานวน 39 โรงเรียน 
และในจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 18 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น จํานวน 57 โรงเรียน 

จังหวัดพิษณุโลก ตั้งอยูภาคเหนือตอนลางและอยูในเขตภาคกลางตอนบนของประเทศไทย 
เรียกกันวา "เหนือลางกลางบน" หางจากกรุงเทพมหานคร เปนระยะทาง 394 กิโลเมตร ทางตอนเหนือ
และตอนกลางเปนเขตเทือกเขาสูงและที่ราบสูง มีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดใกลเคียง  ดังนี ้

 ทิศเหนือ     ติดตอกับ อําเภอพิชัย อําเภอทองแสนขัน และอําเภอน้ําปาด (จังหวัด
อุตรดิตถ) และแขวงไชยบุร ี(สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว) 

 ทิศใต       ติดตอกับ อําเภอเมืองพิจิตร อําเภอวชิรบารมี อําเภอสามงาม และ
อําเภอสากเหล็ก (จังหวัดพิจิตร) 

 ทิศตะวันออก ติดตอกับ อําเภอหลมสัก อําเภอเขาคอ อําเภอวังโปง (จังหวัดเพชรบูรณ) 
อําเภอดานซาย และอําเภอนาแหว (จังหวัดเลย) 

 ทิศตะวันตก ติดตอกับ อําเภอกงไกรลาศ อําเภอศรีสําโรง (จังหวัดสุโขทัย) และอําเภอ
ลานกระบือ (จังหวัดกําแพงเพชร) 

จังหวัดอุตรดิตถ ตั้งอยูทางใตสุดของภาคเหนือตอนลางหางจากกรุงเทพมหานครเปน
ระยะทาง 491 กิโลเมตร โดยสภาพเปนจังหวัดท่ีมีภูมิประเทศสวนใหญ
เปนภูเขาและที่สูงสลับซับซอน มีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดใกลเคียง 
ดังนี้ 

 ทิศเหนือ  ติดตอกับ อําเภอเดนชัย (จังหวัดแพร) อําเภอนาหมื่นและอําเภอนานอย 
                        (จังหวัดนาน)           
 ทิศตะวันออก  ติดตอกับแขวงไชยบุรี (สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว) โดยม ี

ภูทุงแลง เปนเขตแนวพรมแดน ระยะทาง 120 กิโลเมตรและติดตอกับ
อําเภอชาติตระการ (จังหวัดพิษณุโลก)    

 ทิศใต  ติดตอกับ อําเภอพรหมพิราม อําเภอวัดโบสถ (จังหวัดพิษณุโลก)  
 ทิศตะวันตก  ติดตอกับ อําเภอศรีสัชนาลัย อําเภอศรีนคร (จังหวัดสุโขทัย)  
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รูปที่  1  แสดงที่ตั้งของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
และศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา เขต 39 จังหวัดอุตรดิตถ 

 

สปป.ลาว 

 
ทิศเหนือ 
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ตารางที่  1  แสดงจํานวนอําเภอ ตําบล หมูบาน และพ้ืนที่ของจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดอุตรดิตถ 
 

จังหวัด อําเภอ ตําบล หมูบาน 
เนื้อท่ี 

(ตาราง
กิโลเมตร)  

พิษณุโลก 9 93 1,032  10,816 

อุตรดิตถ 9 67 562 7,839 

รวมทั้งสิ้น 18 160 1,594 18,655 
 

ที่มา : http://th.wikipedia.org/wiki/จังหวัดพิษณุโลก และ http://th.wikipedia.org/wiki/จังหวัด
อุตรดติถ 
 

ที่ตั้งสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 ตั้งอยูที่ตําบลทาทอง อําเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก รับผิดชอบการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่เปดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  
ในจังหวัดพิษณุโลก จํานวน 39 โรงเรียน และในจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 18 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 
จํานวน 57 โรงเรียน 
 

สภาพการจัดการศึกษา 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีหนาที่บริหารและจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ 
พ.ศ. 2542 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 และ 
ที่แก ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  4) พ.ศ. 2562 มีแนวคิดและหลักการบริหารงาน โดยมุ งสงเสริมให 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  และสถานศึกษาในสังกัดเปนองคกรท่ีม ี
ความเขมแข็งในการบริหารและจัดการศึกษา เปนองคกรแหงการเรียนรู โดยมีแนวคิดและ 
หลักการบริหารงาน ดังนี้ 
 1.  บริหารงานเชิงยุทธศาสตร มุงเนนผลสัมฤทธิ์ 
 2.  นําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 
 3.  บริหารการศึกษาในรูปแบบเครือขาย 
 4.  กระจายอํานาจในการบริหารจัดการโดยยึดหลักการมีสวนรวม 
 5.  ระดมทรัพยากรมาใชในการจัดการศึกษา 
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โครงสรางการบริหาร

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39

กลุมอํานวยการ

กลุมนโยบายและแผน
กลุมบริหารงานบุคคล

กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา

กลุมบริหารการเงินและ

สินทรัพย

กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล

การจัดการศึกษา

กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

หนวยตรวจสอบภายใน กลุมกฎหมายและคดี

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

โรงเรยีนมธัยมศึกษา 57 โรงเรียน

จงัหวัดพิษณุโลก 39 โรงเรยีน

จงัหวัดอุตรดิตถ 18 โรงเรยีน

ศูนยประสานงาน

การจัดการมัธยมศึกษา เขต 39 

จังหวัดอุตรดิตถ

- งานสารบรรณ
- งานชวยอํานวยการ
- งานอาคารและสถานท่ีและสิ่งแวดลอม
- งานยานพาหนะ
- งานการจัดระบบบริหาร
- งานประสานงาน
- งานเลือกต้ังและสรรหากรรมการฯ
- งานประชาสัมพันธ
- งานสวัสดิภาพครแูละบุคลากร
  ทางการศึกษา

- งานการเงิน
- งานบัญชี
- งานบริหารพัสดุ
- งานบริหารสินทรัพย

- งานธุรการ
- งานนโยบายและแผน
- งานวิเคราะหงบประมาณ
- งานติดตามประเมินผลและรายงาน

- งานธุรการ
- งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
  และกระบวนการเรียนรู
- งานวัดและประเมินผลการศกึษา
- งานสงเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรม
  และเทคโนโลยีทางการศึกษา
- งานนิเทศติดตามและประเมนิผล
  ระบบบริหารและการจ ัดการศึกษา
- งานสงเสริมพัฒนาระบบการประกัน
  คุณภาพการศกึษา
- งานเลขานกุารคณะกรรมการ ติดตาม  
  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา

 - งานธุรการ
 - งานวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง
 - งานสรรหาและบรรจุแตงต้ัง
 - งานบําเหน็จความชอบ และทะเบียนประวัติ
-  งานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ี

 - งานอบรมพัฒนากอนและหลังแตงต้ัง
 - สงเสริมสนับสนุนยกยองเชิดชเูกียรติ
 - งานลาศึกษาตอ ฝกอบรม
 - ศึกษา วิเคราะห วิจัย สรางระบบเครือขาย

- งานสงเสริมการจัดการศกึษาในระบบ
   นอกระบบ ตามอัธยาศัย
- งานสงเสริมการจัดการศกึษาบุคคล    
  ครอบครัว องคกร ชุมชน/วิชาชีพ 
  สถานประกอบการและสถาบันสังคม
- งานประสานและสงเสริม อปท.
- งานสงเสริมการจัดการศกึษาเด็กพิการ 
  ดอยโอกาส และผูมีความสามารถพิเศษ
- งานสงเสริมงานแนะแนว สุขภาพอนามยั 
  กีฬา นันทนาการ ลูกเสือ เนตรนารี 
  ยุวกาชาด ฯ
- งานสงเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากร
  เพื่อการศึกษา
- งานสงเสริมงานกิจรรมพิเศษ งานโครงการ
  พระราชดําริ ประสานการปองกันและ
  แกไขปญหาการใชสารเสพติด
- งานวิเทศสัมพันธ ฯลฯ

- งานสงเสริมการศึกษาทางไกล
- งานพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ
  เพื่อการบริหารและการจัดการศกึษา
- งานระบบคอมพิวเตอร เทคโนโลยีสารสนเทศ
  และการส่ือสาร
- งานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ

- งานตรวจสอบภายใน
- งานตดิตาม ประเมินผล
- งานใหคําปรึกษา ดานระเบียบ กฎหมาย

- งานวินัย รองเรียน อุทธรณ และรองทุกข
- งานคดีและความรับผิดทางละเมิด
- งานสงเสริมและพัฒนาการมีวินัย

 
รูปที่  2  แสดงโครงสรางการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
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เครือขายสหวิทยาเขต สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 

จังหวัดพิษณุโลก 

สหวิทยาเขต ประกอบดวย ตําบล อําเภอ 

1. สหวิทยาเขต
พุทธชินราช 

โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา (ประธาน) ในเมือง เมือง 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ หัวรอ เมือง 

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
พิษณุโลก 

มะขามสูง เมือง 

โรงเรียนดอนทองวิทยา ดอนทอง เมือง 

โรงเรียนวังนํ้าคูศึกษา วังนํ้าคู เมือง 

2. สหวิทยาเขต
นเรศวร 

โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม (ประธาน) ทาทอง เมือง 

โรงเรียนทาทองพิทยาคม ทาทอง เมือง 

โรงเรียนบานกรางวิทยาคม บานกราง เมือง 

โรงเรียนชุมแสงสงคราม "อุดรคณารักษอุปถัมภ" ชุมแสงสงคราม บางระกํา 

โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา บางระกํา บางระกํา 

โรงเรียนประชาสงเคราะหวทิยา หนองกุลา บางระกํา 

 

 

3. สหวิทยาเขต
เอกาทศรถ 

 

 

 

โรงเรียนวังทองพิทยาคม (ประธาน) ชัยนาม วังทอง 

โรงเรียนหนองพระพิทยา หนองพระ วังทอง 

โรงเรียนบานกลางพิทยาคม บานกลาง วงัทอง 

โรงเรียนน้าํรินพิทยาคม บานกลาง วงัทอง 

โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา วังพิกุล วังทอง 

โรงเรียนสฤษดิเ์สนาพิทยาคม วังนกแอน วังทอง 

โรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม แกงโสภา วงัทอง 

โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม ทาหมื่นราม วังทอง 
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เครือขายสหวิทยาเขต สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 (ตอ) 
 

จังหวัดพิษณุโลก (ตอ) 

สหวิทยาเขต ประกอบดวย ตําบล อําเภอ 

 

4. สหวิทยาเขต
สุพรรณกัลยา 

 

 

โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี (ประธาน) ในเมือง เมือง 

โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม บางกระทุม บางกระทุม 

โรงเรียนเนินกุมวิทยา เนินกุม บางกระทุม 

โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม ไทรยอย เนินมะปราง 

โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม วังโพรง เนินมะปราง 

โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา บานนอยซุมขี้เหล็ก  เนินมะปราง 

5. สหวิทยาเขต 
วังจันทน 

 

 

โรงเรียนจานกรอง (ประธาน) ในเมือง เมือง 

โรงเรียนพรหมพริามวิทยา พรหมพิราม พรหมพิราม 

โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม วงฆอง พรหมพิราม 

โรงเรียนดงประคําพิทยาคม ดงประคํา พรหมพิราม 

โรงเรียนคันโชงพิทยาคม คันโชง วัดโบสถ 

โรงเรียนวดัโบสถศึกษา วัดโบสถ วัดโบสถ 

 

 

6. สหวิทยาเขต 
บางกลางทาว 

 

 

โรงเรียนนครไทย (ประธาน) นครไทย นครไทย 

โรงเรียนชาติตระการวิทยา ปาแดง ชาติตระการ 

โรงเรียนสวนเมี่ยงวทิยา สวนเมี่ยง ชาติตระการ 

โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม บานแยง นครไทย 

โรงเรียนบอโพธิ์วิทยา บอโพธิ ์ นครไทย 

โรงเรียนนครชุมพิทยา รัชมังคลาภิเษก นครชุม นครไทย 

โรงเรียนยางโกลนวิทยา ยางโกลน นครไทย 

โรงเรียนนาบัววิทยา นาบัว นครไทย 
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เครือขายสหวิทยาเขต สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 (ตอ) 
 

จังหวัดอตุรดิตถ 

สหวิทยาเขต ประกอบดวย ตําบล อําเภอ 

7. สหวิทยาเขต
หลวงพอเพ็ชร 

โรงเรียนอุตรดิตถ (ประธาน) ทาอิฐ เมือง 

โรงเรียนแสนตอวิทยา แสนตอ เมือง 

โรงเรียนบานโคกวิทยาคม บานโคก บานโคก 

โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ ทาปลา ทาปลา 

โรงเรียนฟากทาวิทยา ฟากทา ฟากทา 

โรงเรียนน้าํปาดชนูปถัมภ แสนตอ น้ําปาด 

8. สหวทิยาเขต
พระยาพิชัยดาบหัก 

โรงเรียนพิชัย (ประธาน) ในเมือง พิชัย 

โรงเรียนดาราพิทยาคม บานดารา พิชัย 

โรงเรียนบานโคนพิทยา บานโคน พิชัย 

โรงเรียนตรอนตรีสินธุ บานแกง ตรอน 

โรงเรียนดานแมคาํมันพิทยาคม ดานแมคํามัน ลับแล 

โรงเรียนทองแสนขันวิทยา บอทอง ทองแสนขัน 

9. สหวิทยาเขต
พระแทนศิลาอาสน 

โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี (ประธาน) ทาอิฐ เมือง 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ ผาจุก เมือง 

โรงเรียนทุงกะโลวิทยา ปาเซา เมือง 

โรงเรียนน้าํริดวิทยา น้ําริด เมือง 

โรงเรียนลับแลพิทยาคม ฝายหลวง ลับแล 

โรงเรียนลับแลศรีวิทยา ไผลอม ลับแล 
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ขอมูลพื้นฐาน 
ตารางที่ 2 แสดงจํานวนโรงเรียนจําแนกตามขนาดโรงเรียน (ขอมูล ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2562) 
 

ขนาดโรงเรียน 
จังหวัด

พิษณุโลก 
(โรงเรียน) 

จังหวัด
อุตรดิตถ 
(โรงเรียน) 

รวม 
(โรงเรียน) 

ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต 1 – 500 คน) 25 9 34 

ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต 501 – 1500 คน) 10 6 16 

ขนาดใหญ (นักเรียนตั้งแต 1,501 – 2,500 คน) 2 1 3 

ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนตั้งแต 2,501 ขึ้นไป) 2 2 4 

รวมทั้งสิ้น 39 18 57 

 
ตารางที่ 3 แสดงภาพรวมจํานวนโรงเรียน นักเรียน คร ู 
 

จังหวัด 
จํานวน
โรงเรยีน 

จํานวนนักเรียน (คน) จํานวนครู (คน) 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

พิษณุโลก 39 11,649 14,442 26,091 414 999 1,413 

อุตรดิตถ 18 6,068 7,945 14,013 233 531 764 

รวมทั้งสิ้น 57 17,717 22,387 40,104 647 1,530 2,177 

หมายเหตุ ขอมูลนักเรียน ณ วันที ่10 พฤศจิกายน 2562 และขอมูลครู ณ วันที ่10 มิถุนายน 2562 
 
ตารางท่ี 4 แสดงจํานวนโรงเรียนจําแนกตามการจัดการศึกษา (ขอมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน  2562) 
 

ระดับท่ีเปดทําการสอน จังหวัดพษิณุโลก จังหวัดอตุรดิตถ รวม 

ม.1 ถึง ม.6 38 17 55 

ม.4 ถึง ม.6 1 - 1 

ม.1 ถึง ปวช. - 1 1 

รวมทั้งสิ้น 39 18 57 
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ตารางที่ 5 แสดงจํานวนนักเรียนจําแนกตามระดับการศึกษา (ขอมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน  2562) 
 

จังหวัด 
มัธยมศึกษา

ตอนตน 
มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

ปวช. รวม 

พิษณุโลก 13,305 12,786 0 26,091 

อุตรดิตถ 7,923 6,053 37 14,013 

รวมทั้งสิ้น 21,228 18,839 37 40,104 

 

ขอมูลโรงเรียนจําแนกประเภทตามกิจกรรม 

โรงเรียนคุณภาพประจําตําบล (จํานวน 28 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก              จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนดอนทองวิทยา 
2. โรงเรียนบานกรางวิทยาคม 
3. โรงเรียนชุมแสงสงคราม  

“อุดรคณารักษอุปถัมภ” 
4. โรงเรียนเนินกุมวิทยา 
5. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม 
6. โรงเรียนบานกลางพิทยาคม 
7. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 
8. โรงเรียนนาบัววิทยา 
9. โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม 

10. โรงเรียนชาติตระการวิทยา 
11. โรงเรียนสวนเมี่ยงวิทยา 
12. โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 
13. โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม 
14. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 
15. โรงเรียนวดัโบสถศึกษา 
16. โรงเรียนคันโชงพิทยาคม 

1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
อุตรดิตถ 

2. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 
3. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 
4. โรงเรียนบานโคนพิทยา 
5. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
6. โรงเรียนลับแลศรีวิทยา 
7. โรงเรียนลับแลพิทยาคม 
8. โรงเรียนทองแสนขันวิทยา 
9. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
10. โรงเรยีนทาปลาประชาอุทิศ 
11. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 
12. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 
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โรงเรียนสีเขยีว (จํานวน 5 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก              จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
   พิษณุโลก 
2. โรงเรียนนครไทย 
3. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 

1. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
2. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 

 

 

โรงเรียนท่ัวไปท่ีมีนักเรียนพิการเรียนรวม (จํานวน 27 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก              จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรยีนวังน้ําคูศึกษา 
2. โรงเรียนทาทองพิทยาคม 
3. โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา 
4. โรงเรียนชุมแสงสงคราม  

“อุดรคณารักษอุปถัมภ” 
5. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม 

1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
อุตรดิตถ 

2. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 
3. โรงเรียนแสนตอวิทยา 
4. โรงเรียนน้ําริดวิทยา 
5. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 

โครงการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” (จํานวน 21 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม 
2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี
3. โรงเรียนจานกรอง 
4. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคเหนือ 

พิษณุโลก 
5. โรงเรียนดอนทองวิทยา 
6. โรงเรียนเนินกุมวิทยา 
7. โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม 
8. โรงเรียนน้ํารินพิทยาคม 
9. โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม 

10. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 
11. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 
12. โรงเรียนคันโชงพิทยาคม 

1. โรงเรียนอุตรดิตถ 
2. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
3. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 
4. โรงเรียนบานโคนพิทยา 
5. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
6. โรงเรียนพิชัย 
7. โรงเรียนลับแลพิทยาคม 
8. โรงเรียนทองแสนขันวิทยา 
9. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
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โรงเรียนท่ัวไปท่ีมีนักเรียนพิการเรียนรวม (จํานวน  
จังหวัดพษิณุโลก 

6. โรงเรียนวังทองพิทยาคม 
7. โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 
8. โรงเรียนน้ํารินพิทยาคม 
9. โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม 

10. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 
11. โรงเรียนประชาสงเคราะหวิทยา 
12. โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม 
13. โรงเรียนบอโพธิ์วิทยา 
14. โรงเรียนชาติตระการวิทยา 
15. โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม 
16. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 

27 โรงเรียน)(ตอ) 
             จังหวัดอุตรดิตถ 

6. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
7. โรงเรียนพิชัย 
8. โรงเรียนลับแลศรีวิทยา 
9. โรงเรียนดานแมคํามันพิทยาคม 
10. โรงเรียนทองแสนขันวิทยาคม 
11. โรงเรียนทาปลาประชาอุทศิ 

 

 
โรงเรียนวิถีพุทธ (จํานวน 36 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก              จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนวังน้ําคูศึกษา 
2. โรงเรียนทาทองพิทยาคม 
3. โรงเรียนบานกรางวิทยาคม 
4. โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา 
5. โรงเรียนชุมแสงสงคราม “อุดรคณารักษอุปถัมภ” 
6. โรงเรียนสฤษดิเ์สนาพิทยาคม 
7. โรงเรียนหนองพระพิทยา 
8. โรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม 
9. โรงเรียนบานกลางพิทยาคม 

10. โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา 
11. โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา 
12. โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม 
13. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 
14. โรงเรียนนครไทย 
15. โรงเรียนนาบัววิทยา 

 

1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
อุตรดิตถ 

2. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
3. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 
4. โรงเรียนแสนตอวิทยา 
5. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 
6. โรงเรียนบานโคนพิทยา 
7. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
8. โรงเรียนพิชัย 
9. โรงเรียนดานแมคํามันพิทยาคม 
10. โรงเรียนทองแสนขันวิทยาคม 
11. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
12. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 
13. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 
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โรงเรียนวิถีพุทธ (จํานวน 36 โรงเรยีน)(ตอ) 
จังหวัดพษิณุโลก 

16. โรงเรียนนครชุมพิทยา รัชมังคลาภิเษก 
17. โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม 
18. โรงเรียนบอโพธิ์วิทยา 
19. โรงเรียนยางโกลนวิทยา 
20. โรงเรียนชาติตระการวิทยา 
21. โรงเรียนสวนเมี่ยงวิทยา 
22. โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 
23. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 
 
โรงเรียนตนแบบการเรียนรวม (จํานวน 6 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนจานกรอง 
2. โรงเรียนนาบัววิทยา 
3. โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 

1. โรงเรียนลับแลศรีวิทยา 
2. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
3. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 

 
โรงเรียนตนแบบการจัดการเรียนรูโดยใชสติและสมาธิเปนฐาน (จํานวน 2 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนนครไทย   1. โรงเรียนพิชัย 

 

โรงเรียนประชารัฐ รุนท่ี 1 (จํานวน 8 โรงเรียน) 

             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม                        
2. โรงเรียนทาทองพิทยาคม 
3. โรงเรียนบานกรางวิทยาคม                            
4. โรงเรียนหนองพระพิทยา 

โรงเรียนประชารัฐ รุนท่ี 3 (จํานวน 1 โรงเรียน) 

1. โรงเรียนบานโคนพิทยา                           
2. โรงเรียนแสนตอวิทยา 
3. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา                                
4. โรงเรียนดานแมคํามันพิทยาคม 

 
จังหวัดพษิณุโลก 

1. โรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม                
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โรงเรียนในฝนรุนที ่1 (จํานวน 16 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 
2. โรงเรียนนครไทย       
3. โรงเรียนชาติตระการวิทยา      
4. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม   
5. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา       
6. โรงเรียนวังทองพิทยาคม                       
7. โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา              

1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
อุตรดิตถ 

2. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 
3. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
4. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 
5. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
6. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 
7. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
8. โรงเรียนลับแลศรีวิทยา 
9. โรงเรียนทองแสนขันวิทยา 

โรงเรียนในฝนรุนที่ 2 (จํานวน 2 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    

1. โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา   
2. โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม 

โรงเรียนในฝนรุนที่ 3 (จํานวน 10 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 

1. โรงเรียนวังน้ําคูศึกษา 
2. โรงเรียนนาบัววิทยา 
3. โรงเรียนนครชุมพิทยา รัชมังคลาภิเษก 
4. โรงเรียนสวนเมี่ยงวิทยา 
5. โรงเรียนประชาสงเคราะหวิทยา    
6. โรงเรียนเนินกุมวิทยา          
7. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 
8. โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา 

1. โรงเรียนน้ําริดวิทยา 
2. โรงเรียนลับแลพิทยาคม 

 
ศูนยเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาจังหวดั (จํานวน 2 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี   1. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
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โรงเรียนมาตรฐานสากล (จํานวน 25 โรงเรียน)          
จังหวัดพษิณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ 

1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม 
2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี
3. โรงเรียนจานกรอง 
4. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคเหนือ 

พิษณุโลก 
5. โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา 
6. โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา 
7. โรงเรียนประชาสงเคราะหวิทยา 
8. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม 
9. โรงเรียนวังทองพิทยาคม 

10. โรงเรียนบานกลางพิทยาคม 
11. โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา 
12. โรงเรียนนครไทย 
13. โรงเรียนชาติตระการวิทยา 
14. โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 
15. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 

 

1. โรงเรียนอุตรดิตถ 
2. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  

 อุตรดิตถ 
3. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
4. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 
5. โรงเรียนพิชัย 
6. โรงเรียนทองแสนขันวิทยา 
7. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
8. โรงเรียนทาปลาประชาอุทศิ 
9. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 

10. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 
 

 

โรงเรียนเครือขายสะเต็มศึกษา (STEM) ภาคเหนือตอนลาง (จํานวน 3 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    
 1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม                ศนูยสะเต็มศกึษา 
 2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี                    เครือขาย 1 
 3. โรงเรียนจานกรอง                           เครือขาย 2 
 
โรงเรียนศูนยฝกอบรมและใหคําปรึกษาหลักสูตรฝกอบรม (STEM Education)  
(จํานวน 2 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ 
1.  โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 1. โรงเรียนอุตรดิตถ 

พิษณุโลก   
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โรงเรียนขับเคลื่อนสะเต็มศึกษา (STEM) ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
(จํานวน 10 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ 

1. โรงเรียนทาทองพิทยาคม           1. โรงเรียนดานแมคํามันพิทยาคม         
 2. โรงเรียนบานกรางวิทยาคม   2. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 

3. โรงเรียนหนองพระพิทยา             3. โรงเรียนบานโคนพิทยา                       
 4. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 4. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 

5. โรงเรียนวังทองพิทยาคม     อุตรดิตถ 
6. โรงเรียนนครไทย                  

 

โครงการพัฒนาประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาภูมิภาค (Education Hub)  

(จํานวน 1 โรงเรียน) 

             จังหวัดพิษณุโลก     
1. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี 

 
โรงเรียนตนแบบโครงการสงเสริมการพัฒนาทักษะดานโคดดิ้ง ผานพื้นท่ีพัฒนานักประดิษฐ
ดิจิทัล (จํานวน 5 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ  

1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม  1. โรงเรียนอุตรดิตถ 
2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี
3. โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย  

พิษณุโลก   
4. โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 

 
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ (EP/MEP)  
(จํานวน 4 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ  

1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม  1. โรงเรียนอุตรดิตถ 
2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี  2. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
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ศูนยพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

(OBEC : Human Resource Development Center)(จํานวน 5 โรงเรียน) 

             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ  
1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม  1. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
2. โรงเรียนวังทองพิทยาคม  2. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 
3. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 

 

 

โรงเรียนโครงการเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
(จํานวน 19 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนจานกรอง 
2. โรงเรียนทาทองพิทยาคม 
3. โรงเรียนชุมแสงสงคราม “อุดรคณารักษอุปถัมภ” 
4. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม 
5. โรงเรียนวังทองพิทยาคม 
6. โรงเรียนหนองพระพิทยา 
7. โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 
8. โรงเรียนน้ํารินพิทยาคม 
9. โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา 

10. โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา 
11. โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม 
12. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 
13. โรงเรียนนครไทย 
14. โรงเรียนนาบัววิทยา 
15. โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม 
16. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 
17. โรงเรียนคันโชงพิทยาคม 

1. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
2. โรงเรียนน้ําริดวิทยา 
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ศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา (จํานวน 5 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ  

1. โรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม  1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  
        อุตรดิตถ 

2. โรงเรียนทองแสนขันวิทยาคม 
3. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
4. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 

 
โครงการสถานศึกษาพอเพียง (จํานวน 56 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม 
2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี
3. โรงเรียนจานกรอง 
4. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคเหนือ พิษณุโลก 
5. โรงเรียนวังน้ําคูศึกษา 
6. โรงเรียนทาทองพิทยาคม 
7. โรงเรียนดอนทองวิทยา 
8. โรงเรียนบานกรางวิทยาคม 
9. โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา 

10. โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
พิษณุโลก 

11. โรงเรียนชุมแสงสงคราม “อุดรคณารักษอุปถัมภ” 
12. โรงเรียนประชาสงเคราะหวิทยา 
13. โรงเรียนเนินกุมวิทยา 
14. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม 
15. โรงเรียนวังทองพิทยาคม 
16. โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม 
17. โรงเรียนหนองพระพิทยา 
18. โรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคตม 
19. โรงเรียนบานกลางพิทยาคม 
20. โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 

 

1. โรงเรียนอุตรดิตถ 
2. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา  

อุตรดิตถ 
3. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
4. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 
5. โรงเรียนแสนตอวิทยา 
6. โรงเรียนน้ําริดวิทยา 
7. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 
8. โรงเรียนบานโคนพิทยา 
9. โรงเรียนดาราพิทยาคม 

10. โรงเรียนพิชัย 
11. โรงเรียนลับแลศรีวทิยา 
12. โรงเรียนดานแมคํามันพิทยาคม 
13. โรงเรียนลับแลพิทยาคม 
14. โรงเรียนทองแสนขันวิทยา 
15. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
16. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
17. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 
18. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 
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โครงการสถานศึกษาพอเพียง (จํานวน 56 โรงเรียน) (ตอ) 
             จังหวัดพิษณุโลก     
21. โรงเรียนน้ํารินพิทยาคม 
22. โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา 
23. โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา 
24. โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม 
25. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 
26. โรงเรียนนครไทย 
27. โรงเรียนนาบัววิทยา 
28. โรงเรียนนครชุมพิทยา รัชมังคลาภิเษก 
29. โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม 
30. โรงเรียนบอโพธิ์วิทยา 
31. โรงเรียนยางโกลนวิทยา 
32. โรงเรียนชาติตระการวิทยา 
33. โรงเรียนสวนเมี่ยงวิทยา 
34. โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 
35. โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม 
36. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 
37. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 
38. โรงเรียนคันโชงพิทยาคม 
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ตารางที ่6 แสดงจํานวนนักเรียนและหองเรียน จําแนกตามระดับชั้น  
(ขอมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2562) 
 

ระดับการศึกษา 
จํานวนนักเรียน 

รวมทั้งสิ้น จํานวนหองเรียน 
ชาย หญิง 

ม.1 3,489 3,753 7,242 212 

ม.2 3,398 3,584 6,982 212 

ม.3 3,323 3,681 7,004 205 

รวม ม.ตน 10,210 11,018 21,228 629 

ม.4 และ ปวช.1 2,787 4,027 6,814 220 

ม.5 และ ปวช.2 2,499 3,678 6,177 215 

ม.6 และ ปวช.3 2,221 3,664 5,885 218 

รวม ม.ปลาย และ ปวช. 7,507 11,369 18,876 653 

รวมทั้งสิ้น 17,717 22,387 40,104 1,282 

 
ตารางที ่7 แสดงจํานวนขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา  
(ขอมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2563) 
 

ที ่ ตําแหนง จํานวน 

1 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 1 

2 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 3 

3 ผูอํานวยการสถานศึกษา   53 

4 รองผูอํานวยการสถานศึกษา    28 

5 ครูผูสอน 2,154 

6 บุคลากรทางการศึกษาอื่น มาตรา 38 ค (1) (ศกึษานิเทศก) 12 

7 บุคลากรทางการศึกษาอื่น มาตรา 38 ค (2)  33 

8 ลูกจางประจํา 83 

9 ลูกจางชั่วคราว 127 

10 พนักงานราชการ    49 

รวมทั้งสิ้น 2,543 
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ผลการดําเนินงานที่ผานมา 
 จากผลการดําเนินงานที่ผานมาในปงบประมาณ 2562 สรุปได ดังนี ้
 1.  ดานคุณภาพการจัดการศึกษา 
    1.1  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  กลุมสาระหลัก 
ไดแก รายวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ และ สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เปรียบเทียบระหวางปการศึกษา 2560 กับปการศึกษา 2561 ของนักเรียนใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และมัธยมศกึษาปที่ 6 ดังนี ้
 

ตารางที่ 8  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษา 
ปที่ 3 ดังนี ้

กลุมสาระ 
คะแนนเฉลี่ยปการศึกษา ผลตาง 
2560 2561 +/- 

รายการที่ 1 ภาษาไทย 51.70 57.56 5.86 

รายการที่ 2 คณิตศาสตร 30.41 33.10 2.69 

รายการที่ 3 วิทยาศาสตร 34.45 37.73 3.28 

รายการที่ 4 ภาษาอังกฤษ 31.76 30.42 -1.34 

เฉลี่ย 4 กลุมสาระฯ 37.08 39.70 2.62 
 

จากตารางที่  8  แสดงใหเห็นวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3 ในปการศึกษา 2561 มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมสูงข้ึนกวาจากเดิมในปการศึกษา 
2560  โดยใน 3 กลุมสาระการเรียนรูหลัก ไดแก กลุมสาระภาษาไทย มีคาเฉลี่ยสูงขึ้นจากเดิม 5.86 
กลุมสาระคณิตศาสตร มีคาเฉลี่ยสูงข้ึนจากเดิม 2.69 และกลุมสาระวิทยาศาสตร มีคาเฉลี่ยสูงข้ึน
จากเดิม 3.28 มีเพียงกลุมสาระภาษาอังกฤษ ที่มีคาเฉลี่ยลดลงจากเดิม 1.34 จึงมีคารวมเฉลี่ยใน 
ทุกกลุมสาระวิชา ในปการศึกษา 2561 สูงขึ้นจากเดิมในปการศึกษา 2560 อยูท่ี 2.62 และมีคารวม
เฉลี่ยสูงกวาคารวมเฉลี่ยระดับประเทศ และสูงกวาคารวมเฉลี่ยของสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐานอีกดวย  
 

ตารางที่ 9  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษา 
ปที่ 6  ดังนี ้
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กลุมสาระ 
คะแนนเฉลี่ยปการศึกษา ผลตาง 

2560 2561 +/- 

รายการที่ 1 ภาษาไทย 50.74 48.98 -1.76 

รายการที่ 2 คณิตศาสตร 25.24 32.28 7.04 

รายการที่ 3 วิทยาศาสตร 29.90 31.31 1.41 

รายการที่ 4 ภาษาอังกฤษ 28.27 31.61 3.34 

รายการที่ 5 สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

34.56 35.49 0.93 

เฉลี่ย 5 กลุมสาระฯ 33.74 35.93 2.19 

จากตารางที่ 9 แสดงใหเห็นวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปที่ 6 ในปการศึกษา 2561 มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมสูงขึ้นกวาจากเดิมในปการศึกษา 2560 คือ 
เพ่ิมขึ้น 2.19 โดยใน 4 กลุมสาระการเรียนรูหลัก ไดแก กลุมสาระคณิตศาสตร มีคาเฉลี่ยสูงขึ้นจากเดิม 
7.04 กลุมสาระวิทยาศาสตร มีคาเฉลี่ยสูงข้ึนจากเดิม 1.41 กลุมสาระภาษาอังกฤษ มีคาเฉลี่ยสูงขึ้น
จากเดิม 3.34  และกลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ยสูงข้ึนจากเดิม 0.93   
มีเพียงกลุมสาระภาษาไทย ที่มีคาเฉลี่ยลดลงจากเดิม 1.76 จึงมีคารวมเฉลี่ยในทั้ง 5 กลุมสาระวิชา  
ในปการศึกษา 2561 สูงข้ึนจากเดิมในปการศึกษา 2560 อยูที่ 2.19 และมีคารวมเฉลี่ยสูงกวาคารวม
เฉลี่ยระดับประเทศ และสูงกวาคารวมเฉลี่ยของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐานอีกดวย 
 จากตารางที ่8 และ 9 แสดงใหเห็นวาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  ในภาพรวม กลุมสาระการเรียนรูหลัก 
มีคาเฉลี่ยสูงขึ้นจากเดิม  และยังสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ และสูงกวาคาเฉลี่ยในระดับสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แมจะมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  
(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  โดยเฉลี่ยสูงขึ้น อีกทั้งยังสูงกวาระดับประเทศ และระดับสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แมในบางรายวิชาจะมีคาเฉลี่ยลดลงเล็กนอย แตสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ถือเปนภารกิจที่สําคัญยิ่ง ในการเรงสงเสริมสนับสนุนและ
พัฒนาคุณภาพการศกึษาใหปรากฏเปนรูปธรรม โดยเฉพาะในการพัฒนาตัวผูเรียนใหไดรับการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู ใหมีสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
             1.2 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดพัฒนานักเรียนในดานคุณธรรม
จริยธรรม โดยมีการดําเนินการโครงการ/กิจกรรมตางๆ สงเสริมใหโรงเรียนนําไปจัดกิจกรรมการเรียนรู
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เพ่ือพัฒนานักเรียนใหไดเรียนรูและฝกปฏิบัติ เชน โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในทาง 
ศีล สมาธิ ปญญา โครงการยกระดับคุณภาพระบบสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
และคุณภาพการศึกษาของผูเรียนแบบมีสวนรวม กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดวยกระบวนการลูกเสือ  
เนตรนารี ยุวกาชาดและผูบําเพ็ญประโยชน กิจกรรมสงเสริมยุวประชาธิปไตยและพัฒนาสราง 
ความเขมแข็งขององคกรสภานักเรียนในสถานศึกษา กิจกรรมปองกันและแกไขปญหาการใช 
สารเสพติด/ยาเสพติดในสถานศึกษา กิจกรรมบรรพชาเสริมปญญาพัฒนาทักษะชีวิต ซึ่งการจัดทํา
โครงการ/กิจกรรมตางๆ เหลานี้สงผลใหนักเรียนในสังกัดเปนคนดีมีคุณธรรม มีคุณลักษณะ และ
ทักษะทางสังคมที่เหมาะสม รักความเปนไทย หางไกลยาเสพติด และปฏิบัติตนบนพ้ืนฐานวัฒนธรรม 
ที่ดีงามของไทย และดํารงตนอยูในสังคมอยางมีความสุข 
 2.  ดานโอกาสทางการศึกษา 

ในการดูแลเด็กปกติและเด็กที่มีความบกพรอง/พิการในพื้นที่บริการการศึกษาท่ีจบ 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยประสานงานดานขอมูลนักเรียนรายบุคคลกับ
หนวยงานทางการศึกษาที่เก่ียวของในเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือใชในการวางแผนการรับนักเรียน 
นอกจากนี้ ในชวง 3 ปที่ผานมา ไดดําเนินกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับการดูแลและชวยเหลือนักเรียน 
เพ่ือสงเสริมใหมีการเพิ่มอัตราการเรียนตอและลดอัตรานักเรียนในการออกกลางคัน สงผลใหนักเรียน 
มีแนวโนมของอัตราในการออกกลางคันลดลง  ดังนี ้

 
ตารางท่ี 10 แสดงรอยละของจํานวนนักเรียนทีอ่อกกลางคัน 3 ปที่ผานมา (ปการศึกษา 2559 – 2561) 
 

ระดับชั้น 
รอยละของนักเรียนออกกลางคันตามปการศึกษา 

2559 2560 2561 
ม.1 0.04 0 0.00 
ม.2 0.10 0 0.05 
ม.3 0.04 0 0.07 

นร.ออกกลางคัน/นร. รวม ม.ตน 0.06 0 0.04 
ม.4 0.25 0.50 0.22 
ม.5 0.22 0.06 0.43 
ม.6 0.06 0.02 1.40 

นร.ออกกลางคัน/นร. รวม ม.ปลาย 0.18 0.19 0.68 
รวม นร. ออกกลางคันตอ นร. ทั้งหมด 0.12 0.09 0.34 
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ตารางท่ี 11 แสดงขอมูลนักเรียนดอยโอกาส ปการศึกษา 2562 (ขอมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2562) 
 

ประเภท 
ม.ตน ม.ปลาย 

รวม 
ชาย หญิง ชาย หญิง 

1. เด็กยากจน 4,302 4,780 1,916 2,771 13,769 

2. เด็กถูกบังคับใหขายแรงงาน 0 0 0 0 0 

3. เด็กที่อยูในธุรกิจทางเพศ 0 0 0 0 0 

4. เด็กถูกทอดทิ้ง 0 0 0 0 0 

5. เด็กในสถานพินิจและคุมครองเยาวชน 0 0 0 0 0 

6. เด็กเรรอน 0 0 0 0 0 

7. ผลกระทบจากเอดส 0 0 0 0 0 

8. ชนกลุมนอย 0 0 0 0 0 

9. เด็กที่ถูกทํารายทารุณ 0 0 0 0 0 

10. เด็กที่มีปญหาเก่ียวกับยาเสพติด 0 0 0 0 0 

11. อื่นๆ เชน กําพรา ทํางานรับผิดชอบ 
ตนเองและครอบครัว อายุนอกเกณฑ เปนตน 

7 14 12 19 52 

นักเรียนดอยโอกาสท้ังหมด 4,309 4,794 1,928 2,790 13,821 
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ตารางที่ 12 แสดงจํานวนนักเรียนพิการเรียนรวมในแตละประเภท  
(ขอมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน  2562) 

 

ประเภท 
        จํานวนนักเรียน 

ชาย หญิง รวม 

ความพิการทางการมองเห็น 5 1 6 

ความพิการทางการไดยิน 1 1 2 

ความพิการทางสติปญญา 10 6 16 

ความพิการทางรางกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพ 

13 12 25 

ความพิการทางการเรียนรู 214 56 270 

ความพิการทางการพูดและภาษา 0 0 0 

ความพิการทางพฤติกรรมหรืออารมณ 20 2 22 

ความพิการทางออทิสติก 5 0 5 

ความพิการซ้ําซอน 1 0 1 

             นักเรียนพิการท้ังหมด 269 78 347 

 
ตารางที่  13  แสดงขอมูลนักเรียนพักนอน ปการศึกษา 2562 
 

ประเภท 
จังหวัดพษิณุโลก จังหวัดอตุรดิตถ 

รวมทั้งสิ้น 
ม.ตน 

ม.ปลายและ
เทียบเทา 

ม.ตน 
ม.ปลายและ
เทียบเทา 

บานพักนักเรียน/หอนอน 308 493 6 39 846 
บานพักครู 0 5 0 0 5 

พักรวมกับชุมชน/อ่ืนๆ 0 0 0 3 3 
นักเรียนพักนอนท้ังหมด 308 498 6 42 854 
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3.  ดานการบริหารจัดการ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามั ธยมศึกษา เขต 39 กําหนดแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยไดกําหนดเปาหมายใหสถานศึกษาทุกแหงไดรับ 
การนิเทศ ติดตาม ชวยเหลือใหมีคุณภาพและมาตรฐานในการดําเนินงาน เพ่ือใหสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีความพรอมและความเขมแข็งในการบริหารจัดการศึกษา 
สามารถยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาอยางมีธรรมาภิบาล สรางความพึงพอใจ 
ใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งนี้ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
มีผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการตางๆ ที่มีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากการประเมินผล
ดังนี ้
 

1. มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2562  องคประกอบที่ 1 และการประเมินผูบริหารองคการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
รวมจํานวน 21 ตัวช้ีวัด ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดประกาศผลการประเมิน 
รายสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เม่ือวันที่ 13 มกราคม 2563 โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดรับผลการประเมิน ดังนี้  

- องคประกอบที่ 1 ประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจํา 
งานตามหนาท่ีปกติ หรืองานตามหนาที่ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี(Function base) จํานวน 3 ตัวชี้วัด ไดคะแนน 4.25400 

- การประเมินผูบริหารองคการ จํานวน 18 ตัวชี้วัด ไดคะแนน  4.22941 
เมื่อรวมทั้งสองสวนคิดเปนคะแนน 4.23310 หรือรอยละ 84.66 จัดอยูในระดับมาตรฐาน

ขั้นสูง 
 

2. การติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 ตามเกณฑมาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2561 ประจําป
งบประมาณ 2562 มีผลการประเมินใน ระดับดีเย่ียม 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีผลการติดตามและประเมินผล 
การบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาพรวมอยูในระดับดีเย่ียม โดยมีกระบวนการบริหารจัดการ
องคการและการจัดการศึกษาไดสอดคลองกับสภาพและบริบทของพื้นที่ จําแนกรายมาตรฐานไดดังนี ้

มาตรฐานท่ี 1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีผลการดําเนินงาน
ภาพรวมในระดับดีเยี่ยม โดยมีแนวทางหรือวิธีการดําเนินงานบริหารจัดการองคกรเปนขั้นตอน
ชัดเจนเปนระบบผานกระบวนการวิจัย และการมีสวนรวมจากผูเก่ียวของ มีการนําขอมูลสารสนเทศ
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มาใชในการจัดทําแผนงานโครงการ เพ่ือพัฒนางานภายในองคกร นําผลการดําเนินงานมาพัฒนา 
การจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 

มาตรฐานท่ี 2  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีผลการดําเนินงาน
ภาพรวมในระดับดีมาก โดยการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพ ตามภารกิจ 
ทั้ง 4 ดาน รวมถึงการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และการนิเทศการจัดการศึกษาที่มีกระบวนการ
ดําเนินงานที่ชัดเจน 

มาตรฐานท่ี 3  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีผลการดําเนินงาน
ภาพรวมในระดับดีเยี่ยม แสดงใหเห็นถึงการบริหารและการจัดการศึกษาตามบทบาทและภารกิจ 
บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

3. ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาตามยุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด
แผนปฏิบัติราชการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 จํานวนทั้งหมด 32 ตัวชี้วัด พบวา  

1. ตัวชี้วัดที่ประเมินโดยเทียบคาเปาหมาย จํานวน 18 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย จํานวน 13 
ตัวชี้วัด ไมบรรลุเปาหมาย จํานวน 1 ตัวชี้วัด และไมประเมิน จํานวน 4 ตัวชี้วัด   

2. ตัวชี้วัดที่ตัดสินระดับคุณภาพ โดยใชเกณฑ 5 ระดับ จํานวน 14 ตัวชี้วัด พบวา  
มีคะแนนเฉลี่ยรวม 4.54 อยูในระดับคุณภาพดีเยี่ยม    
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สวนที่ 2 

บริบทที่เกี่ยวของกบัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
 

พระบรมราโชบายดานการศึกษา ของในหลวงรัชกาลท่ี 10 
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว 

ทรงมีพระบรมราโชบายดานการศกึษา ซึ่งศาสตราจารยเกียรตคิุณ นายแพทยเกษม วัฒนชัย องคมนตรี
ได บันทึกไวเมื่อวันที่  23 มกราคม พ.ศ. 2560 วาทรงมีพระราชประสงคที่จะเห็นลูกหลานไทย 
มีการศึกษาที่ดี โดยเปนการศึกษาที่มุงสรางพ้ืนฐานใหแกผูเรียน 4 ดาน ไดแก 

1. มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง  
1) ความรูความเขาใจตอชาติบานเมือง 
2) ยึดมั่นศาสนา 
3) มั่นคงในสถาบันกษัตริย 
4) มีความเอื้ออาทรตอครอบครัวและชุมชนของตน 

2. มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีมั่นคง – มีคุณธรรม 
1) รูจักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ / ชั่ว – ด ี
2) ปฏิบัติแตสิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม 
3) ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว 
4) ชวยกันสรางคนดีใหแกบานเมือง 

3. มีงานทํา - มีอาชีพ  
1) การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัวหรือการฝกฝนอบรมในสถานศึกษาตองมุงใหเด็ก

และเยาวชน รักงาน สูงาน ทําจนงานสําเร็จ 
2) การฝกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรตองมีจุดมุงหมายใหผูเรียนทํางาน

เปนและมีงานทําในท่ีสุด 
3) ตองสนับสนุนผูสําเร็จหลักสูตร มีอาชีพ มีงานทํา จนสามารถเลี้ยงตนเองและ

ครอบครัว 
4. เปนพลเมืองทีด่ ี 

1) การเปนพลเมืองด ีเปนหนาที่ของทุกคน 
2) ครอบครัว – สถานศึกษาและสถานประกอบการตองสงเสริมใหทุกคนมีโอกาส 

ทําหนาที่เปนพลเมืองด ี
3) การเป นพลเมื องดี  คือ “เห็นอะไรท่ี จะทํ าเพ่ือบ านเมืองได ก็ต องทํ า” เช น  

งานอาสาสมัคร งานบําเพ็ญประโยชน งานสาธารณกุศลใหทําดวยความมีน้ําใจ และความเอ้ืออาทร 
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หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 

อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 แหงราชวงศจักรี พระราชทานพระราชดําริชี้แนะ
แนวทาง การดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดและไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไข
เพ่ือใหรอดพน และสามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและ 
ความเปลี่ยนแปลงตางๆ 

เปนปรัชญาท่ีชี้ ใหเห็นถึงแนวทางในการดํารงอยูและการปฏิบัติตนของประชาชนใน 
ทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ 
ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน  
มีความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบ
ภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ 
จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใช 
ในการวางแผนและการดําเนินการ ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกัน จะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของ
คนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ รวมถึงคนในทุกระดับ ใหมีจิตสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย
สุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และ
ความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง  
ทัง้ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางด ี

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง จึงประกอบดวยคณุสมบัติ ดังนี้ 
1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดยไมเบียดเบียน

ตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ 
2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไป

อยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก
การกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 

3. ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ 
ที่จะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต 

โดยมีเงื่อนไขของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียง 2 ประการ  
ดังนี้ 

1. เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตางๆ ที่เก่ียวของรอบดาน 
ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและ 
ความระมัดระวังในการปฏิบัต ิ
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2. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม  
มีความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 
 
ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)   

คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติไดดําเนินการจัดทํายุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ป โดยกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและ
ยุทธศาสตร ดังนี้  
วิสัยทัศน  

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 

ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้ ง
ภายในประเทศ และภายนอกประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และ
ปจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้ งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม  
และการเมือง เชน ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตยมีการปกครองระบบประชาธิปไตย 
ที่มีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยมีความเขมแข็ง 
เปนศูนยกลางและเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ของประชาชน มีระบบการเมืองท่ีมั่นคงเปนกลไกท่ีนําไปสู 
การบริหารประเทศที่ตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคม มีความปรองดองและ 
ความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุน 
ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดท่ีมั่นคง พอเพียงกับการดํารงชีวิต มีการออมสําหรับ 
วัยเกษียณ ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ํา มีที่อยูอาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

ความมั่ งคั่ ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่องและ 
มีความยั่งยืน จนเขาสูกลุมประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรมี 
ความอยูดีมีสุขไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากข้ึน และมีการพัฒนาอยางทั่วถึง
ทุกภาคสวน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององคการสหประชาชาติ ไมมีประชาชนท่ีอยูในภาวะ 
ความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเขมแข็ง ขณะเดียวกันตองมีความสามารถในการแขงขันกับ
ประเทศตางๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศเพ่ือใหสามารถสรางรายไดทั้งจากภายในและ
ภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคตเพ่ือใหสอดรับกับบริบท 
การพัฒนาที่ เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทที่สําคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธ 
ทางเศรษฐกิจและการคาอยางแนนแฟนกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เปนจุดสําคัญของการเชื่อมโยง 
ในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทําธุรกิจ เพ่ือใหเปนพลังใน 
การพัฒนา นอกจากนั้น ยังมีความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่องไปได ไดแก  
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ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และ 
ทุนทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ความย่ังยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิต 
ของประชาชนใหเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยูบนหลักการใช  
การรักษา และการฟนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ไมใชทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี  
ไมสรางมลภาวะ ตอสิ่งแวดลอมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ  
การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณมากขึ้นและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผิดชอบ
ตอสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละ เพ่ือผลประโยชนสวนรวม รัฐบาลมีนโยบายที่มุงประโยชนสวนรวม
อยางยั่งยืน และใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชน และทุกภาคสวนในสังคมยึดถือและ
ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอยางสมดุล มีเสถียรภาพและยั่งยืน 

โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพ 
ของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ 
สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย  

1. ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
2. ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได 
3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 
4. ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
5. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอม และความยั่งยืนของทรัพยากร 

ธรรมชาต ิ
6. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ   

 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) มี 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญ คือ ประเทศชาติ

มั่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง 
ปลอดภัย เอกราช อธิปไตยและมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน 
มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยีและระบบฐานขอมูลขนาดใหญ ใหมีความพรอมสามารถ
รับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกัน
และแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใชกลไกการแกไข
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ปญหาแบบบูรณาการทั้งกับสวนราชการ ภาคเอกชนประชาสังคม และองคกรที่ไมใชรัฐ รวมถึง
ประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ ทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอ้ืออํานวย
ประโยชนตอการดําเนินการของยุทธศาสตรชาติ ดานอื่นๆ ใหสามารถขับเคลื่อนไปไดตามทิศทางและ
เปาหมายที่กําหนด 

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนา 
ที่มุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก  

 1) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมท้ังความไดเปรียบเชิง
เปรียบเทียบของประเทศในดานอ่ืนๆ นํามาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือให
สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม 

 2) “ปรับปจจุบัน” เพื่อปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศใน
มิติตางๆ ท้ังโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล
และการปรับสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 

 3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนา 
คนรุนใหม รวมถึง ปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับ
ยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมทั้งการสงเสริม
และสนับสนุนจากภาครัฐ ใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม ขยายโอกาส
ทางการคาและการลงทุนใน เวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึง 
การเพ่ิมขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ําของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมาย
การพัฒนาที่สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยให เปนคนดี เกง และมีคุณภาพ  
โดยคนไทยมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีใน 
ทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษา
ศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ
สื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปน คนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหมและอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมาย 
การพัฒนาที่สําคัญที่ใหความสําคัญการดึงเอาพลังของภาคสวนตางๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม 
ชุมชน ทองถ่ิน มารวมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน ในการรวมคิดรวมทํา
เพ่ือสวนรวม การกระจายอํานาจและความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับ
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ทองถ่ิน การเสริมสราง ความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของ
ประชากรไทยทั้งในมิติ สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประชากรที่มีคุณภาพ 
สามารถพ่ึงตนเองและทําประโยชนแกครอบครวั ชุมชน และสังคมใหนานที่สุด โดยรัฐใหหลักประกัน
การเขาถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอยางเปนธรรมและทั่วถึง 

5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  
มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติ 
ดาน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกัน 
ทั้งภายในและภายนอกประเทศอยางบูรณาการ ใชพื้นที่เปนตัวต้ังในการกําหนดกลยุทธและแผนงาน 
และการใหทุกฝายที่เก่ียวของไดเขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได 
โดยเปนการดําเนินการ บนพ้ืนฐานการเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม  
และคุณภาพชีวิต โดยใหความสําคัญกับการสรางสมดุลท้ัง 3 ดาน อันจะนําไปสูความยั่งยืน 
เพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจริง 

6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน 
และประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท 
หนวยงานของรัฐที่ทําหนาที่ในการกํากับหรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแขงขัน 
มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน
สวนรวมมีความทันสมัยและพรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทํางานที่เปนดิจิทัล 
เขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปดกวาง 
เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม เพ่ือตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยม
ความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤต ิ
มิชอบอยางสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที่จําเปนมีความทันสมัย  
มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสูการลดความเหลื่อมล้ําและเอ้ือตอการพัฒนา  
โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและการอํานวย
ความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
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แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  
 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เปนแผนที่วางกรอบเปาหมายและทิศทาง 
การจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและ 
ความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาคนใหมีสมรรถนะในการทํางานท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ ยึดหลักสําคัญในการจัดการศึกษา
ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษา 
เพ่ือความเท าเทียม และทั่ วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนรวมของสังคม (All For Education) อีกทั้ งยึดตาม
เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายใน 
ประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนชวงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรของ
ประเทศ ความเหลื่อมล้ําของการกระจายรายได และวิกฤติดานสิ่งแวดลอม โดยนํายุทธศาสตรชาติ 
มาเปนกรอบความคิดสําคัญในการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ โดยมีสาระสําคัญ ดังนี ้
วิสัยทัศน  

คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข 
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคลอง 

กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและ
ยุทธศาสตรชาต ิ

 3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคค ี
และรวมมือผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 4. เพื่อนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ํา
ภายในประเทศลดลง 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาต ิ
เปาหมาย 

1. คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ  และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
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2. คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนที่พิเศษไดรับ
การศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

3. คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 
แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและ 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต 

3. ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูง  
พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนที่เกาะแกง ชายฝงทะเล ท้ังกลุมชนตางเชื้อชาติ ศาสนา และ
วัฒนธรรม กลุมชน-ชายขอบ และแรงงานตางดาว) 

4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและปองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม 
อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตางๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม 
ภัยจากไซเบอร เปนตน 
ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ 
เปาหมาย 

1. กําลังคนมีทักษะที่สําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและ 
เปนเลิศเฉพาะดาน 

3. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมที่สรางผลผลิตและมูลคาเพิ่ม 
ทางเศรษฐกิจ   
แนวทางการพัฒนา 

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความตองการของตลาดงาน
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 
3. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมที่สรางผลผลิตและ

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
เปาหมาย 
 1. ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะ 
ที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 
 2. คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 
 3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตร 
ไดอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 4. แหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที่ 
 5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
 6. ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล 
 7. ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
แนวทางการพัฒนา 
 1. สงเสริม สนับสนุนใหคนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตอยางเหมาะสม เต็มตามศกัยภาพในแตละชวงวัย 
 2. สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน และสื่อการเรียนรูตางๆ ใหมีคุณภาพ
มาตรฐานและประชาชนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที่ 
 3. สรางเสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยใหมีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค 
 4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 
 5. พัฒนาคลังขอมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
 7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 
เปาหมาย 
 1. ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศกึษาที่มีคุณภาพ 
 2. การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย 
 3. ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตอง เปนปจจุบัน 
เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
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แนวทางการพัฒนา 
 1. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย 
 3. พัฒนาฐานขอมูลดานการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเขาถึงได 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
เปาหมาย 
 1. คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 
 2. หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูที่สงเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัต ิ
 3. การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม 
แนวทางการพัฒนา 
 1. สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และ 
นําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดําเนินชีวิต 
 2. สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตางๆ  
ที่เก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 3. พัฒนาองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรม ดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม  
ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
เปาหมาย 
 1. โครงสราง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจนและ
สามารถตรวจสอบได 
 2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 
 3. ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของ
ประชาชนและพ้ืนที ่
 4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกตาง
กันของผูเรียน สถานศกึษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศ 
 5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม 
สรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 
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แนวทางการพัฒนา 
 1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 3. สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
 4. ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
 5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
 
นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดนโยบายสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 
2580) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาลที่ได 
แถลงนโยบายตอรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 - 26 กรกฎาคม 2562 และนโยบายและจุดเนนของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคและมาตรการ 
และแนวทางในการดําเนินการ ดังนี ้
วิสัยทัศน 

“สรางคุณภาพทุนมนุษย สูสังคมอนาคตที่ยั่งยืน” 
พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถความเปนเลิศทางวิชาการเพ่ือสรางขีดความสามารถ 
ในการแขงขัน 

3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21  

4. สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ใหผู เรียนทุกคนไดรับบริการ 
ทางการศึกษาอยางทั่วถึงและเทาเทียม 

5. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา 

โดยใชเทคโนโลยดีิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุงสู Thailand 4.0 
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เปาหมาย 
1. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง และ 
เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอ
สังคมและผูอ่ืน ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

2. ผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา 
และอ่ืนๆ ไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ  

3. ผูเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะ  
มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย  
มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปนพลเมือง  
พลโลกที่ดี (Global Citizen) พรอมกาวสูสากล นําไปสูการสรางความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ 

4. ผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ (ผูพิการ) กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และ
กลุมที่อยูในพ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร ไดรับการศกึษาอยางทั่วถึง เทาเทียม และมีคุณภาพ 

5. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความรูและ
จรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา สถานศึกษา 
มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบขอมูลสารสนเทศ 
ที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอยางเปนระบบ ใชงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน 
การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดกําหนดนโยบายประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
ในอนาคต เปนแนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศ 
ดานการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และมุงสู Thailand 4.0 ดังนี้ 
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นโยบายที่ 1 ดานการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษยและของชาต ิ
นโยบายที่ 2 ดานการจัดการศกึษาเพื่อเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
นโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
นโยบายที่ 4  ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาทีม่ีคณุภาพ  
 มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
นโยบายที่ 5  ดานการจัดการศกึษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
นโยบายที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ซึ่งในแตละนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีรายละเอียด

เปาประสงค ตัวชี้วัด มาตรการและแนวทางการดําเนินการ ดังนี้    
 

นโยบายที่ 1 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษยและของชาติ 
เปาประสงค 

1. ผูเรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. ผูเรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมท่ีพึงประสงค มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว 
ผูอื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

3. ผูเรียนทุกคนมีความรู ความเขาใจ และมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม 
ทุกรูปแบบที่มีผลกระทบตอความมั่นคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน 

4. ผูเรียนในเขตพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับโอกาส และ
การพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคลองกับบริบทของพ้ืนที ่

5. ผูเรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพื้นที่หางไกล
ทุรกันดาร เชน พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง เปนตน ไดรับการบริการดานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ 
ตัวชี้วัด 

1. รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิด 
ที่ถูกตองเปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีคุณธรรม อัตลักษณ  
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มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ 
อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

3. รอยละของผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบที่มีผลกระทบตอความมั่นคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน 

4. รอยละของผูเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับโอกาส และ
การพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคลองกับบริบทของพ้ืนที ่

5. รอยละของผูเรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะกลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยู 
ในพื้นที่หางไกลทุรกันดาร เชน พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ไดรับการบริการ 
ดานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ สอดคลองกับบริบทของพื้นที ่

6. จํานวนสถานศึกษาที่นอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จ 
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว และหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กําหนดไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

7. จํานวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียน
แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ  ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ 
มีคุณธรรม จริยธรรม 

 

นโยบายที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
เปาประสงค 

1. ผูเรียนทุกระดับใหมีความเปนเลิศ มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21  
2. ผูเรียนมีความเปนเลิศตามความถนัดและความสนใจ นําไปสูการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

เปนนักคิด เปนผูสรางนวัตกรรม เปนนวัตกร 
3. ผูเรียนไดรับโอกาสเขาสูเวทีการแขงขันระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัด 
1. จํานวนผูเรียนมีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะความรูที่สอดคลองกับทักษะ 

ที่จําเปนในศตวรรษที่ 21  
2.  ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาผานการประเมินสมรรถนะที่จําเปนดานการรูเรื่องการอาน 

(Reading Literacy) ดานการรูเรื่องคณิตศาสตร (Mathematical Literacy) และดานการรู เรื่อง
วิทยาศาสตร (Scientific Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

3. รอยละของผูเรียนที่มีศกัยภาพไดรับโอกาสเขาสูเวทีการแขงขันระดับนานาชาต ิ
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นโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 
เปาประสงค 

1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนาท่ีสอดคลอง
กับแนวโนมการพัฒนาของประเทศ  

2. ผูเรียนไดรับการพัฒนาตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถ 
ที่สอดคลองกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางาน
รวมกับผูอืน่ได ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรูเพ่ือการวางแผน
ชีวิต ที่เหมาะสมในแตละชวงวัยและนําไปปฏิบัติได 

3. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูและทักษะนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 
4. ผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา มีทักษะ

อาชีพที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ   
5. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะ 

ที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 
6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูใหคําปรึกษาขอเสนอแนะ 

การเรียนรูหรือผูอํานวยการการเรียนรู 
7. ครู มีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเปนแบบอยางดานคุณธรรม

และจริยธรรม 
ตัวชี้วัด 

1. ผูเรียนทุกระดับมีสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
(3R8C)  

2. รอยละของผูเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถ
พ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ผานเกณฑท่ีกําหนด 

3. รอยละของผูเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  
(O-NET) มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชาเพ่ิมขึ้นจากปการศกึษาที่ผานมา  

4. รอยละผูเรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศกึษาปที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ชั้นมัธยมศกึษา
ปที่ 6 มีทักษะการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา ตามความถนัด และความตองการ 
ของตนเอง มีทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผน 
ทางการเงนิที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

5. ผูเรียนทุกคนมีทักษะพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมได 
อยางมีความสุขมีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคม 
ที่เปนพหุวัฒนธรรม 
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6. ผูเรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถ
ดํารงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 

7. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูใหคําปรึกษาขอเสนอแนะ
การเรียนรูหรือผูอํานวยการการเรียนรู 
 
นโยบายที่ 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และ 
การลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
เปาประสงค 

1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (Global 
Goals for Sustainable Development) 

2. สถานศึกษากับองคกรปกครองทองถ่ิน ภาคเอกชน และหนวยงานที่เก่ียวของในระดับ
พ้ืนที่ รวมมือในการจัดการศึกษา 

3. สถานศกึษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นท่ี 
4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับสภาพ

ขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเปนตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของ
สถานศกึษา 

5. งบประมาณเพ่ือเปนคาใชจาย และงบลงทุนแกสถานศึกษาอยางเหมาะสมเพ่ือให
สถานศกึษาบริหารงานจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

6. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเปนเครื่องมือใหผูเรียนไดมีโอกาสเขาถึง
บริการดานการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสรางหลักประกันสิทธิการไดรับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพของประชาชน 
ตัวชี้วัด 

1. ผูเรียนทุกคนสามารถเขาเรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเปนมาตรฐานเสมอกัน 
2. ผูเรียนทุกคนไดรับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอยางเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลอง

กับสภาพขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเปนตามสภาพพื้นท่ีภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และ
ที่ตั้งของสถานศึกษา และความตองการจําเปนพิเศษสําหรับผูพิการ 

3. ผูเรียนไดรับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช
เปนเครื่องมือในการเรียนรูอยางเหมาะสม เพียงพอ 

4. ครูไดรับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช 
เปนเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียน 
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5. สถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีมาตรฐานอยางเหมาะสมตามบริบท ดานประเภท 
ขนาด และพื้นที ่

6. สถานศึกษานําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชเปนเครื่องมือในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7. สถานศึกษามีระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียนและการแนะแนวท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

8. สถานศึกษาที่มีระบบฐานขอมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนํามาใชในการวางแผน
จัดการเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
นโยบายที่ 5 ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
เปาประสงค 

1. สถานศึกษา นักเรียนไดรับการสงเสริมดานความรู การสรางจิตสํานึกดานการผลิตและ
บริโภค ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

2. สถานศึกษาสามารถนําเทคโนโลยีมาจัดทําระบบสารสนเทศการเก็บขอมูลดานความรู 
เรื่อง ฉลากสีเขียวเพื่อสิ่งแวดลอม ฯลฯ และสามารถนํามาประยุกตใชในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง 
Thailand 4.0 

3. สถานศกึษามีการจัดทํานโยบายจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
4. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ การผลิต

และบริโภค สูการลดปริมาณคารบอนในโรงเรียนคารบอนต่ําสูชุมชนคารบอนต่ํา 
5. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

โรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเปนหนวยงานตนแบบสํานักงานสีเขียว 
(Green Office) เพ่ือใหมีบริบทที่เปนแบบอยางเอ้ือหรือสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียนและชุมชน 

6. สถานศึกษาในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จาก 225 เขต มีนโยบาย
สงเสริมความรูและสรางจิตสํานึกและจัดการเรียนรูการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

7. สถานศกึษาตนแบบนําขยะมาใชประโยชนเพ่ือลดปริมาณขยะ จํานวน 15,000 โรงเรียน 
8. มีสถานศึกษานวัตกรรมตนแบบในการนํา 3Rs มาประยุกตใชในการผลิตและบริโภค 

ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม จํานวน 6,000 โรงเรียน 
9. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 225 เขต มีการทํานโยบายการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 
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ตัวชี้วัด 
1. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมใหความรู ที่ถูกตองและสรางจิตสํานึก

ดานการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมนําไปปฏิบัติใชที่บานและชุมชน เชน การสงเสริม
อาชีพที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การลดใชสารเคมีจากปุยและยาฆาแมลง ฯลฯ 

2. สถานศึกษามีการนําขยะมาใชประโยชนในรูปผลิตภัณฑและพลังงานเพ่ือลดปริมาณ
ขยะและมีสงเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพื่อลดปริมาณคารบอนที่โรงเรียนและชุมชน 

3. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีสวนรวมและการนําขยะมาใช
ประโยชนรวมท้ังสอดแทรกในสาระการเรียนรูที่เก่ียวของ 

4. นักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรู มีการขยายผลแหลงเรียนรู นักเรียน โรงเรียน ชุมชน 
เรียนรูดานการลดใชพลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษสิ่งแวดลอมเพื่อเปนแหลงเรียนรู และ
ตัวอยางรูปแบบผลิตภัณฑที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เชน โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 

5. นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บขอมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคารบอนไดออกไซด  
ในการดําเนินกิจกรรมประจําวันในสถานศึกษาและที่บาน และขอมูลของ Carbon Footprint  
ในรูปแบบ QR Code และ Paper less  

6. ครู มีความคิดสรางสรรค สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และดําเนินการจัดทํางานวิจัย
ดานการสรางสํานึกดานการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมได 

7. ครู และนักเรียนสามารถนําสื่อนวัตกรรมท่ีผานกระบวนการคิดมาประยุกตใชใน
โรงเรียนการจัดการเรียนรู และประยุกตใชในชีวิตประจําวันและชุมชนไดตามแนวทาง Thailand 4.0 

8. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และ
สถานที่ใหเปนสํานักงานสีเขียวตนแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจางท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมที่เอื้อ 
ตอการเรียนรูของนักเรียนและชุมชน  
 
นโยบายที่ 6 ดานการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  
เปาประสงค 

1. สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา
ครอบคลุม ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และ 
ดานการบริหารงานทั่วไป 

2. หนวยงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตองปรับเปลี่ยนใหเปนหนวยงาน
ใหมีความทันสมัย พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา เปนหนวยงาน 
ที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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3. หนวยงานทุกระดับ มีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล  

4. หนวยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณดานการศึกษา เพ่ือเพ่ิม
คุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสูผูเรียน 

5. หนวยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  
มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 
ตัวชี้วัด 

1. สถานศกึษาไดรับการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาอยางเปนอิสระ  
2. สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสํานักงานสวนกลาง ไดรับการพัฒนา 

ใหเปนหนวยงานที่มีความทันสมัย ยืดหยุน คลองตัวสูง พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของโลกอยูตลอดเวลา เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือให
สถานศกึษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกตําบล 

3. สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสํานักงานสวนกลาง นํานวัตกรรม และ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการบริหารจัดการและตัดสินใจ ทั้งระบบ 

4. สถานศึกษา และหนวยงานในสังกัดทุกระดับมีความโปรงใส ปลอดการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

5. สถานศึกษา หนวยงานในสังกัด ทุกระดับ ผานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

6. สถานศึกษาทุกแหงและหนวยงานในสังกัดมีระบบฐานขอมูลสารสนเทศวิชาการ 
ผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา หนวยงานในสังกัด 

7. สถานศึกษาทุกแหงมีขอมูลผู เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับขอมูลตางๆ  
นําไปสูการวิเคราะหเพื่อวางแผนการจัดการเรียนรูสูผู เรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (Big Data 
Technology) 

8. สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา และสํานักงานสวนกลางมีแพลตฟอรมดิจิทัล 
(Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจดานบริหารจัดการศึกษา 

9. สถานศึกษาทุกแหงมีระบบขอมูลสารสนเทศที่สามารถใชในการวางแผนการจัด
การศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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สวนที่ 3 

นโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

วิสัยทัศน   
 เปนองคกรตนแบบในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล  

บนพื้นฐานความเปนไทย 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง 

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีความเปนเลิศทางวิชาการเพ่ือสรางขีดความสามารถ 

ในการแขงขัน 
3. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนให มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
4. สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษา

อยางทั่วถึง 
5. สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
6. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals 
: SDGs) 

7. ปรับสมดุลและสงเสริมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและ
จัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนาสู Thailand 4.0 

เปาหมาย 
1. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง และ 
เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ 
ตอสังคมและผูอ่ืน ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

2. ผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา 
และอ่ืนๆ ไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ  
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3. ผูเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะ  
มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย  
มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปนพลเมือง  
พลโลกที่ดี (Global Citizen) พรอมกาวสูสากล นําไปสูการสรางความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ 

4. ผู เรียนที่ มีความตองการจําเปนพิ เศษ (ผู พิการ) กลุมชาติ พันธุ  กลุมผูดอยโอกาส  
และกลุมที่อยูในพ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร ไดรับการศกึษาอยางทั่วถึง เทาเทียม และมีคุณภาพ 

5. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความรูและ
จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการ มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ  
และการรายงานผลอยางเปนระบบ ใชงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศกึษา 
 

คานิยม 
 

 
  
 
 

 

นโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีจํานวน 6 นโยบาย ดังนี้ 
นโยบายที่ 1 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและของชาต ิ
นโยบายที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
นโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรพัยากรมนุษย 
นโยบายที่ 4  ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  
  มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
นโยบายที่ 5  ดานการจัดการศกึษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
นโยบายที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

   G I V E  

     ยึดมั่นธรรมาภิบาล (Good Governance) 
     สรางสรรคสิ่งใหม (Innovation Thoughts) 
     รวมใจทํางาน (Value Teamwork) 
     มีบริการเปนเลิศ (Excellent Services) 
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นโยบายที่ 1 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษยและของชาติ 
เปาประสงค 

1. ผูเรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. ผูเรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมท่ีพึงประสงค มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว 
ผูอื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

3. ผูเรียนทุกคนมีความรู ความเขาใจ และมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม 
ทุกรูปแบบที่มีผลกระทบตอความมั่นคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิต 
และทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน 

4. ผูเรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพ้ืนที่
หางไกลทุรกันดาร เชน พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง เปนตน ไดรับการบริการ
ดานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ 
ตัวชี้วัด 

1. รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดม่ัน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิด 
ที่ถูกตองเปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงคมีคุณธรรมอัตลักษณ  
มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ  
อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศลีธรรม 

3. รอยละของผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบที่มีผลกระทบตอความมั่นคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน 

4. รอยละของผูเรียนในเขตพื้นที่เฉพาะกลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยู
ในพื้นที่หางไกลทุรกันดาร เชน พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ไดรับการบริการ
ดานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ สอดคลองกับบริบท
ของพ้ืนท่ี 

5. จํานวนสถานศึกษาที่นอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จ
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว และหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนาผู เรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่ กําหนดได 
อยางมีประสิทธิภาพ 
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6. จํานวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียน
แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองด ี
ของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. พัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดีของชาติและเปนพลโลกที่ด ี
เปนมาตรการในการพัฒนาผู เรียนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นใน 

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง 
มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยม 
ที่พึงประสงค มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน 
และสังคมและประเทศชาติซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษา
ศีลธรรม 
 โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
 1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุน กํากับ ติดตาม และประเมิน
สถานศึกษาตามมาตรการที่กําหนด 
 1.2 สถานศึกษา  

(1) พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว และ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงคตามที่กําหนด 

(2) จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึง
ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข มีทัศนคตทิี่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ และพลเมือง
โลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ  
มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม 
โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

2. พัฒนาผูเรียนมีความใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกระดับ
ความรุนแรง ที่มีผลกระทบตอความมั่นคงของประเทศ 

เปนมาตรการในการพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถในการรับมือกับภัยคุกคาม 
รูปแบบใหมทุกรูปแบบ ทุกระดับความรุนแรง เชน ภัยจากยาเสพติด ภัยจากความรุนแรง การคุกคาม
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ในชีวิตและทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน ควบคูไปกับ 
การปองกันและแกไขปญหาที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
2.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงเสริม สนับสนุน กํากับ ติดตาม และประเมิน

สถานศึกษาตามมาตรการที่กําหนด 
2.2 สถานศึกษา 

(1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนมีความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับภัยคุกคามที่มีผลกระทบตอความมั่นคง ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง  
การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร ภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน 
และภัยคุกคามรูปแบบใหม ตลอดจนรูจักวิธีการปองกัน และแกไขหากไดรับผลกระทบจากภัย
ดังกลาว 

(2) มีมาตรการและแนวทางการปองกันยาเสพติดในสถานศึกษาและชุมชน 
(3) จัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหมีความมั่นคงปลอดภัย 
(4) มีระบบการดูแล ติดตาม และชวยเหลือผูเรียน ในการแกปญหาตางๆ ไดรับ

คําปรึกษาชี้แนะและความชวยเหลืออยางทันการณ ทันเวลา รวมทั้งการอบรมบมนิสัย 
3. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ 
เปนมาตรการในการจัดการศึกษาใหแกผูเรียนที่อยูในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุมชาติพันธุ  

กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพื้นที่หางไกลทุรกันดาร เชน พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และ
เกาะแกง ไดรับการบริการดานการศกึษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
3.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(1) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่สูง 
ในถิ่นทุรกันดาร ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง และที่ดูแลหอพักนอนตามความจําเปนและ
เหมาะสมกับบริบท 

(2) จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมใหสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ใหจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ และเกิดจิตสํานึกรัก 
ในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

(3) สรางเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็น “การพัฒนาการจัดการศึกษา 
ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของพ้ืนที่สูงในถ่ินทุรกันดาร ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง”  
ในรูปแบบตางๆ เชน จัดเวทีเสวนา การแสดงนิทรรศการ การติดตอสื่อสารผานชองทางออนไลน  
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3.2 สถานศึกษา 
(1) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู สื่อการเรียนรู และการวัดและประเมินผล

ที่เหมาะสมสําหรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด ผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมท่ีอยู 
ในพ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร 

(2) พัฒนาครูใหมีทักษะการสอนภาษาไทยสําหรับเด็กที่ไมไดใชภาษาไทยในชีวิต 
ประจําวัน 

(3) สงเสริมการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน ในการพัฒนาทักษะวิชาการ 
ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และภาษาที่ 3 ที่สอดคลองและเหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม 
 
นโยบายที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
เปาประสงค 

1. ผูเรียนมีความเปนเลิศ มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21  
2. ผูเรียนมีความเปนเลิศตามความถนัดและความสนใจ นําไปสูการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพ เปนนักคิด เปนผูสรางนวัตกรรม เปนนวัตกร 

3. ผูเรียนไดรบัโอกาสเขาสูเวทีการแขงขันระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด 

1. จํานวนผูเรียนมีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะความรูที่สอดคลองกับทักษะ
ที่จําเปนในศตวรรษที่ 21  

2. ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาผานการประเมินสมรรถนะที่จําเปนดานการรูเรื่องการอาน 
(Reading Literacy) ดานการรูเรื่องคณิตศาสตร (Mathematical Literacy) และดานการรูเรื่อง
วิทยาศาสตร (Scientific Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

3. รอยละของผูเรียนที่มีศกัยภาพไดรับโอกาสเขาสูเวทีการแขงขันระดับนานาชาติ  
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

พัฒนาคุณภาพผู เรียนเต็มตามศักยภาพ นําไปสูความเปนเลิศดานวิชาการตาม
ความสามารถ ความสนใจ มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 สรางขีดความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังนี้ 

1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1.1 ศึกษาวิเคราะห วิจัยและพัฒนาเครื่องมือวัดแวว และรวบรวมเครื่องมือวัดแวว

จากหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของทั้งภาครัฐและเอกชน  
1.2 สงเสริมสนับสนุนใหมีการดําเนินการวัดแววความถนัดทางการเรียนของ

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา จัดกิจกรรมแนะแนว 
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ใหผูเรียนคนหาตนเอง นําไปสูการพัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมที่จะพัฒนาตอยอดไปสูความเปน
เลิศดานทักษะอาชีพที่ตรงตามความตองการและความถนัดของผูเรียน 

1.3 ศึกษา วิเคราะหความเหมาะสมของวิธีและกระบวนการงบประมาณ ตั้งแต
จํานวนงบประมาณในการสนับสนุนสถานศึกษาและผูเรียนอยางเพียงพอ และเหมาะสม วิธีการ
จัดสรร วิธีการดานระบบบัญชี การเบิกจาย และการติดตาม ตรวจสอบ เปนตน เพ่ือกระจาย
อํานาจใหสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ 

1.4 สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให จัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรม  
เพ่ิมศักยภาพผูเรียนตามความถนัด ความสนใจ และความตองการพัฒนา ทั้งดานวิชาการ  
ดานอาชีพ และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตั้งแตระดับสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัด 
ภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

1.5  กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษา พรอมทั้งรายงานผล 
การดําเนินงานตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและหนวยงานทีเ่ก่ียวของ 

2. สถานศึกษา  
2.1 ดําเนินการวัดแววผูเรียน และพัฒนาขีดความสามารถของผูเรียนตามศักยภาพ 

และความถนัด โดยจัดการเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) เชน การจัดการ
เรียนรูตามกระบวนการ 5 ขั้นตอนหรือบันได 5 ขั้น (Independent Study : IS) การเรียนรูเชิงบูรณา
การแบบสหวิทยาการ เชน สะเต็มศึกษา (Science Technology Engineering and Mathematics 
Education : STEM Education) เปนตน โดยสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน
ใหเรียนรูดวยตนเองผานระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) 

2.2 ปรับเปลี่ยนอัตลักษณของสถานศึกษาใหมุงเนนการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมี
ความเปนเลิศทางวิชาการตามความถนัด ความสามารถ ความสนใจของผูเรียน และจัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาสุขพลานามัย ใหเปนคนที่สมบูรณแข็งแรงท้ังรางกายและจิตใจ 

2.3  สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนใหมีความเปนเลิศทางวิชาการตามความสนใจ และความถนัดเต็มตามศักยภาพ 

2.4 สงเสริม สนับสนุน ใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู ใหแกผู เรียนโดยเนนการจัดการเรียนรู ใหแกผู เรียน 
เปนรายบุคคลตามความตองการ และความถนัดของผูเรียน 

2.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู ใหผูเรียนมีความเปนเลิศในทักษะสื่อสารภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 เพิ่มเติมอยางนอย 1 ภาษา 
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2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัด ประเมิน ผลการเรียนของผูเรียน โดยมุงเนนการวัดประเมิน
ตามสมรรถนะรายบุคคล โดยการจัดใหมีการวัดประเมินจากสวนกลางในชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ
ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 6 

2.7 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
หนวยงานที่เก่ียวของ  
 
นโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 
เปาประสงค 

1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนา 
ที่สอดคลองกับแนวโนมการพัฒนาของประเทศ  

2. ผูเรียนไดรับการพัฒนาตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถ 
ที่สอดคลองกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางาน
รวมกับผูอื่นได ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรูเพ่ือการวางแผน
ชีวิต ที่เหมาะสมในแตละชวงวัยและนําไปปฏิบัติได 

3. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูและทักษะนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 
4. ผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา มีทักษะ

อาชีพที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ   
5. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะ 

ที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 
6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูใหคําปรึกษาขอเสนอแนะ 

การเรียนรูหรือผูอํานวยการการเรียนรู 
7. ครู มีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเปนแบบอยางดานคุณธรรม

และจริยธรรม 
ตัวชี้วัด 

1. ผูเรียนมีสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3R8C)  
2. รอยละของผูเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  

(O-NET) มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชาเพ่ิมขึ้นจากปการศกึษาที่ผานมา  
3. รอยละผูเรียนที่จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีทักษะ 

การเรียนรูที่เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา ตามความถนัด และความตองการของตนเอง  
มีทักษะอาชีพที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงิน 
ที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 
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4. ผูเรียนทุกคนมีทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิต สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได ภายใตสังคมที่เปน 
พหุวัฒนธรรม 

5. ผูเรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถ
ดํารงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 

6. ครู  มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู สอน” เปน  “Coach” ผู ใหคํ าปรึกษา
ขอเสนอแนะการเรียนรูหรือผูอํานวยการการเรียนรู 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. พัฒนาหลักสูตรระดับมัธยมศึกษา 
เปนมาตรการสนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางใหเปนหลักสูตรเชิงสมรรถนะ 

สอดคลองกับทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 เอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคล 
อยางเหมาะสมทุกดานทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา มีทักษะสื่อสาร
ภาษาไทย   

มีแนวทางดําเนินการ ดังนี้ 
1.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1) พัฒนาหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาเพ่ือใหผูเรียนไดรับการพัฒนาทั้ง 4 ดาน 
(รางกาย จิตใจ อารมณ และสติปญญา) สอดคลองกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

(2) สงเสริมใหครูปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู  “ครูผูสอน” เปน “Coach” 
ผูอํานวยการการเรียนรู ผู ใหคําปรึกษา หรือใหขอเสนอแนะการเรียนรู และปรับระบบการวัด 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ผูเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร 

1.2 สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง 
เนนการพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคล (หลักสูตรเชิงสมรรถนะ) และปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู
ใหตอบสนองตอความตองการของผูเรียนและบริบทของพ้ืนท่ี 

2. การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพของผูเรียนระดับมัธยมศึกษา 
2.1 การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผูเรียนระดับมัธยมศกึษา 
ผูเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดรับการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม 

และสติปญญา มีวินัย มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห 
มีทักษะดานภาษาไทยเพื่อใชในการเรียนรู  มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3  
มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี ไดรับการพัฒนาทักษะการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงสูอาชีพและ 
การมีงานทํา นําไปสูการมีทักษะอาชีพที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ มีความยืดหยุน
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ทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม มีทักษะพ้ืนฐาน
ในการดํารงชีวิตมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข 

โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังนี ้
2.3.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

(1) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู เรียน 
ใหมีพัฒนาการท่ีสมวัยในทุกดานทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา  
มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม 
ใหมีคุณลักษณะ 
 - เปนไปตามหลักสูตร  
 - มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
 - มีทักษะทางดานภาษาไทย มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษา 
ที่ 3 เพื่อใชเปนเครื่องมือในการประกอบอาชีพ   
 - มีความรู และทักษะดานวิทยาศาสตรนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 
 - มีความสามารถดานดิจิทัล (Digital) และใชดิจิทัลเปนเครื่องมือ 
ในการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 - มีทักษะทางดานภาษาไทย เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรู มีนิสัย
รักการอาน มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3      

(2) ประสานการดําเนินงานเพื่อทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 วิเคราะหผลการประเมินเพ่ือเปนฐาน
การพัฒนานักเรียนทุกระดับชั้น 

(3) สงเสริม สนับสนุน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนเต็มตามศักยภาพสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึง 
การวางพ้ืนฐานการเรียนรูเพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติ
ได 

(4) สรางกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพื่อสงเสริมกระบวนการเรียนรู
ตามสมรรถนะรายบุคคลและเตรียมความพรอมสูการประกอบสัมมาอาชีพ 

(5) จัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรมเพ่ิมศักยภาพผูเรียนที่มีความรูและ
ทักษะดานวิทยาศาสตร เปนนักคิด นักปฏิบัติ นักประดิษฐ เปนนวัตกร นําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 
ในอนาคต รวมท้ังจัดกิจกรรมกีฬา การออกกําลังกาย และสนับสนุนใหผูเรียน มีศักยภาพในการจัดการ
สุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะท่ีดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 

(6) กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศกึษา 
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2.2 สถานศึกษา    
(1) สงเสริมครูใหจัดการเรียนรูที่ใหผูเรียนไดเรยีนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง

(Active Learning) 
(2) สงเสริมครูใหจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน หรือบันได 5 ขั้น

(Independent Study : IS) 
(3) สงเสริม สนับสนุนครูใหจัดการเรียนรูอยางเปนระบบมุงเนนการใชฐานความรู

และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ (STEAM Education) เชน 
   - ความรูทางวิทยาศาสตรและการตั้งคําถาม 
   - ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลย ี
   - ความรูทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือหาทางแกปญหา 
   - ความรูและทักษะในดานศิลปะ 
   - ความรูดานคณิตศาสตรและระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ 

(4) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มีความรูและทักษะดานวิทยาศาสตร เปนนักคิด 
นักปฏิบัติ นักประดิษฐ เปนนวัตกร นําไปสูการพัฒนานวัตกรรมในอนาคตรวมท้ังจัดกิจกรรมกีฬา 
การออกกําลังกายและสนับสนุนใหผูเรียน มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะ 
ที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ เมื่อถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
สามารถวางแผนการศึกษาตอหรือการประกอบอาชีพไดตามความถนัด ความตองการ และความสนใจ
ของตนเอง 

(5) สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาดานอารมณและสังคม (Social and Emotional 
Learning : SEL)  

(6) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
หนวยงานที่เก่ียวของ 

3. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชสนับสนุนการเรียนรูใหแกผูเรียน 
เปนมาตรการในการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล ในการสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนา

วิธีการเรียนรูของตนเอง ตามความตองการ และความถนัด ของผูเรียนสามารถสรางสงัคมฐานความรู 
(Knowledge - Based Society) ของตนเอง เพื่อใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
3.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1) จัดหา พัฒนา ขอมูลองคความรู สื่อ วิดีโอ และองคความรูประเภทตางๆ 
หนังสือแบบเรียนในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรที่กําหนด 
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(2) พัฒนารูปแบบการเรียนรูผ านระบบดิจิทั ล (Digital Learning Platform)  
เพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 

(3) สงเสริม สนับสนุนใหผูเรียนมีอุปกรณดิจิทัล (Digital device) เพ่ือเปน
เครื่องมือในการเขาถึงองคความรู และการเรียนรูผานระบบดิจิทัล อยางเหมาะสมตามวัย 

(4) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
ใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองผานการเรียนรูผานระบบดิจิทัล  

3.2 สถานศึกษา 
(1) ประยุกตใชขอมูลองคความรู สื่อ วิดีโอ และองคความรูประเภทตางๆ หนังสือ

แบบเรียนในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรที่กําหนด 
(2) จัดการเรียนรูผานระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพ่ือตอบสนอง 

ตอการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 
(3) จัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองผาน 

การเรียนรูผานระบบดิจิทัล 
4. การพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนัก 

ถึงความสําคัญในอาชีพและหนาที่ของตน โดยพัฒนาใหเปนครูยุคใหม ปรับบทบาทจาก “ครูผูสอน” 
เปน “Coach” หรือ “ผู อํานวยการการเรียนรู” ปรับวิธีสอน ใหเด็กสามารถแสดงความคิดเห็น 
แลกเปลี่ยนเรียนรู และทํากิจกรรมในชั้นเรียน ทําหนาที่กระตุนสรางแรงบันดาลใจ แนะนําวิธีเรียนรู
และวิธีจัดระเบียบการสรางความรู ออกแบบกิจกรรม และสรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน  
มีบทบาทเปนนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรูเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหครู ศึกษาวิเคราะห ความตองการ

จําเปนในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment) เพื่อวางแผนการพัฒนาอยางเปนระบบและครบ
วงจร 

(2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จัดใหมีหลักสูตรและกรอบแนวทางในการพัฒนา
ครูที่เชื่อมโยงกับความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 

(3) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประสานความรวมมือกับสถาบันการศึกษา สถาบัน
คุรุพัฒนา หรือหนวยงานอื่นๆ จัดทําหลักสูตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหตรงตาม
ความตองการและความขาดแคลน 
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(4) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา
วางแผนและเขารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดที่ เชื่อมโยงความกาวหนาในวิชาชีพ  
(Career Path) 

(5) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

(6) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ใหมีความรูทักษะดานการรูดิจิทัล (Digital Literacy) การสอนดิจิทัล (Digital Pedagogy) ทักษะ
สื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาที่ 3 สอดคลองกับภารกิจและหนาที่ของตน 

(7) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม พัฒนา และยกระดับความรูภาษาอังกฤษ
ของครูที่ สอนภาษาอังกฤษ โดยใช ระดับการพัฒนาทางด านภาษา (Common European 
Framework of Reference for Languages : CEFR) ตามเกณฑท่ีกําหนด 

(8) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูใหสามารถออกแบบการเรียนรู 
การจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับการวัดประเมินผลที่ เนนทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order 
Thinking) ผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 

(9) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะ 
ในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนที่มีความแตกตาง (Differentiated Instruction) 

(10) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะ 
ในการสรางเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการคิดข้ันสูง (Higher Order 
Thinking) 

(11) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครู ใหมีความรูความสามารถ
จัดการเรียนรูในโรงเรียนขนาดเล็กไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(12) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู
สําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล และตามสภาพ
และประเภทของความพิการ 

(13) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาพัฒนาตนเองผานระบบ Online และแบบ Face - to - Face Training 

(14) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปรับปรุงระบบตรวจสอบ ติดตาม และประเมิน
ประสิทธิภาพและประเมินประสิทธิผลครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสอดคลองกับความมุงหมาย 
และหลักการจัดการศึกษาขอกําหนดดานคณุภาพ และแผนการศกึษาแหงชาติ 

(15) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  
มาเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ตั้งแตการจัดทํา
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ฐานขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา จนถึงการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  
โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้

1)  พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูผานระบบดิจิทัล เพ่ือใชในการพัฒนาผูบริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกประเภททั้งระบบ 

2)  พัฒนาหลักสูตร เนื้อหาดิจิทัล (Digital Content) ในสาขาที่ขาดแคลน เชน 
การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง การจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ และ
ผูเรียนที่มีความแตกตาง เปนตน 

3)  สงเสริม สนับสนุน ใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องผานระบบดิจิทัล 

4)  พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล ระบบบริหารจัดการผูบริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 

5)  พัฒนาครูใหมีความชํานาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร 
(Coding) 
 
นโยบายท่ี 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และ
การลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
เปาประสงค 

1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
(Global Goals for Sustainable De      velopment) 

2. สถานศึกษากับองคกรปกครองทองถิ่น ภาคเอกชน และหนวยงานที่เก่ียวของ 
ในระดับพื้นที่ รวมมือในการจัดการศึกษา 

3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนที ่
4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับ

สภาพขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเปนตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และ
ที่ตั้งของสถานศึกษา 

5. งบประมาณเพ่ือเปนคาใชจาย และงบลงทุนแกสถานศึกษาอยางเหมาะสมเพ่ือ 
ใหสถานศึกษาบริหารงานจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

6. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเปนเครื่องมือใหผูเรียนไดมีโอกาส
เขาถึงบริการดานการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสรางหลักประกันสิทธ ิ
การไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชน 
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ตัวชี้วัด 
1. ผูเรียนทุกคนสามารถเขาเรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเปนมาตรฐานเสมอกัน 
2. ผูเรียนทุกคนไดรับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอยางเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับ

สภาพขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเปนตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้ง
ของสถานศึกษา และความตองการจําเปนพิเศษสําหรับผูพิการ 

3. ผูเรียนไดรับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) เพื่อใช
เปนเครื่องมือในการเรียนรูอยางเหมาะสม เพียงพอ 

4. ครูไดรับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช 
เปนเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียน 

5. สถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีมาตรฐานอยางเหมาะสมตามบริบท ดานประเภท ขนาด 
และพ้ืนที ่

6. สถานศึกษานําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชเปนเครื่องมือในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7. สถานศึกษามีระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียนและการแนะแนว 
ที่มีประสิทธิภาพ 

8. สถานศึกษาที่มีระบบฐานขอมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนํามาใชในการวางแผน
จัดการเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. สรางความรวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถิ่น ภาคเอกชน หนวยงานที่เก่ียวของ 
ในการจัดการศกึษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนที ่

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 
 1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

(1) สงเสริม สนับสนุนใหมีความรวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถิ่น ภาคเอกชน 
หนวยงานท่ีเก่ียวของในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนที่ ตลอดจนการกํากับ ติดตาม 
และประเมินผล 

(2) จัดทําฐานขอมูลประชากรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม เชื่อมโยงขอมูล ศึกษา 
วิเคราะห เพ่ือวางแผนการจัดบริการการเรียนรูใหแกผูเรียน 

 1.2 สถานศึกษา 
(1) รวมกับองคกรปกครองระดับพ้ืนท่ี หนวยงานที่ เก่ียวของ และภาคเอกชน  

วางแผนการจัดการศึกษาใหสอดคลองเหมาะสมกับบริบทของพื้นท่ีรับผิดชอบ 
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(2) รวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน เอกชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ระดับพ้ืนที่ จัดทําแผนการรับนักเรียน 

(3) รวมกับองคกรปกครองระดับพ้ืนที่ ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนไดเขาถึง
บริการการเรียนรูไดอยางทั่วถึงครบถวน 

2. การยกระดับสถานศึกษาในสังกัด ใหมีคุณภาพ และมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนท่ี 
โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

 (1) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดทํามาตรฐานสถานศึกษาใหมีคุณภาพในดานตางๆ  
เชน 1) มาตรฐานดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก 2) มาตรฐานดานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 3) มาตรฐานดานระบบความปลอดภัยของสถานศึกษา 4) มาตรฐานดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล Digital Technology เปนตน การกําหนดมาตรฐานสถานศึกษาดานตางๆ ดังกลาวใหพิจารณา
ตามบริบทของสภาพทางภูมิศาสตร ประเภท และขนาดของสถานศึกษา เปนสําคัญ 

(2) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุน พัฒนาสถานศึกษาระดับตําบล 
ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด โรงเรียนขนาดเล็ก และสถานศึกษาประเภทอ่ืน ใหมีคุณภาพ และ 
ตามมาตรฐานที่กําหนด โดยเนนสถานศึกษาระดับตําบล โรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่หางไกล และ
โรงเรียนขนาดเล็กตามโครงการพิเศษ  

(3) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สงเสริม สนับสนุน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินสถานศึกษาในทุกมิติ 

3. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผูเรียนทุกกลุม และสถานศึกษาทุกประเภท อยางเหมาะสม 
และเพียงพอ  

เปนมาตรการเพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา และสรางโอกาสใหผูเรียนเขาถึงการบริการการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ โดยการจัดสรรงบประมาณแผนดินเพ่ือใหเด็กระดับมัธยมศึกษาทุกคนอยางเพียงพอ  
และเหมาะสม สอดคลองกับสภาพขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเปนตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร  
สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา จัดหาทุนการศึกษาเพิ่มเติม เพ่ือชวยเหลือผูขาดแคลน
ทุนทรัพย จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอื่นเปนพิเศษใหเหมาะสมสอดคลอง 
กับความตองการจําเปนในการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ และจัดสรร
งบประมาณเปนคาใชจายในการดําเนินการ และงบลงทุนใหสถานศกึษาอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
 (1) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห ความเหมาะสมของงบประมาณ 

ในการสนับสนุนใหกับผูเรยีน และสถานศึกษา อยางเหมาะสม และเพียงพอ สอดคลองกับสถานภาพ
และพ้ืนที ่
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(2) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดทําแผน
งบประมาณการศึกษาอยางอิสระ โดยรับฟงความคิดเห็นของผูเก่ียวของในพ้ืนที่ประกอบ 
การจัดทําแผนงบประมาณกอนเสนอหนวยงานตนสังกัด 

(3) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานความรวมมือกับกองทุนความเสมอภาค
ทางการศึกษา เพื่อจัดสรรงบประมาณใหเด็กวัยเรียนกลุมขาดแคลนทุนทรัพย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา
ทางการศึกษา 

(4) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
สนับสนุนกระบวนการจัดทําแผนงบประมาณ และติดตาม กํากับการใชจายงบประมาณของ
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและมีความโปรงใส 

4. การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เปนเครื่องมือในการพัฒนา
คุณภาพของผูเรียน 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหสถานศกึษามีระบบโครงขาย

สื่อสารโทรคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัยสูง 
(2) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร 

และอุปกรณที่ใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาทักษะดานการรูดิจิทัล (Digital Literacy) แกผูเรียน 
(3) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาปรับปรุงพัฒนา

หองเรียนใหเปนหองเรียนที่ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ในการจัดการ
เรียนรูแกผูเรียน 

(4) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุนอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) 
สําหรับผูเรียนมัธยมศึกษาอยางเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองนําไปสู
การสรางการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

(5) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุนอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) 
และพัฒนาการสอนทักษะดิจิทัล (Digital Pedagogy) สําหรับครูอยางเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือ 
ในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(6) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาใชเทคโนโลยี
การเรียนการสอนทางไกล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน (Distance Learning Technology: DLT) 
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นโยบายที่ 5 ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
เปาประสงค 

1. สถานศึกษา นักเรียนไดรับการสงเสริมดานความรู การสรางจิตสํานึกดานการผลิต
และบริโภค ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

2. สถานศึกษาสามารถนําเทคโนโลยีมาจัดทําระบบสารสนเทศการเก็บขอมูลดานความรู 
เรื่อง ฉลากสีเขียวเพ่ือสิ่งแวดลอม ฯลฯ และสามารถนํามาประยุกตใชในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง 
Thailand 4.0 

3. สถานศึกษามีการจัดทํานโยบายจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
4. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ การผลิต

และบริโภค สูการลดปริมาณคารบอนในโรงเรียนคารบอนต่ําสูชุมชนคารบอนต่ํา 
5. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โรงเรียน ทุกโรงเรียนในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนา

เปนหนวยงานตนแบบสํานักงานสีเขียว (Green Office) เพ่ือใหมีบริบทที่เปนแบบอยางเอื้อหรือ
สนับสนุนการเรียนรูของนักเรียนและชุมชน 

6. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายสงเสริมความรูและสรางจิตสํานึกและจัดการเรียนรู
การผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

7. สถานศึกษานําขยะมาใชประโยชนเพ่ือลดปริมาณขยะ  
8. มีสถานศึกษานวัตกรรมตนแบบในการนํา 3Rs มาประยุกตใชในการผลิตและบริโภค

ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
9. การทํานโยบายการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัด 
1. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมใหความรู ที่ถูกตองและสรางจิตสํานึก

ดานการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมนําไปปฏิบัติใชที่บานและชุมชน เชน การสงเสริม
อาชีพที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การลดใชสารเคมีจากปุยและยาฆาแมลง ฯลฯ 

2. สถานศึกษามีการนําขยะมาใชประโยชนในรูปผลิตภัณฑและพลังงานเพ่ือลดปริมาณขยะ 
และมีสงเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคารบอนที่โรงเรียนและชุมชน 

3. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีสวนรวมและการนําขยะมาใช
ประโยชนรวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรูที่เก่ียวของ 

4. นักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรู มีการขยายผลแหลงเรียนรู นักเรียน โรงเรียน ชุมชน 
เรียนรูดานการลดใชพลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษสิ่งแวดลอมเพ่ือเปนแหลงเรียนรู  
และตัวอยางรูปแบบผลิตภัณฑที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เชน โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 
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5. นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บขอมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคารบอนไดออกไซด 
ในการดําเนินกิจกรรมประจําวันในสถานศึกษาและที่บาน และขอมูลของ Carbon Footprint  
ในรูปแบบ QR Code และ Paper less  

6. ครู มีความคิดสรางสรรค สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และดําเนินการจัดทํา
งานวิจัยดานการสรางสํานึกดานการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมได 

7. ครู และนักเรียนสามารถนําสื่อนวัตกรรมท่ีผานกระบวนการคิดมาประยุกตใช 
ในโรงเรียนการจัดการเรียนรู และประยุกตใชในชีวิตประจําวันและชุมชนไดตามแนวทาง 
Thailand 4.0 

8. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และ
สถานที่ใหเปนสํานักงานสีเขียวตนแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจางท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมที่เอื้อ
ตอการเรียนรูของนักเรียนและชุมชน  
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือจัดแนวทางการดําเนินทางการใหองคความรูและ 
สรางจิตสํานึกดานการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2. จัดทําคูมือและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในรูปแบบ QR Code และสื่อระบบ Multimedia 
และอ่ืนๆ 

3. จัดทําเกณฑการประกวดโรงเรียนคารบอนต่ําและชุมชนคารบอนต่ําและพัฒนา
วิทยากรใหความรู เรื่อง วงจรชีวิตของผลิตภัณฑ (LCA) สูสังคมคารบอนต่ํา 

4. พัฒนาวิเคราะหแผนการจัดการเรียนและจัดทําหนวยการเรียนรูในเรื่องการผลิต 
และบริโภคท่ีเปนกับสิ่งแวดลอมตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และพัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศการเก็บขอมูลการลดกาซที่ มีผลตอปรากฏการณภาวะเรือนกระจก เชน คารบอน 
ไดออกไซด ในรูปแบบการเปรียบเทียบและการลดการปลอยคารบอนไดออกไซดในการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน Carbon Emission/Carbon Footprint ในสถานศึกษาสูชุมชน 

5. พัฒนาตอยอดและขยายผลการเรียนรูลดใชพลังงาน การจัดการขยะ และอนุรักษ
สิ่งแวดลอม 

6. พัฒนาเครื่องมือ และ กระบวนการใหความรูและแนวทางการจัดการเรียนรู กิจกรรม 
เรื่อง การผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

7. จัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ เพ่ือดําเนินการตอยอดขยายความรูและ 
สรางเครือขายโรงเรียน ชุมชน และเชื่อมตอหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
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8. สนับสนุน สงเสริม พัฒนากระบวนการรณรงคใหมีการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมและยกระดับสํานักงานเขตพื้นที่และสถานศึกษาดานการบริหารจัดการสํานักงาน
สีเขียวและสถานศกึษาที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Office) 

9. พัฒนา ยกระดับสถานศึกษานํารองขยายผล สงสถานศึกษาตนแบบดานการพัฒนา 
ดานการผลิต และบริโภค ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมท้ังระบบ เชน การเลือกซื้อผลิตภัณฑเบอร 5 
และผลิตภัณฑที่มีฉลากและสัญลักษณเบอร 5 เพ่ือลดการใชทรัพยากรธรรมชาติและลดปริมาณ
ขยะในสํานักงานและสถานศกึษา 

10. สงเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และบูรณาการสาระการเรียนรูและแผนการจัดการ
เรียนรูเรื่องการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตอการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ  

11. ขยายผลผานระบบ DLTV สงเสริมความรูเรื่อง การผลิตและบริโภคที่เปนมิตร 
กับสิ่งแวดลอมตอความปลอดภัย และสุขภาพที่ดีสูสังคมเมืองเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษและ
สิ่งแวดลอมที่ดีและการเลือกผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและฉลากท่ีแสดง
สัญลักษณท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

12. พัฒนานวัตกรรมโดยใชกระบวนการ PLC และ Decision – Making การนําขยะ
มาใชประโยชนในรูปแบบผลิตภัณฑและพลังงานและลดประมาณขยะ การบําบัดน้ําเสีย ลดการเผา 
และลดการใชสารเคมี สูโรงเรียนปลอดภัยและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

13. จัดทําระบบนิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานในสถานศึกษาทั้งในระบบออนไลนและ
นิเทศเชิงคุณภาพพัฒนาการกรอกขอมูลระบบการนิเทศติดตาม แลกเปลี่ยนนําเสนอผลงาน 
และมอบรางวัลเกียรติยศ ประชาสัมพันธและจัดพิมพ เว็บไซตผลงานเพ่ือเผยแพรและเปน
ตนแบบ สรุปผลรายงาน 
 
นโยบายที่ 6  ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  
เปาประสงค 

1. สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา
ครอบคลุม ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และ
ดานการบริหารงานทั่วไป 

2. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตองปรับเปลี่ยนใหเปนหนวยงานใหมีความทันสมัย 
พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา เปนหนวยงานที่มีหนาท่ี
สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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3. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดมีความโปรงใส ปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

4. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดมีกระบวนการ และการวิธี
งบประมาณ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  

5. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดพัฒนานวัตกรรม และ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการ
เรียนการสอนอยางเปนระบบ 
ตัวชี้วัด 

1. สถานศึกษาไดรับการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาอยางเปนอิสระ  
2. สถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไดรับการพัฒนาใหเปนหนวยงาน 

ที่มีความทันสมัย ยืดหยุน คลองตัวสูง พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 
อยูตลอดเวลา เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อใหสถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกตําบล 

3. สถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานํานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) มาใชในการบริหารจัดการและตัดสินใจ ทั้งระบบ 

4. สถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีความโปรงใส ปลอดการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

5. สถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาผานการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : 
ITA) 

6. สถานศึกษาในสังกัดมีระบบฐานขอมูลสารสนเทศวิชาการ ผูเรียน ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา หนวยงานในสังกัด 

7. สถานศึกษาในสังกัดมีขอมูลผูเรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับขอมูลตางๆ 
นําไปสูการวิเคราะหเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรูสูผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (Big Data 
Technology) 

8. สถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform)
เพ่ือสนับสนุนภารกิจดานบริหารจัดการศกึษา 

9. สถานศึกษาในสังกัดมีระบบขอมูลสารสนเทศที่สามารถใชในการวางแผนการจัด
การศกึษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 
1. ใหสถานศึกษา หรือ กลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
เปนมาตรการกระจายอํานาจใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษามีความเปนอิสระ 

ในการบริหารและจัดการศึกษาครอบคลุม ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ  
ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป โดยดําเนินการเปนรายสถานศึกษาหรือ 
กลุมสถานศึกษา อาจดําเนินการเปนรายดานหรือทุกดานได 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห หลักเกณฑ รูปแบบ หนาที่ 

อํานาจ และโครงสรางการกํากับดูแลของสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา 
(2) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห หนาที่และอํานาจ องคประกอบ 

จํานวนกรรมการ คุณสมบัติ  หลักเกณฑ และวิธีการสรรหาการเลือกประธานและกรรมการ 
คณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา หรือของกลุมสถานศึกษา โดยใหคํานึงถึงหลักธรรมาภิบาล
และความเปนอิสระของสถานศึกษาหรือกลุมสถานศึกษา ใหมีความหลากหลายและความแตกตาง 
ของสถานศึกษารวมถึงความตองการและขอจํากัดของแตละพ้ืนที่ 

(3) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส งเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา หรือกลุม
สถานศึกษาจัดหาเจาหนาที่เพ่ือปฏิบัติหนาที่สนับสนุนงานดานธุรการ ดานการเงิน การบัญชีและพัสด ุ
และดานบริหารงานบุคคล เพ่ือมิใหงานดังกลาวเปนภาระที่เกินสมควรแกครู ผูปฏิบัติหนาที่การจัด 
การเรียนรูใหแกผูเรียน 

(4) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ  
ขอปฏิบัติใหสอดคลองกับการกระจายอํานาจใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษามีความเปนอิสระ 
ในการบริหารและจัดการศึกษา 
 (5) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดทําแผนปฏิบัติการและดําเนินการสงเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาสถานศึกษาหรือกลุมสถานศึกษาใหมีความเปนอิสระในการบริหาร 
จัดการศึกษา 
 (6) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม สนับสนุน ใหโรงเรียนขนาดเล็กมีระบบ 
การบริหารจัดการท่ีหลากหลาย เชน การบริหารจัดการแบบกลุมโรงเรียน การสอนแบบบูรณาการ
คละชั้น เปนตน 
 (7) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ยกระดบัสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต
ของทุกคนในชุมชน เปนศูนยกลางในการพัฒนาทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต 
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 (8) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา นําผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใชใน 
การวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบติดตามเพื่อการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพและ
เปนไปตามมาตรฐานการศึกษา 
 (9) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหมีการศึกษา วิเคราะห ออกแบบ 
และพัฒนารูปแบบระบบการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับการพัฒนาใหสถานศึกษามีอิสระ 
ในการบริหารจัดการศึกษา 
 (10) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดอบรม พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณสมบัติ 
สมรรถนะ และความรูความเชี่ยวชาญ ประสบการณท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติหนาท่ี 
  (11) สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษาไดรับการกระจายอํานาจใหอยางเปนอิสระ 
ในการบริหารและจัดการศึกษาครอบคลุม ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ  
ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป โดยดําเนินการเปนรายสถานศึกษาหรือ 
กลุมสถานศกึษา อาจดําเนินการเปนรายดานหรือทุกดานได 
 (12) สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา 
เพ่ือทําหนาที่สงเสริม สนับสนุน กํากับดูแลกิจการและการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 

2. พัฒนาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เปนหนวยงานมีความทันสมัยอยางมีประสิทธิภาพ 
เปนมาตรการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

ใหเปนหนวยงานที่ ทันสมัย พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา  
มีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เปนหนวยงาน
ที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 
(1) ศึกษา วิเคราะห ปรับปรุง และพัฒนาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา ใหเปนหนวยงาน

ที่ทันสมัย มีหนาที่ สนับสนุน กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล สถานศึกษาเพื่อการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

(2) สงเสริม สนับสนุน ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใชระบบการบริหารจัดการที่
มุงเนนคุณธรรมและความโปรงใสในการทํางานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

(3) สงเสริม สนับสนุน ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานํานวัตกรรม และเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการบริหารงาน 

(4) สงเสริมการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยใชพื้นที่เปนฐาน (Area - based 
Management) รูปแบบการบริหารแบบกระจายอํานาจ “CLUSTERs” 
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(5) สงเสริม การมีสวนรวม จัดทําแผนบูรณาการจัดการศึกษาในระดับพื้นที่
(6) สรางความเขมแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือขาย เชน

เครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนยพัฒนากลุมสาระการเรียนรู สหวิทยาเขต 
กลุมโรงเรียน ฯลฯ 

(7) สงเสริม สนับสนุน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ใหมีความรู ความเขาใจ
และมีสวนรวมรับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศกึษา 

(8) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศกึษา
3. พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และระบบการทํางานที่เปน

ดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิ ทัล (Digital Technology) มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การบริหารอยางเปนระบบ นําไปสูการนําเทคโนโลยีการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ  (Big Data 
Technology) เพ่ือเชื่อมโยงขอมูลดานตางๆ ตั้งแตขอมูลผู เรียน ขอมูลครู ขอมูลสถานศึกษา 
ขอมูลงบประมาณ และขอมูลอ่ืนๆ ท่ีจําเปนมาวิเคราะหเพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู 
เพ่ือพัฒนาผู เรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และพัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล 
(Digital Platform) ระบบบริหารงานสํานักงาน เชน ระบบแผนงานและงบประมาณ ระบบบัญชี 
ระบบพัสดุ ระบบสารบรรณ เปนตน เพ่ือเจาหนาที่สามารถใชในการปฏิบัติงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
เชื่อมโยงกันทั้งองคกร โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้

(1) ศึกษา วิเคราะห นํา Big Data Technology มาใชในการเชื่อมโยงขอมูลของนักเรียน
ในฐานขอมูลตางๆ เพื่อนํามาวิเคราะห คุณภาพของผูเรียนในมิติตางๆ 

(2) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือภารกิจดานบริหารจัดการศึกษา
เพ่ือแลกเปลี่ยนและบูรณาการขอมูลภาครัฐทั้งภายในและนอกสังกัดอีกทั้งยังเปนระบบกลางสําหรับใช
ในการพิสูจนยืนยันตัวตนและรองรับการทํางานรวมกับแพลตฟอรมดิจิทัลตางๆ 

(3) พัฒนาแพลตฟอรมดิ จิทัล (Digital Platform) ดานการเรียนรูของผูเรียน และ
บุคลากรทางการศึกษา ดานการบริหารงาน เชื่อมโยงถึงการพัฒนาครู เพ่ือใหสอดคลองกับ
ความกาวหนาในอาชีพ ตลอดจนพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของผูเรียนเปนรายบุคคลที่สามารถ
เชื่อมโยงกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ไปสูการพัฒนาฐานขอมูลประชากรดานการศึกษาของประเทศ 
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สวนที่  4 

รายละเอียดโครงการและงบประมาณ 

การจัดสรรงบประมาณ  
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 วางแผนการใชจายงบประมาณเพ่ือใช 

ในการบริหารจัดการสํานักงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และเพ่ือใหการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจ ตามนโยบายบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย และนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และของกระทรวงศึกษาธิการ จึงจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 เพื่ อนําแผนปฏิบัติ ราชการมาใช เปนแนวทางขับเคลื่อนนโยบายไปสูการปฏิ บัต ิ
อยางเปนรูปธรรม ดวยความโปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักธรรมาภิบาล โดยดําเนินการในรูปแบบ 
ขององคคณะบุคคลในการพิจารณากลั่นกรองโครงการ/กิจกรรม จึงไดมีการกําหนดงบประมาณ 
เพ่ือดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 
 1. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 เปนคาใชจายในการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
(งบประจําสํานักงานฯ) จํานวน 3,000,000 บาท ดังมีรายละเอียดตามตาราง 
  

ที่ งานโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  

1 คาจางอัตราจางชั่วคราว  908,400 
2 คาสาธารณูปโภค 1,067,394 
3 คาใชจายไปราชการ(เบี้ยเลี้ยง ที่พัก พาหนะ) 285,000 
4 คาวัสดุสํานักงาน 260,000 
5 คาซอมครุภัณฑ ยานพาหนะ 150,000 
6 คาน้ํามันเชื้อเพลิง 329,206 

รวมทั้งสิ้น 3,000,000 

 
2. การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 เพ่ือเพิ่มประสิทธภิาพและยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา 
โดยคํานึงถึงศักยภาพของเขตพ้ืนที่ โดยอาศัยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนและการบูรณาการใน
การใชทรัพยากรรวมกันอยางเปนรูปธรรม เพ่ือสงเสริมคุณภาพและศักยภาพของผูเรียน ใหมีทักษะ
ที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก สงเสริมกิจกรรมสรางทักษะอาชีพ 
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เพ่ือการมีงานทําในอนาคต และใหมีความเขมแข็งเพ่ือเขาสูประชาคมอาเชียน รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ
ผูสอนใหสามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสนับสนุนใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และแกไขปญหาตามบริบทของพ้ืนที่ พรอมผลักดันแผนการดําเนินงานไปสูการปฏิบัติใหเปนไปตาม
มาตรฐานที่ตอบสนองและสอดคลองกับจุดเนนและนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการ โดยการจัดทําโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 4,752,000 บาท โดยสรุปเปนโครงการ/กิจกรรม ที่จําแนกตามนโยบาย 
6 นโยบาย ดังนี้ 
 
สรุปโครงการ/กิจกรรม  จําแนกตามนโยบาย  

นโยบาย 
จํานวน 
โครงการ 

งบประมาณที่ใช 

สพม.39 สพฐ. งบอื่นๆ รวมทั้งสิ้น 

1. ดานการจัดการศึกษาเพ่ือ 
ความมั่นคงของมนุษยและของชาต ิ

8 225,000 571,000 - 796,000 

2. ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ 

5 536,000 - - 536,000 

3. ดานการพัฒนาและสรางเสริม
ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 

7 783,000 - - 783,000 

4. ดานการสรางโอกาสในการเขาถึง
บริการการศึกษาที่มีคณุภาพ 
มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ํา
ทางการศึกษา 

5 76,000 150,000 15,000 241,000 

5. ดานการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2 42,500 - - 42,500 

6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการศึกษา 

13 1,953,500 400,000 - 2,353,500 

รวมทั้งสิ้น 40 3,616,000 1,121,000 15,000 4,752,000 

 



    
 
 

แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563     

หนา 73 
 

นโยบายที่ 1 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษยและของชาต ิ(หนา 81) 
 

ที ่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ใช กลุมงาน – 

ผูรับผดิชอบ สพม.39 สพฐ. งบอื่นๆ 

1 โครงการยกระดับกิจกรรมนักเรียน : ลูกเสือ  
ยุวกาชาด ในสถานศึกษา (หนา 82) 

55,000 - - สงเสริม - โชติกา 

2 โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมสําหรับ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
(หนา 87) 

75,000 - - พัฒนา - สุรศักดิ ์

3 โครงการพัฒนาคณุธรรมนําบรรพชาสราง
พลังปญญาลดปญหาสังคม (หนา 91) 

5,000 - - สงเสริม - ชวนชม 

4 โครงการพัฒนาคณุภาพโรงเรียนคณุธรรม 
(หนา 95) 

10,000 - - นิเทศ - กัญญาณัฐ 

5 โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ
และอบายมุขในสถานศึกษา (หนา 98) 

- 571,000 - สงเสริม - เปรมฤด ี

6 โครงการสงเสริมโอกาสทางการศกึษาของ
นักเรียน (หนา 104)  

5,000 - - สงเสริม – ภัทรโรบล 

7 โครงการพัฒนาคณุภาพโรงเรยีน ผูเรยีน
ดานคุณธรรม จริยธรรมและนอมนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (หนา 107) 

35,000 - - นิเทศ – วราภรณ 

8 โครงการสงเสริมพัฒนาหองเรยีนนาอยูการ
เรียนรูกาวไกล (หนา 111) 

40,000 - - สงเสริม – ภัทรโรบล 

                         รวมทั้งสิ้น 225,000 571,000 -  



    
 
 

แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563     

หนา 74 
 

นโยบายที่ 2  ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขนัของประเทศ (หนา 115) 
 

ที่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณทีใ่ช กลุมงาน – 

ผูรับผิดชอบ สพม.39 สพฐ. งบอื่นๆ 

1 โครงการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาและ
การจัดการเรยีนรูเชิงรุก (Active Learning)  
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและ
ทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 ใหผูเรยีน
พรอมเปนพลเมืองในยุคประเทศไทย 4.0 
(หนา 116) 

50,000 - - นิเทศ - มาราศร ี

2 โครงการพัฒนาความสามารถครูในดานการ
สรางขอสอบวัดสมรรถนะการรูเรือ่ง 
(Literacy) ตามแนวการประเมิน PISA 
(หนา 124) 

20,000 - - นิเทศ - รัญญาภัทร 

3 โครงการสงเสริมนสัิยรักการอานกจิกรรม
หองสมุด และการเรียนรูเรื่องการอานตาม
แนวทาง PISA (หนา 128) 

50,000 - - นิเทศ - สมเจตน 

4 โครงการมหกรรมความสามารถทางศิลปะ 
หัตกรรมวิชาการ และเทคโนโลยีของ
นักเรียนปการศึกษา 2562 (หนา 132) 

216,000 - - สงเสริม - ชวนชม 

5 โครงการมหกรรมความสามารถทางศิลปะ 
หัตกรรมวิชาการ และเทคโนโลยีของ
นักเรียนปการศึกษา 2563 (หนา 136) 

200,000 - - สงเสริม - ชวนชม 

                         รวมทั้งสิ้น 536,000 - -  

 
 



    
 
 

แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563     

หนา 75 
 

นโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย (หนา 141) 
 

ที ่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ใช กลุมงาน – 

ผูรับผดิชอบ สพม.39 สพฐ. งบอื่นๆ 

1 โครงการการจัดสอบ Pre O-NET  
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2562 
(หนา 142) 

33,000 - - นิเทศ - อิทธิพงษ 

2 ยกระดับคุณภาพผูเรียนเพ่ือการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน  
(O-NET) โดยใชกระบวนการนิเทศ 
แบบมีสวนรวม และการประยุกตใชโมเดล
โครงสรางความสามารถทางการเรยีนรู   
ปการศึกษา 2563 (หนา 147) 

20,000 - - นิเทศ - อิทธิพงษ 

3 โครงการจดัการศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนสูทักษะอาชพีและ 
การมีงานทํา (หนา 156) 

20,000 - - นิเทศ - สมเจตน 

4 โครงการพัฒนาการจัดการเรยีนรูสะเต็ม
ศึกษา (STEM Education) (หนา 161) 

25,000 - - นิเทศ - รัญญาภัทร 

5 โครงการพัฒนาคณุภาพการจัดการเรียน
การสอนภาษาองักฤษ และ
ภาษาตางประเทศท่ีสอง เพ่ือการสื่อสารสู
สากล (หนา 165) 

65,000 - - นิเทศ - วีรยา, 
ณภัทร 

6 โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบคุลากร
ทางการศึกษา (หนา 169) 

600,000 - - พัฒนา - สุรศักดิ ์

7 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาดวยกระบวนการสรางชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) (หนา 178) 

20,000 - - พัฒนา - มาราศร ี

                         รวมทั้งสิ้น 783,000 - -  

 



    
 
 

แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563     

หนา 76 
 

นโยบายที่ 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐานและ 
ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา (หนา 185) 
 

ที ่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ใช กลุมงาน – 

ผูรับผดิชอบ สพม.39 สพฐ. งบอื่นๆ 

1 โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
(หนา 186) 

40,000 - - นิเทศ - กฤษฎา 

2 โครงการพัฒนาคณุภาพการจดัการเรียนรวม 
และขยายผลการดาํเนินงาน (หนา 195) 

10,000 - - นิเทศ - กัญญาณัฐ 

3 โครงการพัฒนาทักษะการใชสื่อและ
เทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือสงเสรมิการเรียนรูสู
การเปนพลเมืองดิจิทัล (Technology 
Enhanced Learning for Digital 
Citizenship) (หนา 198) 

20,000 - - นิเทศ - วีรยา, 
ณภัทร 

4 โครงการเพิม่และกระจายโอกาสให
ประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน (หนา 203) 

6,000 10,000 - สงเสริม - ชวนชม 

5 โครงการยกระดับคุณภาพการดูแล
ชวยเหลือและคุมครองนักเรียน (หนา 207) 

- 140,000 15,000 สงเสริม - เปรมฤด ี

                         รวมทั้งสิ้น 76,000 150,000 15,000  

 
นโยบายที่ 5 ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (หนา 213) 
 

ที่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณทีใ่ช กลุมงาน – 

ผูรับผิดชอบ สพม.39 สพฐ. งบอื่นๆ 

1 โครงการสงเสริมสถานศึกษาปลอดขยะและ
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (หนา 214) 

30,000 - - สงเสริม - ภัทรโรบล 

2 โครงการสงเสริม พัฒนาสํานักงาน และ
สถานศึกษาสเีขียว (Green office) เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม (หนา 219) 

12,500 - - อํานวยการ - จิรกร                       

                         รวมทั้งสิ้น 42,500 - -  



    
 
 

แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563     

หนา 77 
 

นโยบายที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา (หนา 223) 
 

ที่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณทีใ่ช กลุมงาน – 

ผูรับผิดชอบ สพม.39 สพฐ. งบอื่นๆ 

1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
อัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและการสรรหาบุคลากร
ทดแทนอัตรากําลังในสถานศึกษา 
ที่ขาดแคลน (หนา 224) 

200,000 - - บุคคล -  
เตือนใจ, วิภา, 

กาญจนา    

2 โครงการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการงานดานการเงนิ บัญชี  
การพัสดุ เพ่ือปองกันการทุจริต 
ในการปฏิบัตริาชการ (หนา 234) 

75,000 - - การเงิน -  
อรุณประไพ   

3 โครงการพัฒนาประสิทธภิาพ คุณภาพ 
มาตรฐานการปฏิบัติราชการและบริหาร
จัดการศึกษา (หนา 239) 

202,000 - - อํานวยการ -  
จิรกร   

4 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิาร
จัดการแผนปฏิบตัริาชการ งบประมาณ 
และการรายงานผลการดําเนินงานของ 
สพท. (หนา 248) 

130,000 - - แผน - อรสิณยีาพ  

5 โครงการเชิดชูเกียรติขาราชการครแูละ
บุคลากรทางการศกึษา (หนา 253) 

126,500 - - บุคคล - สุภรีย   

6 โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการศึกษา (หนา 257) 

510,000 - - นิเทศ - วราภรณ 

7 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและขับเคลื่อน
การบริหารการจัดการศกึษาของ สพท. 
และสถานศึกษา (หนา 260) 

400,000 - - แผน – สินีนาถ          

8 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบ
ภายในของ สพม.39 (หนา 264) 

50,000 - - ตสน. - สุวณ,ี
จารุนันท 

9 โครงการประเมินคณุธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงาน ITA (หนา 267) 

- 400,000 - อํานวยการ -  
ธันยรดา 

10 โครงการเสรมิสรางประสิทธิภาพดานวินัย
สําหรับขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (หนา 274)   

40,000 - - กฎหมาย - ธีระ 



    
 
 

แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563     

หนา 78 
 

ที่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณทีใ่ช กลุมงาน – 

ผูรับผิดชอบ สพม.39 สพฐ. งบอื่นๆ 

11 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา เทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสาร (หนา 278) 

80,000 - - ICT - คณิน 

12 โครงการสงเสริมการดําเนินงาน
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนเิทศการศึกษาของเขต
พ้ืนที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) เพ่ือขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษา (หนา 284) 

50,000 - - นิเทศ - ทิพวรรณ 

13 โครงการพัฒนาระบบบรหิารจดัการ
แผนงานและงบประมาณขององคกรที่มี
ประสิทธภิาพ (หนา 288) 

90,000 - - แผน - อรสิณยีาพ          

                         รวมทั้งสิ้น 1,953,500 400,000 -  
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หนา 79 
 

 

 

 

 

 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม  
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หนา 80 
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หนา 81 
  
 

 

 

นโยบายที่ 1 

ดานการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย 
และของชาต ิ

 
ประกอบดวย 

 
1. โครงการยกระดับกิจกรรมนักเรียน : ลูกเสือ ยุวกาชาด ในสถานศึกษา (หนา 82) 
2. โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(หนา 87) 
3. โครงการพัฒนาคุณธรรมนําบรรพชาสรางพลังปญญาลดปญหาสังคม (หนา 91) 
4. โครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม (หนา 95) 
5. โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา (หนา 98) 
6. โครงการสงเสริมโอกาสทางการศึกษาของนักเรียน (หนา 104)  
7. โครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ผูเรียนดานคุณธรรม จริยธรรมและนอมนํา 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (หนา 107) 
8. โครงการสงเสริมพัฒนาหองเรียนนาอยูการเรียนรูกาวไกล (หนา 111) 

 



แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563     

หนา 82 

โครงการ        ยกระดับคุณภาพกิจกรรมนักเรียน : ลูกเสือ ยุวกาชาด ในสถานศึกษา 
นโยบาย สพฐ. ที่ 1 ดานการจัดการเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและของชาติ 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่ 1 รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก

ของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
เปนประมุข 

และนโยบาย สพฐ. ที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่ 5 ผูเรียนทุกคนมีทักษะพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต สามารถดํารงชีวิตอยู

ในสังคมไดอยางมีความสุข มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางาน
รวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม 

ลักษณะโครงการ ใหม 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางโชติกา กุลจู/กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 2 - 3 
 

1. หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดแนวการจัดการศึกษา โดยยึดหลัก

วาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด
กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน คํานึงถึง 
ความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญกับปญหา สถานการณ
ปจจุบัน และการประยุกตความรูมาใชในการปองกันแกปญหาและเรียนรูจากประสบการณจริง  
ซึ่งในการนี้ไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยี กอใหเกิดทั้งผลดีและผลเสีย
ตอการดําเนินชีวิตในปจจุบันของบุคคล ทําใหเกิดความยุงยาก ซับซอนมากยิ่งข้ึน จําเปนตอง
ปรับเปลี่ยนวิถีการดําเนินชีวิตใหสามารถดํารงอยูในสังคมไดอยางมีคุณคามีศักดิ์ศรี และมีความสุข  
ประกอบกับรัฐบาล และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีนโยบายในการสราง
คานิยมของคนไทย 12 ประการ ซึ่งเปนคานิยมท่ีสอดคลองในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ไดกําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน 8 ประการ และกิจกรรมท่ีจะ
สนองตอบนโยบายในการสรางคานิยมของคนไทย 12 ประการ คือ กิจกรรมลูกเสือ ซึ่งเปนกิจกรรม 
ที่มุงพัฒนาเยาวชนใหเปนพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ ชวยสรางสรรคสังคมใหมีความเจริญกาวหนา 
อีกทั้งกิจกรรมลูกเสือยังเปนกิจกรรมที่จัดข้ึนในสถานศึกษา ซึ่งจะเปนแนวทางในการชวยแกปญหา 
ที่เก่ียวของกับเด็กและเยาวชนได  
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พระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ. 2551 หมวด 1 บททั่วไป มาตรา 8 คณะลูกเสือแหงชาต ิ
มีวัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาลูกเสือทั้ งกาย สติปญญา จิตใจ และศีลธรรม ให เปนพลเมืองดี   
มีความรับผิดชอบ และชวยสรางสรรคสังคมใหเกิดความสามัคคีและมีความเจริญกาวหนา ทั้งนี้  
เพ่ือความสงบสุข และความม่ันคงของประเทศชาติ ใหมีนิสัยในการสังเกต จดจําเชื่อฟง และพ่ึงตนเอง  
ใหซื่อสัตยสุจริต มีระเบียบวินัยและเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ใหรูจักบําเพ็ญตนเพ่ือสาธารณประโยชน ใหรูจัก
ทําการฝมือ และฝกฝนกิจกรรมตางๆ ตามความเหมาะสมและใหรูจักรักษาและสงเสริมจารีตประเพณี 
วัฒนธรรมและความมั่นคงของประเทศชาติ 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กําหนดใหมีสาระการเรียนรู 8 กลุม และกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน ซึ่งเปนกิจกรรมท่ีจัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ มุงเนนเพ่ิมเติม
จากกิจกรรมที่ไดจัดใหผูเรียนตามกลุมสาระทั้ง 8 กลุม การเขารวมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสม
รวมกับผู อ่ืนอยางมีความสุขกับกิจกรรมที่ เลือกดวยตนเอง ตามความถนัด และความสนใจ 
อยางแทจริง การพัฒนาที่สําคัญ เปนการพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยใหครบทุกดาน  
ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม ใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพ 
ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคม และประเทศชาต ิ

จากผลการดําเนินกิจกรรมนักเรียน(ลูกเสือ ยุวกาชาด) ที่ผานมายังไมมีความกาวหนาและ
ประสบความสําเร็จเทาที่ควรเนื่องจากหลายปจจัย อาทิ   

1. ดานกิจกรรมของลูกเสือ ไมมีความโดดเดนและไมเปนที่นิยม  
2. ดานหลักสูตร ผูบริหารบางโรงเรียนไมเล็งเห็นถึงความจําเปน ละเลย ขาดการกํากับครู

ผูรับผิดชอบใหดําเนินการสอนตามคูมือการจัดกิจกรรมเสริมสรางทักษะลูกเสือสามัญรุนใหญ 
อยางจริงจัง (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดสงใหกับทกุโรงเรียนเรียบรอยแลว) 

3. ดานบุคลากร  
3.1  ผูบริหารบางโรงเรียนยังไมใหความสําคัญงานลูกเสืออยางจริงจัง ทําใหงานลูกเสือ

ไมตอเนื่องและยั่งยืน  
3.2  บุคลากรลูกเสือในโรงเรียนมีการโยกยาย เนื่องจากเปนขาราชการครูที่มีอายุนอย

ที่มาบรรจุใหมจะไดรับมอบหมายใหทํางานลูกเสือทําใหในระยะเวลาที่รับผิดชอบงานลูกเสือ 
อยูไมเต็มใจรับการพัฒนา เมื่อไดยายไปที่อื่นไมมีการสงมอบงานใหกับผูรับผิดชอบใหม ทําให 
ขาดความตอเนื่อง และไมมีฐานขอมูลรองรับที่เปนระบบ เพ่ือเปนการตอบสนองนโยบายของรัฐบาล 
มาตรการและแนวทางยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด 
ในสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากรลูกเสือและฐานขอมูลลูกเสือในโรงเรียนท่ีเปนระบบ จึงไดจัดทํา
โครงการยกระดับคุณภาพกิจกรรมนักเรียน : ลูกเสือ ยุวกาชาด ในสถานศึกษาข้ึน  
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2. วัตถุประสงค 
1. เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา กิจกรรมนักเรียน : ลูกเสือ ยุวกาชาด 

ในสถานศึกษาโดยการรวมมือจากทุกคนในโรงเรียนทุกรูปแบบอยางเปนระบบ 
2. เพื่อสงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือ ยุวกาชาดในสถานศกึษา

ใหเปนไปตามหลักสูตรและคูมือการจัดกิจกรรมเสริมสรางทักษะลูกเสือสามัญรุนใหญ 
 
3. เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
โรงเรียนในสังกัด จํานวน 57  โรงเรียน 
เชิงคุณภาพ  
1. ทุกโรงเรียนไดรับการสงเสริม สนับสนุน และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา   
2. กิจกรรมนักเรียน : ลูกเสือ ยุวกาชาด มีรูปแบบการจัดกิจกรรมนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 
ระหวางเดือนมีนาคม พ.ศ. 2563  ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2563 โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. เชิญศกึษานิเทศกที่รับผิดชอบกลุมสาระกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และครูที่
รับผิดชอบสหวิทยาเขตละ 1 คน มาประชุมปรึกษาหาแนวทางการดําเนินงาน
สูการยกระดับคุณภาพกิจกรรมนักเรียน (ลูกเสือ ยุวกาชาด) 3 วัน 

มี.ค. – เม.ย. 63 

2. เชิญประธานสหวิทยาเขตในสังกัดประชุมรับทราบคําชี้แจงแนวทาง 
การดําเนินงานลูกเสือ ยุวกาชาด และพิจารณาเห็นชอบแนวปฏิบัติเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการจัดกิจกรรมนักเรียน 1 วัน   

พ.ค. 63 

3. สงแนวปฏิบัติ และ แบบสอบถาม ใหทุกโรงเรียนดําเนินการ พ.ค. 63 
4. สพม.39 แตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลเพื่อพิจารณา
แบบสอบถาม 

มิ.ย. 63 

5. คณะกรรมการสรุปผลการติดตาม ประกาศโรงเรียนที่จัดกิจกรรมนักเรียน 
(ลูกเสือ ยุวกาชาด) ดีเดนของ สพม. 39 

ก.ค. 63 

6. สรุป เปนรูปเลม เผยแพร รายงานผลการดําเนินการเสนอผูบังคับบัญชา ก.ค. 63 
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5. งบประมาณ     
งบดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 39 ซึ่งรอจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม จํานวน 55,000 บาท โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ 
รายละเอียดคาใชจายดังนี้  

 

รายละเอียดของกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
1. เชิญศกึษานิเทศกที่รับผิดชอบกลุม
สาระกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และครูที่
รับผิดชอบสหวิทยาเขตละ 1 คน มา
ประชุมปรึกษาหาแนวทางการดําเนินงาน
สูการยกระดับคุณภาพกิจกรรมนักเรียน 
(ลูกเสือ ยุวกาชาด) 3 วัน 

15,000 - 13,000 2,000 

2. เชิญประธานสหวิทยาเขตในสังกัด
ประชุมรับทราบคําชี้แจงแนวทาง 
การดําเนินงานลูกเสือ ยุวกาชาด และ
พิจารณาเห็นชอบแนวปฏิบัติเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการจัดกิจกรรม
นักเรียน 1 วัน   

5,000 - 3,000 2,000 

3. สงแนวปฏบิัติ และ แบบสอบถาม  
ใหทุกโรงเรียนดําเนินการ 

- - - - 

4. สพม.39 ตั้งคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลเพ่ือพิจารณาแบบสอบถาม 

17,000 10,000 5,000 2,000 

5. คณะกรรมการสรุปผลการติดตาม 
ประกาศโรงเรียนท่ีจัดกิจกรรมนักเรียน
(ลูกเสือ ยุวกาชาด) ดีเดนของ สพม. 39 

13,000 10,000 3,000  

6. สรุป เปนรูปเลม เผยแพร รายงานผล 
การดําเนินการเสนอผูบังคับบัญชา 

5,000 2,000 - 3,000 

รวมทั้งสิ้น 55,000 22,000 24,000 9,000 
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6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   
1. โรงเรียนในสังกัดไดรับการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ดวยกิจกรรมนักเรียน : 

ลูกเสือยุวกาชาดในสถานศึกษาทุกรูปแบบอยางเปนระบบ 
2. โรงเรียนในสังกัดไดรับการสงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือ 

ยุวกาชาดในสถานศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตรและคูมือการจัดกิจกรรมเสริมสรางทักษะลูกเสือ
สามัญรุนใหญ 

 
7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 
เชงิปริมาณ 
   รอยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัด ผูบริหารโรงเรียน และ
ผูรับผิดชอบสามารถดําเนินกิจกรรมนักเรียน (ลูกเสือ ยุวกาชาด) 
ตามแนวปฏิบัติสูการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและ 
การจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา  
เชงิคุณภาพ 
 - ทุกโรงเรียนในสังกัดดําเนินงานกิจกรรมนักเรียน (ลูกเสือ  
ยุวกาชาด) ตามรูปแบบแนวปฏิบัติไดถูกตองเปนระบบตาม
มาตรการและแนวทางยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและ 
การจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา 
- สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 บริหาร
จัดการการจัดกิจกรรมนักเรียน (ลูกเสือ ยุวกาชาด) ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
1. สังเกต 
2. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล  
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โครงการ  พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
นโยบาย สพฐ. ที่ 1 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษยและของชาติ 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที ่2 รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีตอ

บานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตองเปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีคานิยมท่ีพึงประสงค มีคุณธรรม อัตลักษณ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา 
รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ  
อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นายสุรศักดิ์ กรไพร/กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 2 – 3 
 

1. หลักการและเหตุผล 
  การนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในชีวิตประจําวันดวยการเสริมสราง
พ้ืนฐานจิตใจใหมีคุณธรรม จริยธรรมเปนการพัฒนาที่นอมนําหลักธรรมคําสอนสูการปฏิบัติ  
มีกระบวนการและขั้นตอนเพ่ือใหเกิดสมาธิ สติปญญา สงผลใหเกิดความสมดุลความสงบรมเย็น 
ทางจิตใจและพรอมรับกับความเปลี่ยนแปลงที่เปนไปอยางรวดเร็วทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมือง อีกทั้งสามารถดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางเหมาะสม เกิดความสันติสุขแกตนเอง 
ครอบครัว และสังคม 
 บทบาทแหงความเปนครูนั้นตองเปนบุคคลที่ มีคุณสมบัติ 3 ดาน คือ มีความรูดี  
มีความประพฤติดี และมีคุณธรรม ดังนั้นจึงจําเปนท่ีครูจะตองไดรับการพัฒนาตนเองตามหลัก
ของศีล สมาธิ และปญญา ซึ่งเปนหลักเพื่อการพัฒนาทั้งดานรางกายและจิตใจสงผลใหครู
ประพฤติปฏิบัติตนอยูในศีลธรรมอันดีมีคุณธรรมและจริยธรรมในการดําเนินชีวิตและสามารถ 
เปนแบบอยางที่ดีแกศิษยได 
 

2. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือปลูกฝงใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขาใจถึงหลักธรรม 

ทางพระพุทธศาสนา และสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางมีความสุข 
2. เพ่ือสงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประพฤติปฏิบัติตนใหมี

คุณธรรม จริยธรรม และมีความเปนพุทธศาสนิกชนท่ีด ี 
3. เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขาใจถึงหลักธรรมตามแนวทางของ 

“ศีล สมาธิ ปญญา” และวิธีการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน 
4. เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนแบบอยางที่ดี และนําหลักคิดไป

ถายทอดใหแกผูเรียนและบุคคลอ่ืนๆ ตอไป  
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3. เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานราชการ และลูกจาง
ชั่วคราวในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 80 คน ไดรับ 
การเขารวมโครงการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกประเภท 
ใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพมีศักยภาพในการปฏิบัติงานครบตามความจําเปนใน 
การจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

เชิงคุณภาพ 
   ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต 39 ที่เขารวมโครงการฯ เขาใจถึงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ประพฤติ
ปฏิบัติตนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเปนพุทธศาสนิกชนที่ดี ทั้งยังนําหลักคิดและ 
ความเขาใจไปถายทอดตอๆ ไป 
 
4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 

ระหวางเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 ถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563 ณ สํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดกําแพงเพชร แหงท่ี 2 (ดีเดน) วัดหนองปลิง อําเภอเมือง จังหวัดกําแพงเพชร   
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1.จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน ม.ค. – ก.พ. 63 

2. การประชุมวางแผนการดําเนินงานและจัดทําหลักสูตรโครงการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

มี.ค. 63  
 

3. ประสานงาน เพ่ือเตรียมความพรอมในการดําเนินกิจกรรมโครงการฯ
รวมกับสถานศึกษาในสังกัด และหนวยงานที่เก่ียวของ 

เม.ย. – พ.ค. 
63 

4. บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ที่เปนกลุมเปาหมายเขารวมโครงการฯ พ.ค. – มิ.ย. 63 
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5. งบประมาณ    

งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 75,000 (เจ็ดหมื่นหาพันบาทถวน) โดยขอถัวจายงบประมาณ 
ทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี้  

 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
สําหรับขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
- คาอาหาร  จํานวน  80 คน คนละ 100 
บาท จํานวน 6 มื้อ  
- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม จํานวน 80 
คนๆ  ละ 35 บาท จํานวน 6 มื้อ  
- คาตอบแทนวิทยากร (พระสงฆ) 
จํานวน 2 รปู จํานวน 3 ชั่วโมง รูปละ 
1,200 บาท  
- คาบํารุงสถานที่ จํานวน  3 วัน  
- คาปายไวนิล 

 
 
 

48,000 
 

16,800 
 

7,200 
 
 

2,000 
1,000 

 
 
 
- 
 
- 
 

7,200 
 
 
- 
- 

 
 
 

48,000 
 

16,800 
 
- 
 
 

2,000 
- 

 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

1,000 
รวมเงินท้ังสิ้น 75,000 7,200 66,800 1,000 

 

6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  
เชิงปริมาณ 

 รอยละ 100 ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 เขารวมโครงการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่
ทุกประเภทใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพมีศักยภาพในการปฏิบัติงานครบตามความจําเปน
ในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

เชิงคุณภาพ  
    รอยละ 100 ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 เขาใจถึงหลักธรรมตามแนวทางของ “ศีล สมาธิ ปญญา” และ
วิธีการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานที่ถูกตอง เพ่ือสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางมีความสุข 
ทั้งยังนําหลักคิดและความเขาใจไปถายทอดตอๆ ไป 
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7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 
เชิงปริมาณ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ลูกจางประจํา พนักงานราชการ และลูกจาง
ชั่วคราวในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 39 จํานวน  80 คน ไดรับ 
การเขารวมโครงการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร
ในสํานักงานเขตพ้ืนที่ทุกประเภทใหมีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพมีศกัยภาพในการปฏิบัติงาน
ครบตามความจําเปนในการจัดการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพ 
เชิงคุณภาพ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
ทีเ่ขารวมโครงการฯ เขาใจถึงหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ประพฤติปฏิบัติตนใหมคีุณธรรม 
จริยธรรม และมีความเปนพุทธศาสนิกชนที่ดี  

-ประเมินจากจํานวนผูลงทะเบียนเขารับ
การอบรมพัฒนาศักยภาพตนเอง 
-ประเมินจากจํานวนผูที่รับใบเกียรติบัตร 
-แบบประเมินตนเอง 
 
 
 
 
 
 
-สังเกตจากการเขารวมทํากิจกรรม 
ในแตละวัน 
-ประเมินหลังจากที่กลับมาจากการ 
เขารับการอบรมพัฒนาแลววานํามาใช 
ในสถานศึกษา ใชกับนักเรียน หรือ 
ในชีวิตประจําวันหรือไม 

 
8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 

ปจจัยความเสี่ยง 
 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เขารับการพัฒนาตนเองตามหลักของศีล 
สมาธิ และปญญา จะมีบางรายท่ีไมสามารถเขารับการอบรมไดครบตามหลักสูตรเนื่องจาก 
มีปญหาดานสุขภาพ เจ็บปวยและเกิดอาการผิดปกติทางรางกายในขณะที่เขารับการอบรม  
จึงทําใหการพัฒนาตามไมครบตามหลักสูตร บางรายตองออกจากการเขารับการอบรมกอนครบ
กระบวนการตามขั้นตอน ทําใหผลที่ไดรับไมครบรอยละ 100 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 กอนที่จะเขารับการอบรมพัฒนาตนเองตามหลักของศีล สมาธิ และปญญา สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จะดําเนินการตรวจสอบและสอบถามสุขภาพ 
และขอการยืนยันจากผูเขารับการอบรมกอนวาจะสามารถที่จะเขารับการอบรมไดครบตาม
กระบวนการของหลักสูตรหรือไม  หรือในขณะที่เขารับการอบรมพัฒนาจะมีคณะกรรมการ 
ที่จัดกิจกรรมคอยเฝาระวัง ตรวจสอบและสอบถามผูเขารับการอบรมทุกระยะ เพื่อรับทราบวา 
ในขณะนั้นสภาพรางกายของแตละบุคคลเปนอยางเพื่อเปนการปองกันไวกอน  
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โครงการ       พัฒนาคุณธรรมนําบรรพชาสรางพลังปญญาลดปญหาสังคม 
นโยบาย สพฐ  ที ่1 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษยและของชาติ 
ตัวชี้วัด สพฐ.      ขอที่ 2 รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติท่ีดีตอ

บานเมืองมีหลักคิดที่ถูกตองเปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีคานิยมท่ีพึงประสงค มีอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบ 
ตอครอบครัว ผู อ่ืน และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม  
โอบออมอารี มีวินัยและรักษาศีลธรรม 

ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางชวนชม  นิ่มเจริญ/กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 2 - 3 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ความซื่อสัตยสุจริตเปนพ้ืนฐานของความดีทุกอยาง เด็กๆ จึงตองฝกฝนอบรมใหเกิดข้ึน 

ในตนเอง เพื่อจะไดเติบโตข้ึนเปนคนดีมีประโยชนและมีชีวิตที่สมบูรณทั้งรางกาย และจิตใจ  
ซึ่งการฝกฝนใหเปนคนดีตองใชระยะเวลาและปฏิบัติอยางตอเนื่องจึงจะเกิดผล แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ก็มุงพัฒนาคนใหเปนมนุษยสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา จริยธรรม 
วัฒนธรรม ในการดํารงชีวิตใหเกิดสังคมคุณภาพ ภูมิปญญาและการเรียนรูที่เอื้ออาทรเปนแกนสําคัญ
ตอการนําไปปฏิบัติ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่กําหนดหลักการและ
จุดมุงหมายของการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ 
สติปญญาความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นได (มาตรา 6) 
ลักษณะผูเรียนที่พึงประสงคขอหนึ่งคือ ใหผูเรียนเปนคนดี คนดี หมายถึง คนที่ดําเนินชีวิตอยางมี
คุณภาพ มีจิตใจที่ดีงาม มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานจิตใจ และพฤติกรรม 
ที่แสดงออก เชน มีวินัย มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีเหตุผล รูหนาท่ี ซื่อสัตย พากเพียร ขยัน ประหยัด  
มีจิตใจเปนประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็นและสิทธิของผูอื่น มีความเสียสละ รักษาสิ่งแวดลอม 
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนอยางสันติ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีหนาที่สงเสริมสนับสนุนพัฒนาการจัด
การศึกษาใหนักเรียนมีคุณสมบัติของความเปนคนดีมีคุณธรรมจึงตองคนหาวิธีการฝกฝนนักเรียนให
เปนคนที่มีคุณภาพ และเสริมสรางใหเด็กและเยาวชนมีการพัฒนาจริยธรรมเพ่ิมขึ้น การเรียนรู
จริยธรรมสามารถที่จะพัฒนาใหมีขึ้นในตัวบุคคลได จึงตองสรางกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยจัด
หลักสูตรบรรพชาสามเณรดวยโครงการคุณธรรมนําบรรพชาสรางพลังปญญาลดปญหาสังคม  
โดยการบวชเรียนอยูในวัดตอเนื่อง 14 วัน และใชกระบวนการถอดบทเรียน ในแตละวิชา ทบทวนหลัง
กิจกรรม (AAR-After Action Review) เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมมีการตื่นตัวอยูกับงานและการเรียนรู
ใชคําถามแบบปลายเปดจัดการความรูซึ่งเปนการฝกทักษะกระบวนการคิดใหแกนักเรียน เพ่ือใหคิดได 
คิดเปน และคิดถูก 
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2. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสรางทักษะกระบวนการคิดการเปนคนดีใหแกนักเรียนดวยการฝกปฏิบัติในวิถีชีวิต 
2. เพ่ือดูแลชวยเหลือนักเรียนกลุมเสี่ยง เชนแกไขปญหายาเสพติดและการติดเกมสของ

นักเรียน 
3. เพ่ือลดปญหาการออกกลางคันของนักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 39 
 

3. เปาหมาย  
 เชิงปริมาณ 

นักเรียนจากโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน จํานวน 200 คน มาจากนักเรียนที่สมัครใจ/
นักเรียนดอยโอกาสและนักเรียนกลุมเสี่ยงในทุกดาน 

เชิงคุณภาพ 
นักเรียน ที่ผานการอบรมตามโครงการพัฒนาคุณธรรมนําบรรพชาสรางพลังปญญาลด

ปญหาสังคมมีพัฒนาการของพฤติกรรมใหม ที่มีลักษณะของคนที่ใฝรู ใฝเรียนคิดดี พูดดี ทําดี 
และมีศักยภาพการมีภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรม 
 
4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 

ชวงเวลาเดือนมีนาคม ถึงเดือนเมษายน พ.ศ. 2563 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 
1. กิจกรรมพิธี กอนบรรพชา โกนหัวใสชุดขาวอยูวัด 3 วัน มี.ค. - เม.ย. 63 
2. กิจกรรมพิธีบรรพชา  1 วัน 1  วัน 
3. กิจกรรมระหวางบรรพชา หลักสูตรการเรียนการสอน เชิญวิทยากร 13  วัน 
4. กิจกรรมประมวลความรู  การแสดงผลงานวิชาการ นําเสนองาน 
พรอมท้ังการสอนทักษะอาชีพ 

1  วัน 

5. กิจกรรมวันลาสิกขา 1  วัน 
6. การทบทวนหลังกิจกรรม (AAR-After Action Review) พรอม
ประเมินผลรายงาน 

พ.ค. 63 
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5. งบประมาณ 
งบดําเนินงาน ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 5,000 บาท 

(หาพันบาทถวน) โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี้ 
 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมที่ 1 พิธี กอนบรรพชา โกนหัว
ใสชุดขาวอยูวัด 3  วัน 

3,000 - 3,000 - 

กิจกรรมที่ 2 พิธีบรรพชา  1 วัน 2,000 - 2,000 - 
กิจกรรมที่ 3 ระหวางบรรพชา หลักสูตร
การเรียนการสอน เชิญวิทยากร 

- - - - 

กิจกรรมที่ 4 ประมวลความรู   
การแสดงผลงานวิชาการ นําเสนองาน 
พรอมท้ังการสอนทักษะอาชีพ 

- - - - 

กิจกรรมที่ 5 วันลาสิกขา - - - - 
กิจกรรมที่ 6 การทบทวนหลังกิจกรรม 
(AAR-After Action Review)พรอม
ประเมินผลรายงาน 

- - - - 

รวมเงินท้ังสิ้น 5,000 - 5,000 - 

 
6.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

นักเรียนมีทักษะกระบวนการคิดจากกิจกรรมการฝกปฏิบัติในวิถีชีวิต 14 วัน ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม มีภาวะผูนําดานคุณธรรม เปนแบบอยางของเยาวชนคนดีและเปนคนดีของสังคม
ตลอดไป 
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7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชีว้ัดความสําเร็จ วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
นักเรียน เขารวมพัฒนาศักยภาพจํานวน  200  คน  
เปนคนดีใฝรู ใฝเรียน รอยละ  90 

 
แบบสังเกตพฤติกรรม/ 

แบบสัมภาษณ 
เชิงคุณภาพ 
นักเรียนที่ผานการอบรมจากโครงการคุณธรรมนําบรรพชา 
สรางพลังปญญา ลดปญหาสังคม คิดเปน ใฝเรียนรู มี
คุณธรรมความดี รักบานเกิด อนุรักษ ภูมิปญญา และวิถี
ไทยไดอยางยั่งยืน 

 
แบบสังเกต/ 

แบบสัมภาษณ/ 
แบบประเมิน 

 
8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 

ปจจัยความเสี่ยง 
            บรรพชาไมครบจํานวนวันที่กําหนด 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
   มพีระพ่ีเลี้ยงดูแลใหคําแนะนํา แกปญหาอยางใกลชิด 
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โครงการ  พัฒนาคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม  
นโยบาย สพฐ. ที ่1 ดานการจัดการศกึษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและของชาติ 
ตัวชี้วัด สพฐ.  ขอที่ 2 รอยละของผู เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดี 

ตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตองเปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีคานิยมที่พึงประสงค มีคุณธรรม อัตลักษณ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา 
รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม 
โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางสาวกัญญาณฐั สิทธิยศ/กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา  
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 2 
 

1. หลักการและเหตุผล 
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหกับนักเรียนในสังกัด 

โดยมอบหมายใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จัดทําโครงการเพ่ือสืบสานพระราช
ปณิธานของพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ทรงมีพระกระแส
รับสั่งวา “ชวยสรางคนดีใหบานเมือง” และพระราชทานหลักสามประการ ในเรื่องของครูและ
นักเรียนวา “ใหครูรักเด็กและเด็กรักครูใหครูสอนใหเด็กมีน้ําใจตอเพื่อนไมใหแขงขันกันและ 
ใหแขงขันกับตัวเองและใหเด็กที่เรียนเกงชวยสอนเพ่ือนที่เรียนชากวา ใหครูจัดกิจกรรมใหนักเรียน
ทํารวมกัน เพ่ือใหเห็นคุณคาของความสามัคคี” และตามพระราชประสงคของพระบาทสมเด็จ 
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ในการเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรมในรอบรั้วสถานศึกษาและเพื่อเปนการสนองยุทธศาสตรชาติ 20 ป สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดมอบหมายใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดําเนินการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต รวมถึงสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงคและคานิยมของชาติควบคูกันไป 

ทั้งนี้ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ตระหนักถึงการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค และคานิยมของชาติ จึงไดจัดทําโครงการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนคุณธรรมนี้ขึ้น เพ่ือดําเนินการตามหลักการและเหตุผลดังกลาว 
 

2. วัตถุประสงค  
เพ่ือใหโรงเรียนในสังกัดไดรับการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพใหเปนโรงเรียนคุณธรรม 

              

3. เปาหมาย    
เชิงปริมาณ  
โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนไดรับการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพใหเปนโรงเรียนคุณธรรม 
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เชิงคุณภาพ 
ผูเรียนของโรงเรียนในสังกัดมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิด

ที่ถูกตองเปนพลเมืองที่ดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีคณุธรรม อัตลักษณ 
มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ 
อดออม โอมออมอารี มีวินัย และรักษาศลีธรรม 
 
4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 
      ระหวางเดือนมกราคม พ.ศ. 2563  ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ           ม.ค. 63 
2. การนิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงานของโรงเรียน
ที่เขารวมโครงการ จํานวน 57 โรงเรียน   

ม.ค. – ก.พ. 63 

3. การยกยองเชิดชูเกียรติ โรงเรียนในสังกัดที่ได
ดําเนินการและมีผลการดําเนินงานในเชิงประจักษ 

มี.ค. 63 
 

4. การสรุปและรายงานผล มี.ค. 63 
 
5. งบประมาณ    

งบดําเนินงาน ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 โดยรอจัดสรร
งบประมาณเพ่ิมเติม จํานวน 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถวน) และขอถัวจายงบประมาณ 
ทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี ้
  

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
โดยใชประชุมเชิงปฏิบัติการ จํานวน 10 
คน (คาอาหารวางเครื่องดื่มและอาหาร
กลางวัน 1 วัน 10 คน x 170 บาท)  

(1,700) - (1,700) 
 
 

- 

กิจกรรมท่ี 2 การนิเทศ กํากับ ติดตาม 
การดําเนินงานของโรงเรียนท่ีไดรับ
คัดเลือก นิเทศออนไลน 

- - - - 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมท่ี 3 การยกยองเชิดชูเกียรติ 
โรงเรียนในสังกัดท่ีไดดําเนินการและมี
ผลการดําเนินงานในเชิงประจักษ โลห
รางวัล จํานวน 5 อัน X 1000 บาท  
เกียรติบัตร 40 ฉบับ X 35 บาท  

(6,400) 
 

- - (6,400) 
 

กิจกรรมท่ี 4 การสรุปและรายงานผล 
เอกสารจํานวน 20 เลม  

(1,900) - - 
 

(1,900) 

รวมเงินท้ังสิ้น 10,000 - 1,700 8,300 
 

6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   
 โรงเรียนในสังกัดไดรับการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพใหเปนโรงเรียนคุณธรรม 
 

7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
   โรงเรียนในสังกัดทั้งหมด 57 โรงเรียน ไดรับการพัฒนา 
ตามโครงการ 
เชิงคุณภาพ 
   ผูเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงทัศนคติที่ดีตอบานเมือง 
มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองที่ดีของชาติ มีคณุธรรม 
จริยธรรม มีคานิยมท่ีพึงประสงค มีคุณธรรม อัตลักษณ  
มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอ่ืน 
และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม  
โอมออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

 
การเขารวมกิจกรรม 

แบบบันทึก 
 

การนิเทศ ติดตาม แบบนิเทศ 
การสังเกต แบบสังเกต 

การรายงานผลการดําเนินงาน  
แบบรายงาน 

 

 

8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 
ปจจัยความเสี่ยง  
ความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาคณุธรรมในผูเรียน 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
การนิเทศ กํากับ ติดตาม  
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โครงการ ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา  
นโยบาย สพฐ. ที ่1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและของชาติ 
ตัวชี้วัด สพฐ.     ขอที ่1 รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบนั

หลักของชาติยดึมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ
ทรงเปนประมุข 

 ขอที ่3 รอยละของผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และมีความพรอมสามารถ
รับมือ กับภัยคุกคามทุกรูปแบบท่ีมีผลกระทบตอความมั่นคง เชน ภัยจาก 
ยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสนิ การคามนุษย 
อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบตัิตางๆ เปนตน 

ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางเปรมฤดี เกลาพิมาย/กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสที่ 1 - 4 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ  
(พ.ศ. 2562 - 2565) วาดวยการปองกันและปราบปรามยาเสพติด เมื่อวันที่  3 กันยายน 2562  
โดยมีเปาหมายเชิงยุทธศาสตร คือการแพรระบาดของยาเสพติดลดลงและสังคมไทยมีความปลอดภัย
จากยาเสพติด ทั้งนี้ ไดมอบหมายใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนินการสรางภูมิคุมกันและปองกัน 
ยาเสพติดในสถานศึกษา กําหนดมาตรการปองกันเด็กและเยาวชนวัยเส่ียงสูงที่มีชวงอายุต้ังแต  
15 - 25 ป ที่ตองปองกันอยางเรงดวน เพื่อตัดวงจรการแพรระบาดรายใหม นักเรียน นักศึกษา รูจัก 
วิธีปฏิเสธหลีกเลี่ยงยาเสพติด  และใชเวลาวางใหเปนประโยชน เพ่ือหลีกเล่ียงการหมกมุนมั่วสุมกับ 
ยาเสพติดและอบายมุข  ตลอดจนมีการดูแลชวยเหลือนักเรียน นักศึกษา ที่ไปเก่ียวของกับยาเสพติด 
ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินงานดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด ระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและระดับสถานศึกษา เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับยุทธศาสตรและแผนชาติ 
จึงไดจัดทําโครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา โดยมีกรอบ 
การดําเนินการ 4 มาตรการสําคัญ ประกอบดวยมาตรการสรางการรับรูและการสรางภูมิคุมกัน 
ยาเสพติด มาตรการสรางพ้ืนที่ปลอดภัย มาตรการเสริมสรางความเขมแข็ง  และมาตรการอํานวยการ 
โดยมุงเนนการบูรณาการการแกไขปญหายาเสพติดเชิงพื้นที่ตามสภาพปญหาของสถานศึกษา 
ที่มีบริบททีแ่ตกตางกัน    

2. วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือสรางภูมิคุมกันและปองกันยาเสพติดในกลุมเด็กและเยาวชนในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา  
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            2. เพื่อลดปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา  
            3. เพื่อสนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและ
อบายมุขในสถานศึกษาใหมีความเขมแข็ง ยั่งยืน และสามารถเปนแหลงศึกษาเรยีนรูได 
 
3. เปาหมาย 
   เชิงปริมาณ  

โรงเรียนในสังกัด จํานวน  57  โรงเรียน ดําเนินการสรางภูมิคุมกันยาเสพติดใหกับ
นักเรียนทุกคนในสถานศึกษา 

   
 เชิงคุณภาพ 
1.  สถานศึกษาสรางการรับรูและการมีสวนรวมของกลไก “ประชารัฐ” ในระดับพ้ืนที่

ต้ังแตระดับบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผูปกครอง ผูนําทองถิ่น/ชุมชน ผูนําทางศาสนา 
และผูนําเครือขายอื่นๆ ในชุมชนเพื่อปองกัน เฝาระวังไมใหมีการแพรระบาดของยาเสพติดและ
อบายมุขในสถานศึกษา   
            2.  สถานศึกษาเปนแหลงศึกษาเรียนรูดานการปองกัน แกไขปญหายาเสพติด และ
อบายมุข 

 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานท่ี 

     ชวงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ข้ันตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. สรางการรับรู รณรงค ประชาสัมพันธนโยบายสูในการปฏบิัตใิน 
การปองกันและเฝาระวังปญหายาเสพติดในสถานศึกษาในหลากหลาย
ชองทาง   

ต.ค 62 – ก.ย 63 

2. สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมการสรางภูมิคุมกันยาเสพติด การดูแล
ชวยเหลือ ใหคาํปรึกษา และปรบัเปล่ียนพฤติกรรมในรูปแบบที่เหมาะสม 

ต.ค 62 - ก.ย 63 

3. สรางพ้ืนที่ปลอดภยัในสถานศึกษา โดยระดมความรวมมือจากทุกภาค
สวนที่เก่ียวของดําเนินการคนหา คัดกรอง (Re-X-ray) นักเรียนที่มี 
ภาวะเส่ียง อยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง และจัดทําขอมูลรายบุคคล 
เพื่อการดูแลชวยเหลือที่เหมาะสม  

ธ.ค 62- 
ม.ค 63 และ 
ม.ิย - ก.ค 63 
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ข้ันตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

4. เสริมสรางความเขมแขง็ในสถานศกึษาดวยกระบวนการโครงการ
สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข และโครงการ/กิจกรรม
สําคัญตามยุทธศาสตรดานการปองกัน 

พ.ย 62 - ม.ค 63 

5. สงเสริมสนับสนุน กํากบัติดตาม และรายงานผลการดําเนินงาน ต.ค 62 - ก.ย 63 

 
5. งบประมาณ    

งบประมาณ จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 571,000 บาท 
(หาแสนเจ็ดหมื่นแปดพันบาทถวน) โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี ้
 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ  

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

กิจกรรมที่ 1 จัดคายทักษะชีวิต  
“ปลุกพลัง KID พิชิตปญหา” สราง 
ภมูิคุมกัน เพ่ือปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
และพฤติกรรมนักเรียนกลุมเฝาระวัง  
(กลุมเสี่ยง) จํานวน 1 ครั้ง  100 คน  
3 วัน 2 วนั 

80,000  
(สพฐ.) 

 

35,000 42,000 3,000 

กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมลูกเสือตานภยั 
ยาเสพติด  
  2.1 อบรมลูกเสือแกนนําตานภัย 
ยาเสพติดจํานวน 56 ร.ร. ๆ ละ  
10 คน  จํานวน 3 รุน ระยะเวลา  
3 วัน 2 คืน  โรงเรียนละ 5,000 บาท 
  2.2 ลกูเสอืแกนนําตานภัยยาเสพติด
จัดกิจกรรมขยายผลในโรงเรียน 
จํานวน 56 ร.ร.ๆ ละ 3,000 บาท 
  2.3 บริหารจัดการระดับสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

456,000 
(สพฐ.)  

 
 

 
 

7,000 
 
 
 

3,000 
 
 
- 

 
 

236,250 
 
 
 

141,750 
 
 

6,000 

 
 

40,000 
 
 
 

20,000 
 
 

2,000 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ  

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

กิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมขับเคล่ือนและ
ประเมินผลงานโครงการสถานศึกษา 
สีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
เพื่อรับรางวัลเชิดชเูกียรติ 
   3.1 ประชุมชี้แจงการปองกันและ
และแกไขปญหายาเสพติดใน
สถานศึกษาและการดําเนินโครงการ
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด
และอบายมุข 
   3.2  แตงต้ังคณะกรรมการประชุม
พิจารณาประเมินผลงานดานเอกสาร
และลงพ้ืนที่ประเมนิเชิงประจักษของ
โรงเรียนทีข่อรับการประเมินผลงาน 
   3.3  มอบโลและเกียรติบัตรให
สถานศึกษา/ผูบริหาร/ครูที่ไดรับ
รางวัลระดับ สพท. 

15,000 
(สพฐ.) 

- 6,300 8,700 

กิจกรรมท่ี 4 กิจกรรณรณรงคปองกนั
และแกไขปญหายาเสพติด TO BE 
NUMBER ONE และการสรางกลไก
ภาคเีครือขาย 
   4.1 สนับสนุนโครงการรณรงค
ปองกันและแกไขปญหายาเสพติ  TO  
BE NUMBER ONE ในสถานศึกษา   
   4.2 โครงการตํารวจประสานงาน
โรงเรียน 1 ตํารวจ 1 โรงเรียน    
   4.3 โครงการสงเสริมและสนับสนุน
สถานศึกษารวมกับเครือขายใน 
การปองกันปญหาพฤติกรรมและ 
การกระทําผิดของเด็กและเยาวชน 

10,000 
(สพฐ.) 

- 10,000 - 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ  

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

   4.4 กจิกรรมจิตสังคมใน
สถานศึกษาและติดตามดูแลชวยเหลือ
นักเรียนกลุมเส่ียง/กลุมที่เกี่ยวของกับ
ยาเสพติดและเย่ียมบาน 

กิจกรรมท่ี 5 สงเสรมิ สนับสนุน 
การดําเนินงานโรงเรียนปลอดบหุรี่
และเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล ระดบั
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
สถานศึกษา 

10,000 
(สพฐ.) 

 

- 7,000 3,000 

กิจกรรมท่ี 6 รายงานผลการ
ดําเนินงานตามระบบสารสนเทศ  
ยาเสพติดจังหวัด (NISPA) ระบบดูแล
และติดตามการใชสารเสพตดิใน
สถานศึกษา (CATAS) และระบบ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามนโยบาย โครงการและกิจกรรม
ของ สพฐ. (E-Mes) 

- - - - 

รวมเงินทั้งสิ้น 571,000 45,000 449,300 76,700 

 

6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   
1. นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ไมเขาไปเกี่ยวของกับยาเสพติดและอบายมุขสามารถ

ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางปลอดภัยและมีความสุข 
2. สัดสวนผูใช/ผูเสพยาเสพติดรายใหมของนักเรียน มีจํานวนลดลง 
3. โรงเรียนทุกแหงมีระบบการดําเนินงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุข

อยางเขมแข็งตอเนื่อง และย่ังยืน 
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7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
1. รอยละของสถานศึกษามีระบบปองกันและแกไข

ปญหายาเสพติดและอบายมขุในสถานศึกษา    
    2. รอยละของผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และมี
ภูมิคุมกันไมเขาไปเก่ียวของกับยาเสพติดและอบายมุข 
เชิงคุณภาพ 

นักเรียนทุกคนไดรบัการสรางภมูิคุมกัน และมคีวามรู
ความเขาใจปองกันตนเองใหหางไกลยาเสพติด   

 
การรายงานผลการดําเนินงาน 

ตามระบบ NISPA, 
ระบบ Catas และ 

ระบบ E-Mes 
  

 
8. การบริหารจดัการความเสี่ยงของโครงการ 

ปจจยัความเสี่ยง 
1. ยาเสพติดยังคงมีการแพรระบาดในกลุมเด็กและเยาวชน ชวงอาย ุ15 - 25 ป ซ่ึงเปน

กลุมท่ีเขาไปเก่ียวของกับการเสพ/ใชมากท่ีสุด 
 2. ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานระดับสถานศึกษามีไมเพียงพอ และขาดความรู 

ความเขาใจ 

3. มีขอจํากัดดานการใชสื่อเทคโนโลยีรายงานผลการดําเนินงานผานระบบออนไลน 
แนวทางการบรหิารความเส่ียง 

 1. ใชกลไก “ประชารัฐ” ประสานบูรณาการความรวมมือในพื้นที่เพ่ือเฝาระวังไมให 

ยาเสพติดแพรระบาดในสถานศึกษาและชุมชน 

 2. ใหสถานศึกษากําหนดผูรับผิดชอบงานยาเสพติดที่ชัดเจนและเหมาะสม และประชุม

ชี้แจงใหความรูแกบุคลากรที่เก่ียวของดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

3. จัดหาบุคลากรและเคร่ืองมือที่ทันสมัยรองรับการรายงานผานระบบออนไลน 
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โครงการ  สงเสริมโอกาสทางการศึกษาของนักเรียน 
นโยบาย สพฐ. ขอที ่1 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและของชาติ 
ตัวชี้วัด สพฐ.  ขอที่ 5 รอยละของผูเรียนในเขตพื้นที่เฉพาะกลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส 

และกลุมที่อยูในพ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร เชน พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล 
และเกาะแกงไดรับการบริการดานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มคีุณภาพ และ
เหมาะสมตรงความตองการ สอดคลองกับบริบทของพื้นที่ 

ลักษณะโครงการ  ใหม 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางสาวภัทรโรบล จันทรดํา/กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา                                    
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 3 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 ดวยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2559 เห็นชอบใหกระทรวงศึกษาธิการ
ดําเนินการโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ระยะที่ 2 เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในโอกาสฉลองพระชนมายุ 5 รอบ 2 เมษายน 2558 ดวย 
การสนับสนุนทุนการศึกษา ใหแกนักเรียน นักศึกษา และสามเณรที่อยูในพ้ืนที่หางไกลและ 
มีอัตราการเรียนตอต่ํา ไดมีโอกาสเรียนตอระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจนจบระดับปริญญาตรี และ
เมื่อสําเร็จการศึกษาแลวควรกลับไปเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาทองถ่ินของตนเอง อันจะสงผลตอ
การพัฒนาประเทศโดยรวม 
 สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรับการจัดสรรทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี 
จํานวนท้ังสิ้น 210 ทุน ตอป ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย อัตราทุนละ 25,000 บาท/ป และระดับ
ปริญญาตรี อัตราทุนละ 55,000 บาท/ป  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จึงไดจัดทําโครงการสงเสริมโอกาส
ทางการศึกษาของนักเรียน เพ่ือดําเนินการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนที่มีคุณสมบัติรับทุนการศึกษา 
ตามจํานวนทุนที่ไดรับจัดสรร โดยดําเนินงานตามคูมือและแนวปฏิบัติการดําเนินงานโครงการ
ทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ระยะท่ี 2 ของกระทรวงศึกษาธิการ สงไปยังสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือประกาศรายชื่อนักเรียนทุนพรอมโอนเงินทุนการศึกษาตอไป 
 

2. วัตถุประสงค 

 เพื่อดําเนินการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนที่มีคุณสมบัติรับทุนการศึกษา โดยดําเนินงาน
ตามคูมือและแนวปฏิบัติการดําเนินงานโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ระยะที่ 2 ของ
กระทรวงศกึษาธิการ 
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3. เปาหมาย 
เชงิปริมาณ 

 นักเรียนที่มีคุณสมบัติไดรับทุนการศึกษาโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารีระยะท่ี 2 
รุนที่ 4 ปการศึกษา 2563 ตามจํานวนทุนที่ไดรับจัดสรร  

 เชงิคุณภาพ 
 นักเรียนในสังกัดที่อยูในพื้นที่หางไกลและมีอัตราการเรียนตอต่ํา ไดรับการสนับสนุน
ทุนการศึกษา มีโอกาสเรียนตอระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจนจบระดับปริญญาตรี และเมื่อสําเร็จ
การศึกษาแลวไดกลับไปเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาทองถิ่นของตนเองตอไป 
 
4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 

ระหวางเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2563 ถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563 ณ สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ประชาสัมพันธให
สถานศึกษาในสังกัด และสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในพ้ืนที่ท่ีมี
โรงเรียนเปดทําการเรียนการสอนถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 คัดเลือกนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 สมัครเขารับการพิจารณาคัดเลือก 

พ.ค. 63 

2. สถานศึกษาคัดเลือกนักเรียนสมัครเขารับการพิจารณาคัดเลือกเปนนักเรียน
ทุนโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมาร ีระยะท่ี 2 รุนท่ี 4 ปการศึกษา 2563 

พ.ค. 63 

3. แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนทุนโครงการทุนการศึกษา
เฉลิมราชกุมารี ระยะที่ 2 รุนท่ี 4 ปการศึกษา 2563 

พ.ค. 63 

4. พิจารณาคัดเลือกนักเรียนที่มีคณุสมบัติรับทุนการศึกษา ตามจํานวนทุนที่
ไดรับจัดสรร โดยดําเนินงานตามคูมือและแนวปฏิบัติการดําเนินงานโครงการ
ทนุการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ระยะท่ี 2 ของกระทรวงศึกษาธิการ และ
ดําเนินการสัมภาษณนักเรียน 

พ.ค. 63 

5. ประสานความรวมมือกับสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด ในการจัดสงรายชื่อ
นักเรียนที่ไดรับการพิจารณาคัดเลือกรับทุนการศึกษา เสนอตอที่ประชุม กศจ.  
เพ่ือรับทราบและพิจารณาใหขอคิดเห็น 

พ.ค. 63 

6. จัดสงรายชื่อนักเรียนที่ไดรับการคัดเลือกเปนนักเรียนทุนฯ ไปยังสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือประกาศรายชื่อนักเรียนทุนพรอมโอน
เงินทุนการศึกษาตอไป 

พ.ค. 63 
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5. งบประมาณ    
งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 5,000 บาท (หาพันบาทถวน) โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ 
รายละเอียดคาใชจายดังนี้  

 
 
 
 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ 
กิจกรรมที่ 1 การสัมภาษณนักเรียน  
เพ่ือพิจารณาคัดเลือกนักเรียนท่ีมี
คุณสมบัติ ตามจํานวนทุนที่ไดรับจัดสรร 

2,000 
 

- 2,000  - 

กิจกรรมที่ 2 คณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกนักเรียนทุน เพื่อจัดสงรายชื่อ
นักเรียนที่ไดรับการพิจารณาคัดเลือกรับ
ทุนการศึกษาตามลําดับตอไป 

3,000 3,000 - - 

รวมเงินท้ังสิ้น 5,000 3,000 2,000 - 
 

6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   
 นักเรียนในสังกัดที่อยูในพ้ืนที่หางไกลและมีอัตราการเรียนตอต่ํา ไดรับการสนับสนุน
ทุนการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย อัตราทุนละ 25,000 บาท/ป และมีโอกาสเรียน
ตอจนจบระดับปริญญาตร ี
 

7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
         นักเรียนที่มีคุณสมบัติไดรับทุนการศกึษาโครงการ
ทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารีระยะที่ 2 รุนที่ 4 ป
การศึกษา 2563 ตามจํานวนทุนที่ไดรับจัดสรร   
เชิงคุณภาพ 

 นักเรียนในสังกัดที่อยูในพื้นที่หางไกลและมีอัตรา
การเรียนตอต่ํา ไดรับการสนับสนุนทุนการศกึษา มี
โอกาสเรียนตอระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจนจบระดับ
ปริญญาตรี  และเม่ือสําเร็จการศกึษาแลวไดกลับไปเปน
กําลังสําคญัในการพัฒนาทองถ่ินของตนเองตอไป 

- พิจารณาจากระเบียนแสดงผล 
การเรียน (ปพ.1) และขอมูล 

เชิงประจักษ แตละระดับการศึกษา 
และอื่นๆ เปนองคประกอบ 

 
- ผลการเรียนเฉลี่ยสะสมตั้งแต
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 - 3  

ไมต่ํากวา 2.50 
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โครงการ   พัฒนาคุณภาพโรงเรียน ผูเรียนดานคุณธรรม จริยธรรมและนอมนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2563                   

นโยบาย สพฐ. ที่ 1 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษยและของชาติ 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่ 1 - 2, 5  

ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางสาวณัชชนิฏฐา พุมชุม และนางวราภรณ สนสกล/ 

กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 2 - 4 

 
1. หลักการและเหตุผล 

พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 เนื่องในวันขาราชการ
พลเรือน 1 เมษายน 2553 “การทําความดีนั้น แมจะไมมีใครรูเห็น แตก็จําเปนตองทํา เพ่ือให
ผลดีที่เกิดขึ้นยิ่งเพ่ิมพูนและแผขยายกวางออกไป เปนประโยชนเปนความเจริญมั่นคงที่แท  
แกตน แกสวนรวม ตลอดถึงชาติบานเมืองพรอมทุกสวน  ขาราชการทุกคนจึงตองตั้งใจใหหนัก
แนนเที่ยงตรง ที่จะกระทําความดีท้ังในการประพฤติตนและการปฏิบัติงานดวยความอุตสาหะ
เสียสละ โดยไมหวั่นไหวยอทอตออุปสรรคปญหา หรือความลําบากเหนื่อยยาก…” และ 
พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในวันขาราชการพลเรือน 1 เมษายน 2555 
“งานราชการทุกอยาง ไมวาเล็กหรือใหญ งายหรือยาก ยอมมีความสําคัญอยูในงานของแผนดิน
ดวยกันทั้งสิ้น อีกทั้งงานทุกดานทุกสาขายอมสัมพันธเก่ียวเนื่องกัน เปนปจจัยเก้ือกูลสงเสริมกัน
และกันอยู ขาราชการทุกคน ทุกฝาย ทุกระดับ จึงตองไมถือตัวแบงแยกกัน หากตองพิจารณาให
เห็นความสําคัญของกันและกัน แลวรวมงานประสานสัมพันธกัน ดวยความเปนมิตร ดวยความ
เขาใจเห็นใจกัน และดวยความเมตตาปรองดองกัน  งานของแผนดินทุกสวน จักไดดําเนิน
กาวหนาไปพรอมเสมอกัน และยังประโยชนที่พึงประสงค คือความเจริญมั่นคง ใหเกิดแกบุคคล 
แกงาน และแกสวนรวมไดแทจริง...”เพ่ือเปนการนอมนํากระแสรับสั่งดังกลาวมาปฏิบัติใหเปน
รูปธรรม  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จึงจัดทําโครงการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียน ผูเรียนดานคุณธรรม จริยธรรมและนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ขึ้น  

 
2. วัตถุประสงค  
  เพื่อพัฒนาผูบริหาร ครู ผูเรียนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิด 
ที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม          



แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563     

หนา 108 

3. เปาหมาย    
เชิงปริมาณ  
1. ผูเรียนในสังกัด ไดรับการพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรมและนอมนําหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน  500 คน 
2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดรับการใหเปนผูนําการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนา 

ดานคุณธรรม จริยธรรมและนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 200 คน 
เชิงคุณภาพ  
1. โรงเรียน ในสังกัด สพม.39  ไดรับการประเมินการเปนสถานศึกษาพอเพียงตนแบบ

ระดับเขตพื้นที่ และขยายผลการดําเนินงานเปนศนูยการเรียนรูฯ ในปการศึกษา 2563   
2. ผูบริหาร ครู เปนผูนํา และเปนแบบอยางการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
3. ผูเรียนมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

พัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค     
 
4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 

ระหวางเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2563  โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศูนยการเรียนรูตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (ดานการศึกษา) 

ม.ค. 63 

2. การนิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงานของโรงเรียนที่เขารวม
โครงการ จํานวน 57 โรงเรียน   

ม.ค. 63 –  
ก.พ. 64 

3. แลกเปลี่ยนเรียนรูโรงเรียนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (ดานการศึกษา) และขยายผลการดําเนินงานสู
โรงเรียนตนแบบสถานศึกษาพอเพียงตนแบบ และศูนยการเรียนรูฯ 

มี.ค. 63 – ก.ย. 63 

4. เตรียมความพรอมโรงเรียนเพ่ือรองรับการประเมินศูนยการเรียนรูฯ ม.ค. 63 – ก.พ. 63 
5. การสรุปและรายงานผล มี.ค. 63 
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5. งบประมาณ    
งบประมาณของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 7,500 บาท 

(เจ็ดพันหารอยบาทถวน) งบดําเนินงาน ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
จํานวน 10,000 บาท (หนึ่งหม่ืนบาทถวน) และรอจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม จํานวน 25,000 
บาท โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี ้ 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

1. กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (ดานการศึกษา) 
จํานวน 50 คน  

7,500 
(สพฐ.) 

- 7,500 - 

2. กิจกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
การดําเนินงานของโรงเรียนท่ีเขารวม
โครงการ จํานวน 57 โรงเรียน การนิเทศ
โรงงเรียนที่ไดรับคัดเลือก รายละเอียด
จํานวน 57 โรงเรียน 1 ครั้ง  

- - - - 

3. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูโรงเรียน
ศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (ดานการศึกษา) และ
ขยายผลการดําเนินงานสูโรงเรียนตนแบบ
สถานศกึษาพอเพียงตนแบบ  

- - - - 

4. กิจกรรมเตรียมความพรอมโรงเรียน
เพ่ือรองรับการประเมินศนูยการเรียนรูฯ 

10,000 
(25,000) 

- 10,000 
(25,000) 

- 

5. การสรุปและรายงานผล จํานวน 57 
โรงเรียน  

- - - - 

รวมเงินท้ังสิ้น 42,500 - 42,500 - 
 

6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   
 โรงเรียนในสังกัดไดดําเนินกิจกรรมพัฒนา คณุธรรม จริยธรรมและนอมนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
39               
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7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
โรงเรียนในสังกัด จํานนวน 57 โรงเรียน ไดรับ 
การพัฒนาตามโครงการพัฒนา 
เชิงคุณภาพ 
- ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดรับการใหเปนผูนํา
การขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม
และนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
- ผูเรียนมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการนอมนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค     

 
การเขารวมกิจกรรม แบบบันทึก 

 
 

การนิเทศ ติดตาม แบบนิเทศ 
การสังเกต แบบสังเกต 

การรายงานผลการดําเนินงาน  
แบบรายงาน 

 

 
8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 

ปจจัยความเสี่ยง  
ความเขาในและตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาคุณธรรมในผูเรียน 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
การนิเทศกํากับติดตาม  
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โครงการ  สงเสริมพัฒนาหองเรียนนาอยูการเรียนรูกาวไกล  
นโยบาย สพฐ. ที ่1 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษยและของชาติ 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่ 7 จํานวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมและจัดกิจกรรม 

การเรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น 
การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
มีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง 
มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 

ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางสาวภัทรโรบล จันทรดํา/กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา                                    
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 2 - 3   
 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามที่ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดดําเนินการจัดทําคูมือ 

การดําเนินงานโครงการสงเสริมพัฒนาหองเรียนนาอยูการเรียนรูกาวไกล เพ่ือประกาศเปน
นโยบายและมอบใหสถานศึกษาไดนําไปใชเปนแนวทางปฏิบัติ เพ่ือใหขาราชการครู บุคลากร 
และนักเรียนในสถานศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาสภาพแวดลอมภายในหองเรียนใหมีมาตรฐาน
ตามหลักเกณฑที่กําหนด โดยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตั้งแตระดับหองเรียนใหเปนหองเรียนที่มี
คุณภาพและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู จนนําไปสูการพัฒนาผูเรียนใหมีการเรียนรู
ที่กาวไกลอยางแทจริง และไดดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 
การดําเนินงานตามโครงการของสถานศกึษาในสังกัด นั้น  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จึงไดจัดทําโครงการสงเสริมพัฒนา
หองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล เพ่ือพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินโครงการและ
กําหนดแนวทางใหความเห็น ขอเสนอแนะ วางแผนการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน
ตามโครงการของสถานศกึษาในสังกัดใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

 

2. วัตถุประสงค 
เพ่ือพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินโครงการสงเสริมพัฒนาหองเรียนนาอยู

การเรียนรูกาวไกล กําหนดแนวทางใหความเห็น ขอเสนอแนะ และวางแผนการกํากับ ติดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงานของสถานศกึษาในสังกัด 

 

3. เปาหมาย 
เชิงปริมาณ 
สถานศึกษาในสังกัด จํานวน 57 โรงเรียน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและ

นักเรียนในสถานศึกษา 
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เชิงคุณภาพ 
รอยละ 100 ของสถานศึกษามีบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในหองเรียนที่ดี 

สงผลตอการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 
 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที ่
   ระหวางเดือน มกราคม พ.ศ.2563 ถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2563 ณ สํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และสถานศึกษาในสังกัด โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. แตงตั้งคณะทํางานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินโครงการ
สงเสริมพัฒนาหองเรียนนาอยูการเรียนรูกาวไกล 

ม.ค. 63 

2. ประชุมคณะทํางานพิจารณาทบทวนปรับปรุงหลักเกณฑการประเมิน
โครงการ  
    - พิจารณาทบทวนการปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินโครงการ  
    - กําหนดแนวทาง วิธีการดําเนินงาน การใหความเห็น ขอเสนอแนะ 
วางแผนการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการ  

ม.ค. 63 

3. จัดทําคูมือแนวทางการดําเนินงานตามโครงการสงเสริมพัฒนาหองเรียน
นาอยูการเรียนรูกาวไกล (ฉบับปรับปรุง) 

ก.พ. 63 

4. แตงตั้งคณะกรรมการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน ก.พ. 63 
5. กํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด ก.พ. 63 

6. สรุปผลการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของสถานศกึษา
ในสังกัด 

มี.ค. 63 

7. มอบรางวัลผลการดําเนินงานใหสถานศึกษาในสังกัด (โลและเกียรติบัตร 
จํานวน 9 สหวิทยาเขต) 

พ.ค. 63 

 
5. งบประมาณ    

งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถวน) โดยขอถัวจายงบประมาณ 
ทุกรายการรายละเอียดคาใชจายดังนี้  
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รายละเอยีดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

1. ประชุมคณะทํางานพิจารณา
ปรับปรุงหลักเกณฑการประเมิน
โครงการ  

5,000 - 5,000 - 

2. จัดทําคูมือแนวทางการดําเนินงาน
ตามโครงการ  

10,000 - - 10,000 

3. กํากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด 

15,000 - 15,000 - 

4. มอบรางวัลผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษาในสังกัด (โลและเกียรติ
บัตร จํานวน 9 สหวิทยาเขต) 

10,000 - - 10,000 

รวมเงินท้ังสิ้น 40,000 - 20,000 20,000 
 

6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   
   1. สถานศึกษาสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายในหองเรียน ใหมีความสะดวกสบาย 
สะอาดเรียบรอย สงผลตอการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ 
   2. ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนในสถานศึกษามีสวนรวมในการพัฒนา
คุณภาพหองเรียนรวมกัน 
   3. นักเรียนมีความปลอดภัยในสวัสดิภาพดานตางๆ และมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
 

7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
   สถานศึกษาในสังกัดเขารวมโครงการฯ โดยมี ขาราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ในสถานศึกษามีสวนรวม
ในการพัฒนาคุณภาพหองเรียนใหมีมาตรฐานตามหลักเกณฑ 
ที่กําหนด 
เชิงคุณภาพ 
   รอยละ 100 ของสถานศึกษามีบรรยากาศและสิ่งแวดลอม
ภายในหองเรียนท่ีดี สงผลตอการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 

 
แบบประเมิน 
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นโยบายที่ 2 

ดานการจัดการศึกษา 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 
ประกอบดวย 

 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษที่ 21 ใหผูเรียน
พรอมเปนพลเมืองในยุคประเทศไทย 4.0 (หนา 116) 

2. โครงการพัฒนาความสามารถครูในดานการสรางขอสอบวัดสมรรถนะการรูเรื่อง 
(Literacy) ตามแนวการประเมิน PISA (หนา 124) 

3. โครงการสงเสริมนิสัยรักการอานกิจกรรมหองสมุด และการเรียนรูเรื่องการอาน 
ตามแนวทาง PISA (หนา 128) 

4. โครงการมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรมวิชาการ และเทคโนโลยีของ
นักเรียน ปการศึกษา 2562 (หนา 132) 

5. โครงการมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรมวิชาการ และเทคโนโลยีของ
นักเรียน ปการศึกษา 2563 (หนา 136) 
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โครงการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21  
ใหผูเรียนพรอมเปนพลเมืองในยุคประเทศไทย 4.0  

นโยบาย สพฐ. ที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่ 1 จํานวนผูเรียนมีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะความรูที่ 

สอดคลองกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 
และนโยบาย สพฐ. ที่ 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 
ตัวชั้วัด สพฐ. ขอที่ 1 ผูเรียนทุกระดับมีสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) 
ลักษณะโครงการ  ตอเนื่อง 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางมาราศรี  มีโชค/กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสที่ 2 - 4   
 

1. หลักการและเหตุผล 
   การปฏิรูปการเรียนรูมีวัตถุประสงคที่จะปรับกระบวนการเรียนการสอนใหรูปแบบ Active 
Learning โดยใชแนวคิดการสอนใหนอยลง เรียนรูใหมากขึ้น (Teach less, Learn more) การปฏิรูป 
การเรียนรูระดับหองเรียน จะเปนการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือเติมเต็มศักยภาพใหนักเรียน 
มีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ซึ่งแนวคิดทักษะศตวรรษที่ 21 ตั้งอยูบนพ้ืนฐานความคิดที่เชื่อวา รูปแบบ
การศึกษาแบบดั้งเดิมในชวงศตวรรษที่ 20 ท่ีเนนย้ําแตการเรียนและทองจําเนื้อหาในสาระวิชาหลัก 
ดังนั้นเพ่ือปรับแนวคิดการจัดการเรียนการสอนใหมในศตวรรษที่ 21 ที่ใหความสําคัญกับการปลูกฝง 
“ทักษะ” เพ่ือใหนักเรียนมีทักษะที่จําเปนในการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ตอไป 
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว 
จึงไดจัดทําโครงการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษที่ 21 ใหผูเรียนพรอมเปนพลเมือง
ในยุคประเทศไทย 4.0 เพ่ือใหครูผูสอนมีการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนหลักสูตร 
ที่สามารถพัฒนาสมรรถนะผูเรียน เปลี่ยนบทบาทของครูผูสอนเปนครูพี่เลี้ยง ที่ปรึกษา ใหคําแนะนํา 
รวมคิดพาทํา นํานักเรียนลงมือปฏิบัติจริง สงเสริมใหเกิดการสรางนวัตกรรมการสอนและสงเสริม 
ใหนักเรียนสรางสรรคผลงาน นวัตกรรม นําไปสูการประยุกตใชความรูไดอยางสรางสรรค 
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2. วัตถุประสงค 
  1. เพื่อใหโรงเรียนในสังกัดพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เนนพัฒนาทักษะที่จําเปนใน
ศตวรรษที่ 21 นําไปสูการจัดการศกึษาเพ่ือการมีงานทํา (Career Education) 
  2. เพ่ือสงเสริมใหครูผูสอนจัดการเรียนรูแบบ Active Learning เพ่ือพัฒนาทักษะที่จําเปน
ในศตวรรษที่ 21 
  3. เพื่อสงเสริมใหบุคลากร ผูบริหาร และครูผูสอน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 39 มีการพัฒนางานวิจัยและใชกระบวนการวิจัยการพัฒนางานและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  4. เพ่ือสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู นําเสนอวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 
ในดานตางๆ อาทิ ดานการบริหารจัดการศึกษา ดานการจัดการเรียนรู ดานทักษะอาชีพ ดานวิจัย
ในชั้นเรียน เปนตน 
 
3. เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
ผูบริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

จํานวน 57 โรงเรียน 
เชิงคุณภาพ 

  1. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู ตามตัวชี้วัดสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษาแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ที่เนนพัฒนาทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 นําไปสูการจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานทํา (Career Education) ตามความจําเปนและความตองการของผูเรียน ชุมชน 
ทองถิ่น และสังคม 
  2. ครูผูสอนสามารถออกแบบการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning เพ่ือพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

3. บุคลากร ผูบริหารและครูผูสอน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
มีการพัฒนางานวิจัยและใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนางานและเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียน 

4. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีเวทีนําเสนอผลงานเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกันในวิธีปฏิบัติที่ เปนเลิศ (Best Practice) ดานตางๆ เชน ดานการบริหารจัดการ  
ดานการจัดการเรียนรู ดานทักษะอาชีพ ดานวิจัยในชั้นเรียน ดานกระบวนการชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เปนตน 
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4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที ่
   ระหวางเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2563 ณ สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 39 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 
1. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เนนพัฒนาทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษ 
ที่ 21 นําไปสูการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา (Career Education) 
- ประชุมวางแผนแจงบุคลากรที่เก่ียวของ 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่เนนพัฒนาทักษะที่จําเปนในศตวรรษ 
ที่ 21 นําไปสูการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา (Career Education) 
- นิเทศ ติดตามการใชหลักสูตร 

มี.ค. 63 
 
 
 

มี.ค. – ส.ค. 63 

2. กิจกรรมสงเสริมครูผูสอนจัดการเรียนรูแบบ Active Learning เพ่ือพัฒนา
ทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 
- ประชุมวางแผน แจงบุคลากรท่ีเก่ียวของ 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning เพื่อพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 
- นิเทศติดตาม เยี่ยมชั้นเรียน การจัดการเรียนรูแบบ Active Learning เพ่ือ
พัฒนาทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

 
 

พ.ค. 63 
 
 

พ.ค. – ส.ค. 63 

3. กิจกรรมสงเสริมบุคลากร ผูบริหารและครูผูสอน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 39 พัฒนางานวิจัยและใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนางาน
และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- ประชุมวางแผน/ แจงบุคลากรที่เกีย่วของ 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนางานวิจัยและใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนางาน
และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- นิเทศ ติดตาม การพัฒนางานวิจัยและใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนางาน
และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

พ.ค. 63 
 
 
 

พ.ค. – ส.ค. 63 

4. กิจกรรมประชุมสัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการ(Symposium) 
นําเสนอวิธีปฏิบัติที่ เปนเลิศ (Best Practice) นวัตกรรมหรือความสําเร็จ 
ดานตางๆ จัดการประกวดวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ดานนวัตกรรม
หรือความสําเร็จดานตาง ๆ เชน ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนรู 
ดานทักษะอาชีพ ดานวิจัยในชั้นเรียน ดานกระบวนการชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เปนตน 

ส.ค. 63 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 
- สร างเครือขายชุมชนการเรี ยนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) และนําไปขยายผลภายในสถานศึกษาของตนเอง 
5. สรปุ /รายงานผลการดําเนินงาน ก.ย. 63 

 
5. งบประมาณ   

งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 30,000 บาท (สามหมื่นบาทถวน) และรอจัดสรรงบประมาณ
เพ่ิมเติม จํานวน 20,000 บาท โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการรายละเอียดคาใชจายดังนี้ 
 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
1. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่
เนนพัฒนาทักษะที่จําเปนในศตวรรษ 
ที่ 21 นําไปสูการจัดการศึกษาเพื่อ 
การมีงานทํา (Career Education) 
- ประชุมวางแผนแจงบุคลากรที่
เก่ียวของ 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ที่เนนพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 นําไปสูการจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานทํา (Career 
Education) 
- นิเทศ ติดตามการใชหลักสูตร 

20,000 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

20,000 
 

- 
 
 
 
 
 
 

2. กิจกรรมสงเสริมครูผูสอนจัดการเรียนรู
แบบ Active Learning เพ่ือพัฒนาทักษะ
ที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 
- ประชุมวางแผน แจงบุคลากรที่เก่ียวของ 

10,000 - 10,000 - 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
- ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการเรียนรูแบบ 
Active Learning เพ่ือพัฒนาทักษะที่
จําเปนในศตวรรษที ่21 
- นิเทศติดตาม เยี่ยมชั้นเรียน การจัดการ
เรียนรูแบบ Active Learning เพ่ือพัฒนา
ทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 
3. กิจกรรมสงเสริมบุคลากร ผูบริหารและ
ครูผูสอน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 พัฒนางานวิจัยและใช
กระบวนการวิจัยในการพัฒนางานและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- ประชุมวางแผน/ แจงบุคลากรที่เก่ียวของ 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนางานวิจัยและ
ใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนางานและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- นิเทศ ติดตาม การพัฒนางานวิจัยและ 
ใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนางานและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

(10,000)  (10,000)  

4. กิจกรรมประชุมสัมมนาและแลกเปลี่ยน
เรียนรูทางวิชาการ (Symposium) 
นําเสนอวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best 
Practice) นวัตกรรมหรือความสําเร็จ 
ดานตางๆ จัดการประกวดวิธีปฏิบัติที่ 
เปนเลิศ (Best Practice) ดานนวัตกรรม
หรอืความสําเร็จดานตางๆ เชน  
ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการ
เรียนรู ดานทักษะอาชีพ ดานวิจัยใน 
ชั้นเรียน ดานกระบวนการชุมชน 
การเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) เปนตน 

(10,000) - (10,000) - 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
- สรางเครือขายชุมชนการเรยีนรู 
ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) และนําไปขยายผล
ภายในสถานศึกษาของตนเอง 
5. สรุป /รายงานผลการดําเนินงาน - - - - 

รวม 50,000 - 50,000 - 
 
6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  1. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ตามมาตรฐานการเรียนรู และตัวชี้วัดสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษาแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่เนนพัฒนาทักษะที่จําเปนในศตวรรษท่ี 21 นําไปสูการจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานทํา (Career Education) และความจําเปนและความตองการของผูเรียน ชุมชน 
ทองถิ่น และสังคม  

2. ครูผูสอนสามารถออกแบบการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning เพ่ือพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. บุคลากร ผูบริหารและครูผูสอน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39 สามารถ
ใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนางานและเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและ
นําเสนอวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ดานตาง ๆ เชน ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการ
เรียนรู ดานทักษะอาชีพ ดานวิจัยในชั้นเรียน ดานกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) เปนตน 
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7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
   1. รอยละ 100 ของสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่ เนนพัฒนาทักษะที่ จํ าเปนในศตวรรษ 
ที่ 21 นําไปสูการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา (Career 
Education) และความจําเปนและความตองการของ 
ผูเรียนชุมชน ทองถิ่น และสังคม 
   2. รอยละ 80 ของครูผูสอนสามารถออกแบบการจัดการ
เรียนรูแบบ Active Learning เพ่ือพัฒนาทักษะที่จําเปนใน
ศตวรรษที่ 21 
   3. รอยละ 80 ของบุคลากร ผูบริหารและครูผู สอน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 สามารถ 
ใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนางานและเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   4. รอยละ 80 ของสถานศึกษา ผูบริหารและครูผูสอน 
มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ดานตาง  ๆ
เชิงคุณภาพ 
   1. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เนน
พัฒนาทักษะที่จําเปนในศตวรรษท่ี 21 นําไปสูการจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานทํา (Career Education) ตาม
ความจําเปนและความตองการของผูเรียน ชุมชน ทองถิ่น 
และสังคม 
   2. ครูผูสอนสามารถออกแบบการจัดการเรียนรูแบบ 
Active Learning เพ่ือพัฒนาทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 
21 ไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหเกิดการพัฒนาผูเรียน
อยางแทจริง 
   3. บุคลากร ผูบริหารและครูผูสอน สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีการใชกระบวนการวิจัยใน
การพัฒนางานและเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 
   1. แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ต ร
สถานศกึษา  
   2. แบบประเมินการจัดการเรียนรู
แบบ Active Learning  
   3. แบบประเมินผลงานวิธีที่ เปน
เลิศ (Best Practice) ดานนวัตกรรม
หรือความสําเร็จดานตางๆ  
   4. แบบรายงานจํานวนผลงาน 
วิธีที่ เปนเลิศ (Best Practice) ดาน
นวัตกรรมหรือความสําเร็จดานตางๆ 

 



แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563     

หนา 123 

8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ  
ปจจัยความเสี่ยง  
ในวันจัดกิจกรรมอาจมีกิจกรรมอ่ืนเขาแทรก ทําใหบุคลากรไมสามารถเขารวมกิจกรรม

ไดครบตามจํานวน  
แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
1. ประสานงานขอรายชื่อที่ชัดเจน ใหผูเขารวมประชุมยืนยันการเขารวมกิจกรรม  
2. ประมาณการคาใชจายและดําเนินการในขั้นตอนท่ีจําเปนเปนอันดับแรก 
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โครงการ พัฒนาความสามารถครูในดานการสรางขอสอบวัดสมรรถนะการรูเรื่อง 
(Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

นโยบาย สพฐ. ที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่ 2 ผู เรียนระดับมัธยมศึกษาผานการประเมินสมรรถนะที่จําเปน 

ดานการรูเรื่องการอาน (Reading Literacy) ดานการรูเรื่องคณิตศาสตร 
(Mathematical Literacy) และดานการรู เรื่องวิทยาศาสตร  (Scientific 
Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

ลักษณะโครงการ   ตอเนื่อง   
ผูรับผิดชอบ นางรัญญาภัทร อัยรา/ กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 
ระยะเวลาดําเนินการ  ไตรมาสที่ 1 - 4 
 

1. หลักการและเหตุผล 
การประเมินผลการเรียนของโรงเรียนมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอนในปจจุบันเนนนักเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู โดยการจัดขบวนการเรียนรู 
เพ่ือใหนักเรียนคิดเปนทําเปนแกปญหาได ซึ่งสอดคลองกับการประเมินผูเรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 
เนนการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู การวัดและประเมินผลการเรียนรูตามแนวคิดใหม มุงเนน
ไปที่ผูเรียนเปนสําคัญมากกวาครูผูสอน ใชการวัดผลเปนสิ่งขับเคลื่อนในกระบวนการจัดการ
เรียนรู การวัดและประเมินผลในชั้นเรียนจึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองใหความสําคัญกับการตั้งคําถาม
ในการทําเครื่องมือประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสรางแบบทดสอบที่สอดคลองกับ 
O-NET, ขอสอบมาตรฐานปลายป และ PISA เนื่องจากคําถามเปนตัวกระตุน/ชี้แนะใหผูเรียน
แสดงออกถึงพัฒนาการการเรียนรูของตนเอง แตจะเปนประโยชนมากหรือนอยขึ้นอยูกับรูปแบบ
ของคําถามและเทคนิคการใชคําถาม ดังนั้นเทคนิคการตั้งคาํถามในการสรางเครื่องมอืเพ่ือสงเสริม
การเรียนรูของนักเรียน จึงเปนเรื่องสําคัญยิ่งที่ครูควรเรียนรูและนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สําหรับการใหขอมูลยอนกลับเ พ่ือพัฒนาการเรียนรู  (Feedback) มาใชในชั้นเรียนแทน 
การประเมินเพ่ือตรวจสอบการเรียนรู ซึ่งดูไดจากการประเมิน O-NET, ขอสอบมาตรฐานปลายป 
และ PISA เนนคําถามคิดวิเคราะห และการที่ครูสอนนักเรียนแลวประเมินผลแตไมใชขอมูลมา
พัฒนาการเรียนการสอนยอนกลับไปพัฒนาผูเรียนจึงทําการพัฒนาคุณภาพผลสัมฤทธิ์ไมประสบ
ผลสําเร็จเทาที่ควร  การวัดประเมินผลการศึกษา เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของ
นักเรียน ใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนาคุณภาพ  
ของขอสอบใหมีความเที่ยงตรง มีความเชื่อมั่นและมีอํานาจจําแนก ผานการวิเคราะหหาคุณภาพ
ใหเปนขอสอบที่มีคุณภาพมาตรฐาน สามารถจัดเก็บไวในคลังขอสอบตามกลุมสาระการเรียนรู
รายวิชาและพัฒนานํามาใชไดอีกตอไป 

ดังนั้น การจะทําใหเกิดประสิทธิภาพในกระบวนการวัดและประเมินผลไดนั้น ยอมตอง
เริ่มตนที่ครูผูสอนโดยที่ครูตองมีความรู ความเขาใจ และนําทฤษฎีไปสูการปฏิบัติอยางจริงจัง 
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ฝกฝนจนเกิดประสบการณความชํานาญ สามารถนําเครื่องมือที่มีมาตรฐานไปใชวัดผลผูเรียนได
อยางแมนตรง มีความนาเชื่อถือ และสงผลตอประสิทธิภาพการสอน การจะไดมาซึ่งกระบวนการ
วัดผลทางการศึกษาที่มีคุณภาพจึงจําเปนตองอาศัยกระบวนการศึกษาทําความเขาใจ วางแผน  
ลงมือปฏิบัติ คนหาและสรุปผลการปฏิบัติงานนั้นๆ ดวยความเขาใจอยางถองแท ซึ่งเครื่องมือ 
ที่มาตรฐานจะเปนสิ่งที่นําพาไปถึงจุดหมายปลายทางไดอยางแทจริง รวมทั้งการที่ผู เรียน 
มีประสบการณฝกปฏิบัติอยางตอเนื่อง จะทําใหผูเรียนมีความชํานาญ ซึ่งจะสงผลใหผูเรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ดังนั้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39  
จึงมีความสนใจในการจัดทําโครงการพัฒนาความสามารถครูในดานการสรางขอสอบ 
วัดสมรรถนะการรูเรื่อง (Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA เพ่ือพัฒนาครูใหมีความรู 
ดานเทคนิคการวัดผลและการประเมินผล การสรางและพัฒนาแบบทดสอบเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 
และการใหขอมูลยอนกลับที่มีประสิทธิภาพกับครูที่สอนกลุมสาระการเรียนรูที่มีการประเมิน  
O-NET, ขอสอบมาตรฐานปลายป รวมทั้งเพื่อเปนการเตรียมความพรอมในการสอบ PISA  
และเพ่ือนําไปสูคุณภาพของสถานศึกษาและผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือสื่อสารสรางความรูความเขาใจใหกับครูผูสอนดานการสรางขอสอบวัดสมรรถนะ
การรูเรื่อง (Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 
 2. เพ่ือพัฒนาครูผูสอนดานการสรางขอสอบวัดสมรรถนะการรูเรื่อง (Literacy)  
ตามแนวทางการประเมิน PISA 
 3. เพ่ือฝกทักษะดานการสรางขอสอบวัดสมรรถนะการรูเรื่อง (Literacy) ตามแนวทาง
การประเมิน PISA ใหกับครูผูสอน  
 

3. เปาหมาย 
 เชิงปริมาณ 
 ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและภาษาไทย กลุมสาระ 
การเรียนรูละ 1 คน รวมโรงเรียนละ 1 คนและคณะทํางาน วิทยากร/วิทยากรกลุม จํานวนท้ังสิ้น 
100 คน ไดเขารวมกิจกรรมการพัฒนาความสามารถครูในดานการสรางขอสอบวัดสมรรถนะ 
การรูเรื่อง (Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 
 เชิงคุณภาพ 
 ครูผูเขารับการประชุมเขาใจการสรางขอสอบวัดสมรรถนะการรูเรื่อง (Literacy)  
ตามแนวทางการประเมิน PISA อยูในระดับดี 
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4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 
 ชวงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ถึงเดือน กันยายน 2563 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. การวางแผนเตรียมการดําเนินกิจกรรมตามโครงการ ต.ค. 62 
2. การพัฒนาความสามารถครูในดานการสรางขอสอบวัดสมรรถนะ
การรูเรือ่ง (Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA   

พ.ย. 62 – ส.ค. 63  

3. การตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมตามโครงการ พ.ย. 62 – ส.ค. 63  
4. การสรุปและรายงานผลการดําเนินกิจกรรมตามโครงการ ก.ย. 63 

 
5. งบประมาณ 
 งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 10,000 บาท (หนึ่งหม่ืนบาทถวน) และรอจัดสรรงบประมาณ
เพ่ิมเติมอีก 10,000 บาท โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายมีดังนี ้
 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมการพัฒนาความสามารถครู 
ในดานการสรางขอสอบวัดสมรรถนะ 
การรูเรื่อง (Literacy) ตามแนวทาง 
การประเมิน PISA จํานวน 100 คน 
(100คนxคาอาหารวางและเครื่องดื่ม – 
อาหารกลางวัน 1 วัน 170 บาท)  
- คาวัสดุฝกประกอบการอบรม 

 
 
 

10,000 
(7,000) 

 
(3,000) 

 
 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 

10,000 
(7,000) 

 
- 

 
 
 
- 
- 
 

(3,000) 
รวมเงินท้ังสิ้น 20,000 - 17,000 3,000 

 
6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

ครูผูสอนของโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน สามารถสรางขอสอบวัดสมรรถนะการรูเรื่อง
(Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA ไดเปนอยางดี และสามารถนําขอสอบที่สรางขึ้นลงสู
ผูเรียนไดอยางแทจริงเพ่ือใหผูเรียนไดรับการประเมินสมรรถนะการรูเรื่องของตนเองตาม 
แนวทางการประเมิน PISA สูการเตรียมความพรอมในการพัฒนาศักยภาพใหสูงข้ึนตอไป 
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7. การติดตามและประเมินผลความสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
   ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูคณติศาสตร 
วิทยาศาสตรและภาษาไทย เขารวมกิจกรรมการ
พัฒนาความสามารถครูในดานการสรางขอสอบวัด
สมรรถนะการรูเรื่อง (Literacy) ตามแนวทาง 
การประเมิน PISA 
เชิงคุณภาพ 
   1. ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
วทิยาศาสตรและภาษาไทย มีความเขาใจการสราง
ขอสอบวัดสมรรถนะการรูเรื่อง (Literacy) ตาม
แนวทางการประเมิน PISA อยูในระดับดี 
   2. มีการนิเทศ กํากับ และติดตามกระบวนการ
จัดการเรียนรูสะเต็มศึกษา (STEM Education) 
ในชั้นเรียน กลุมเปาหมายนิเทศ ไดแก โรงเรียน
โครงการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูสะเต็มศึกษา 

 
- การสอบถาม-สัมภาษณ 
(แบบสอบถาม-สัมภาษณ) 
- การตรวจสอบขอมูลจาก 
การเขารวมกิจกรรมการ 

พัฒนา (แบบตรวจสอบการ 
เขารวมกิจกรรมการพัฒนา) 

- การสัมภาษณ 
(แบบนิเทศ ติดตาม) 

 
8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 

ปจจัยความเสี่ยง 
 1. ผูเขารวมไมมาตามกําหนด 
 2. การไมไดรับความรวมมือในการนําไปใชในสถานศึกษา 
 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

1. แจงผูบริหารสถานศึกษาชวยกํากับติดตาม 
2. การวางระบบการนิเทศ ติดตาม 
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โครงการ สงเสริมนิสัยรักการอานกิจกรรมหองสมุด และการรูเรื่องการอานตามแนวทาง 
PISA 

นโยบาย สพฐ.  ที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่2 ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาผานการประเมินสมรรถนะที่จําเปนดานการ 

รูเรื่องการอาน (Reading Literacy) ดานการรูเรื่องคณิตศาสตร (Mathematical 
Literacy) และดานการรูเรื่องวิทยาศาสตร (Scientific Literacy) ตามแนวทางการ
ประเมิน PISA 

ลักษณะโครงการ ใหม 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นายสมเจตน  พันธพรม/กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 2 - 4  

 

1. หลักการและเหตุผล 
 การอานหนังสือเปนการพัฒนาตนเอง และใชเวลาวางใหเกิดประโยชน ซึ่งเปนสิ่งจําเปน
มากในการพัฒนาคนและพัฒนาสังคม การอานหนังสือของคนไทยเปนกิจกรรมที่ไมแพรหลาย 
แมในหมูผูรูหนังสือแลวโดยเฉพาะการอานหนังสือที่ดีและมีสาระยิ่งมีนอยข้ึนไปอีก สาเหตุมีอยู 
หลายประการ นับตั้งแต การขาดแคลนหนังสือท่ีดีและตรงกับความตองการของผูอาน การขาดแคลน
แหลงหนังสือที่จะยืมอานได ไปจนถึงการดึงความสนใจและการแยงเวลาของสื่ออ่ืนๆ เชน โทรทัศน 
วิทยุกระจายเสียงฯลฯ รวมท้ังขาดการชักจูง  การกระตุน  และมีนิสัยรักการอานทั้งในและนอก
โรงเรียน  เมื่อเทียบกับความเพลิดเพลินและการไดฟงไดรู เห็นเรื่องตางๆจากโทรทัศน และ
วิทยุกระจายเสียงแลว การอานหนังสือเพื่อวัตถุประสงคดังกลาวตองใชความพยายามมากกวา  และ
ตองมีทักษะในการอาน  ถาจะใหการอานหนังเกิดเปนนิสัยจําเปนตองมีการปลูกฝงและชักชวนใหเกิด 
ความสนใจการอานอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  นอกจากนี้ความสําคัญเรื่องของการอานยังเปน 
สวนหนึ่งของการวัดศักยภาพของคนในประเทศ โดยจัดใหเปนโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียน
มาตรฐานสากล (Programme for International Student Assessment หรือ PISA) ริเริ่มโดยองคการ
เพ่ือความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organisation for Economic Co-operation and 
Development หรือ OECD) มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินคุณภาพของระบบการศึกษาในการเตรียม
ความพรอมใหประชาชนมีศักยภาพหรือความสามารถพื้นฐานที่จําเปนตอการดํารงชีวิตในโลกที่ม ี
การเปลี่ยนแปลง โดย PISA เนนการประเมินสมรรถนะของนกัเรียนเก่ียวกับการใชความรูและทักษะใน
ชีวิตจริงมากกวาการเรียนรูตามหลักสูตรในโรงเรียน ปจจุบันนี้มีประเทศจากทั่วโลกเขารวม PISA 
มากกวา 70 ประเทศ  จึงควรมีการพัฒนาและสงเสริมนิสัยรักการอานและการรูเรื่องการอาน 
ตามแนวทาง PISA ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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2. วัตถุประสงค 
 1. เพื่อพัฒนาและสงเสริมนิสัยรักการอานของนักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 39 
  2. เพ่ือพัฒนาทักษะการรูเรื่องการอานตามแนว PISA ของนักเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
   

3. เปาหมาย 
เชงิปริมาณ 

 1. นักเรียนรอยละ 100 ไดรับการพัฒนาดานการสงเสริมนิสัยรักการอานท่ีหลากหลาย 
 2. นักเรียนรอยละ 100 ของนักเรียนตามเกณฑการทดสอบ PISA ไดรับการสงเสริม
และพัฒนาการรูเรื่องการอานตามแนว PISA 

เชิงคุณภาพ 
 1. นักเรียนไดรับการพัฒนาสงเสริมนิสัยรักการอานอยางมีประสิทธิภาพตามบริบท 
ของตนเอง 
 2. นักเรียนไดรับการสงเสริมนิสัยรักการอานเพื่อสงเสริมการรูเรื่องการอาน ตามแนว 
PISA อยางมีประสิทธิภาพ 
 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 
ระหวางเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563 ณ  สถานท่ีราชการ โดยมี

รายละเอียดดังนี ้
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. พัฒนารูปแบบการสงเสริมนิสัยรักการอาน และหองสมุดมีชีวิต ม.ค. – มี.ค. 63 

2. จัดการประกวดแขงขันกิจกรรมสงเสริมนิสัยรักการอาน  เม.ย. - พ.ค. 63 

3. สงเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการรูเรื่องการอานตามแนว PISA มิ.ย. – ส.ค. 63 

 
5. งบประมาณ    

งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 30,000 บาท (สามหมื่นบาทถวน) และรอจัดสรรงบประมาณ
เพ่ิมเติมอีก จํานวน 20,000 บาท รวมเปน 50,000 บาท โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ 
รายละเอียดคาใชจายดังนี้  
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

1. กิจกรรมพัฒนารูปแบบการสงเสริม
นิสัยรักการอาน และหองสมุดมีชีวิต  
- ครูผูรับผิดชอบงานหองสมุด และครู
ภาษาไทย อยาง ละ 1 คน  114 คน 
จํานวน 1 วัน 

10,000 - 
 

8,000 
 

2,000 
 

2. กิจกรรมจัดการประกวดแขงขัน
กิจกรรมสงเสริมนิสัยรักการอาน  
ของ สพม.39 
- ครูและนักเรียนผูรับผิดชอบนักเรียนที่
เขารวมการแขงขัน จํานวน 1 วัน 

10,000 
 
 

(20,000) 

5,000 
 
 

(5,000) 

5,000 
 
 

(15,000) 

- 
 
- 

3. กิจกรรมสงเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาการรูเรื่องการอานตามแนว PISA 
จํานวน 57 โรงเรียน  

10,000 - 
 

10,000 
 

- 

รวมเงินท้ังสิ้น 50,000 10,000 38,000 2,000 

 
6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   
 1. ครูมีการจัดกิจกรรมสงเสริมนิสัยรักการอานอยางตอเนื่อง 
  2. นักเรียนไดรับการสงเสริมนิสัยรักการอานอยางเปนรูปธรรม และตอเนื่อง 
  3. นักเรียนมีทักษะในการทําแบบทดสอบการรูเรื่องการอานตามแนว PISA 
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7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
   1. รอยละของนักเรียนไดมีนิสัยรักการอาน และ 
อานหนังสือตอเนื่องนอกจากหนังสือเรียน 
   2. รอยละของนักเรียนที่ไดรับการสงเสริมการรูเรื่อง
การอาน (Reading Literacy)  
เชิงคุณภาพ 
   ทักษะดานการอานของนักเรียนมีพัฒนาการดีขึ้น 
และตอเนื่อง  

 
- สํารวจดวยแบบสํารวจการจัด
กิจกรรมนิสัยรักการอาน 
- สํารวจดวยแบบสํารวจการ
สงเสริมการรูเรื่องการอาน 
(Reading Literacy) 

 

 
8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 

ปจจัยความเสี่ยง 
 ความตอเนื่องในการบริหารจัดการการจัดกิจกรรมสงเสริมนิสัยรักการอานภายในโรงเรียน 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 การนิเทศ ติดตาม อยางตอเนื่องและเปนระบบ ที่หลากหลาย 
   
  



แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563     

หนา 132 

โครงการ  มหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรมวิชาการและเทคโนโลยีของนักเรียน  
ปการศกึษา 2562  

นโยบาย สพฐ.  ที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่ 3 รอยละของผูเรียนท่ีมีศักยภาพไดรับโอกาสเขาสูเวทีการแขงขัน

ระดับนานาชาติ 
ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางชวนชม  นิ่มเจริญ และคณะ/กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 - 2 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 ดวยเปนการสนองพระราชปณิธานของลนเกลารัชกาลที่ 6 ที่ทรงริเริ่มจัดงานศลิปหัตถกรรม
นักเรียน ตั้งแตป พ.ศ. 2545 เพื่อแนะนําชักจูงใหเด็กชายหญิงในสมัยนั้น ไดเอาใจใสฝกหัด
ศิลปหัตถกรรม ซึ่งเปนทางเลี้ยงอาชีพตางๆ เพ่ือจะกันการที่เด็กทั้งหลายพากันนิยมในการเปนเสมียน
หรือเขารับราชการใหนอยลง  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมีนโยบายจัดงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนในระดับภูมิภาคและระดับชาติเปนประจําทุกป เพ่ือใหนักเรียนและโรงเรียน 
ไดใชเปนเวทีสําหรับแสดงออกซึ่งความสามารถตามศักยภาพ การมีสุนทรียภาพและกิจกรรมสรางสรรค 
ตลอดจนสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดใชความรูความสามารถของตนเองในการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพยิ่งข้ึน   
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ตระหนักถึงความสําคัญของการจัดงาน
เพ่ือสนองพระราชปณิธานของลนเกลารัชกาลท่ี 6 และเพ่ือเปนการสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงาน
ดังกลาวใหบรรลุตามวัตถุประสงค จึงไดมีการสงเสริมการจัดแขงขันทักษะทางวิชาการในงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69 ประจําปการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา โดยแบง
ออกเปน 5 กลุมเขตพื้นที่ (ตามโซนการแขงขันของแตละเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา) ไดแก 
จังหวัดพิษณุโลก จํานวน 3 กลุม และจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 2 กลุม เพ่ือคัดเลือกตัวแทนเขาแขงขัน
ในระดับภาคเหนือตอไป กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา จึงจัดทําโครงการนี้ขึ้นมา 
 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพื่อสืบสานพระราชปณิธานของลนเกลารัชกาลที่ 6 ที่มีจุดมุงหมายเพ่ือสงเสริมให
นักเรียนเอาใจใส ฝกหัดศลิปหัตถกรรม ที่จะเปนพ้ืนฐานการประกอบอาชีพในอนาคต 
  2. เพ่ือใหนักเรียนไดรับการพัฒนาทางดานวิชาการ ดานเทคโนโลยี วิชาชีพ ดนตรี 
นาฏศิลปไทย ศิลปะ รูคุณคาในตัวเองเกิดความภูมิใจในความเปนไทย รักและหวงแหนมรดก 
ทางวัฒนธรรมไทย 
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  3.  เ พ่ือใหนักเรียนไดแสดงออกตามความสามารถและความถนัดของตนเอง 
อยางสรางสรรค เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู นํามาตอยอดการเรียนการสอนและพัฒนานวัตกรรม
สรางสรรคสูชุมชน สังคมและประเทศชาติตอไป 
 
 3. เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 39 ตามโซนการแขงขัน
ของแตละเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จํานวน 5 กลุม คือ สพม.พิษณุโลก จํานวน 3 กลุม 
และ สพม.อุตรดิตถ จํานวน 2 กลุม จัดการแขงขันทักษะทางวิชาการในงานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ครั้งท่ี 69 ประจําปการศึกษา 2562 ระดับภูมิภาค และระดับชาติ ณ จังหวัดสุโขทัย 

เชิงคุณภาพ 
 นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีเวที
แสดงออกและแลกเปลี่ยนเรียนรูฯ ไดรับการปลูกฝงและพัฒนาคุณธรรม มีจิตสํานึกความเปนไทย 
มีความรักและภูมิใจในความเปนไทย  
 
4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 

ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 ณ สนามแขงขันในงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 69 ประจําปการศึกษา 2562 ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 (พิษณุโลก-อุตรดิตถ) รายละเอียด ดังนี้ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1.จัดประชุมเตรียมความพรอมในการจัดแขงขันทักษะทางวิชาการ 
ในงานศลิปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69 ประจําปการศึกษา 2562 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

ต.ค. – พ.ย. 62 

2. ดําเนินการจัดแขงขันทักษะทางวิชาการในงานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ครั้งท่ี 69  ประจําปการศึกษา 2562 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  

พ.ย. 62 

3. ดําเนินงานประสานงานรวมกับกลุมตางๆ ทั้งในระดับเขตพ้ืนที่
การศกึษา ระดับภาคเหนือและระดับชาติ 

พ.ย. 62 – ม.ค. 63 

4. สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงานจัดประกวดและแขงขันทักษะ
ทางวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 69 ประจําปการศึกษา 
2562 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับชาติ   

ธ.ค. 62 – ม.ค. 63 
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5. งบประมาณ  
งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 216,000 บาท (สองแสนหนึ่งหมื่นหกพันบาทถวน) โดยขอถัวจาย
งบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี้  
 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

1. จัดประชุมเตรียมความพรอมในการจัด
แขงขันทักษะทางวิชาการฯ  
- คาอาหารวางและเครื่องด่ืม + อาหาร
กลางวัน จํานวน 15 คนๆ ละ 100 บาท  
2 วัน 

3,000 - 3,000 
 

- 

2. สพม.39 รวมกับกลุมโรงเรียนในสังกัด  
5 โซนการแขงขันของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ดําเนินการจัดแขงขันทักษะทางวิชาการ 
ในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 69 
ประจําปการศึกษา 2562 ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
- สพม.พิษณุโลก กลุม 1-3  
กลุมละ 40,000 บาท  
- สพม.อุตรดิตถ กลุม 1 จํานวน  
40,000 บาท  
- สพม.อุตรดิตถ กลุม 2 จํานวน  
30,000 บาท 

190,000 -  
 
 
 
 
 

120,000 
 

40,000 
 

30,000 

- 

3. ดําเนินงานประสานงานของคณะทํางาน
รวมกับกลุมตางๆ ท้ังในระดับเขตพื้นที่
การศึกษา ระดับภาคเหนือและระดับชาติ 
(คาเบี้ยเลี้ยง, คาพาหนะ, คาที่พัก) 

7,000 - 7,000 
 
 

- 

4. สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงานจัด
ประกวดและแขงขันทักษะทางวิชาการงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 69 ประจําป
การศึกษา 2562 ระดับเขตพ้ืนที่การศกึษา 
ระดับชาติ จํานวน 80 เลมๆ ละ 200 บาท 

16,000 - 16,000 - 

รวมเงินท้ังสิ้น 216,000 - 216,000 - 
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6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาศักยภาพ มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ในการบูรณาการอยางหลากหลาย มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูและไดรับการพัฒนา  
เกิดการพัฒนานวัตกรรมสรางสรรค สูชุมชน สังคมและประเทศชาติ อันเปนผลสืบเนื่องจาก 
การเตรียมตัวและเขารวมกิจกรรมศิลปหัตถกรรมนักเรียนทั้งในระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  และระดับชาต ิ  

2. นักเรียนไดรับการพัฒนาทักษะทางดานวิชาการ ดานเทคโนโลยี วิชาชีพ ดนตรี นาฏศิลป
ไทย ศิลปะ เห็นคุณคา เกิดความภูมิใจในความเปนไทย รักและหวงแหนในมรดกทางวัฒนธรรมของ
ไทยและเปนการเปดเวทีใหเด็กไดแสดงออกตามความรูความสามารถของตนอยางอิสระ ใชเวลาวางให
เกิดประโยชนและเปนการสรางภูมิคุมกันภัยจากยาเสพติด 

3. ไดเครือขายความรวมมือจากผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานตาง และทําใหสาธารณชน
ไดรบัรูภาคภูมิใจในความสําเร็จ เชื่อมั่นในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากยิ่งข้ึน 
 

7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
รอยละ 80 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ที่สงนักเรียน
เขารวมการแขงขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 
69 ประจําปการศึกษา 2562 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา    
เชิงคุณภาพ 

ระดับรางวัล ที่นักเรียนและโรงเรียนที่เขารวม
การแขงขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 69 
ประจําปการศึกษา 2562 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
ไดรับรางวลัในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับชาติ  

 
แบบตอบรับการเขารวมกิจกรรม 

 
 
 
 

ผลสรุปการประกวดศิลปหัตถกรรม 
 

 

8. การวิเคราะหความเสี่ยงของโครงการ 
ปจจัยความเสี่ยง 

 การสรรหาคณะกรรมการตัดสินในบางกิจกรรมการแขงขัน อาจหาไมได หรือถาไดก็
ตองใชคาใชจายเปนจํานวนมากเกินกวาวงเงินงบประมาณที่แตละกลุมไดรับการจัดสรร  

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 พยายามสรรหาคณะกรรมการตัดสิน ที่เปนบุคลากรอยูเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 
เขต 39 หรือในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเคยีง เพื่อลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
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โครงการ  มหกรรมความสามารถทางศลิปหัตถกรรมวิชาการและเทคโนโลยีของนักเรียน 
ครั้งที่ 70 ปการศึกษา 2563   

นโยบาย สพฐ.  ที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่ 3 รอยละของผูเรียนท่ีมีศักยภาพไดรับโอกาสเขาสูเวทีการแขงขัน

ระดับนานาชาติ 
ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางชวนชม  นิ่มเจริญและคณะ/กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 4 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 ดวยเปนการสนองพระราชปณิธานของลนเกลารัชกาลที่ 6 ที่ทรงริเริ่มจัดงานศลิปหัตถกรรม
นักเรียน ตั้งแตป พ.ศ. 2545 เพื่อแนะนําชักจูงใหเด็กชายหญิงในสมัยนั้น ไดเอาใจใสฝกหัด
ศิลปหัตถกรรม ซึ่งเปนทางเลี้ยงอาชีพตางๆ เพ่ือจะกันการที่เด็กทั้งหลายพากันนิยมในการเปนเสมียน
หรือเขารับราชการใหนอยลง  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมีนโยบายจัดงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนในระดับภูมิภาคและระดับชาติเปนประจําทุกป เพ่ือใหนักเรียนและโรงเรียน 
ไดใชเปนเวทีสําหรับแสดงออกซึ่งความสามารถตามศักยภาพ การมีสุนทรียภาพและกิจกรรม
สรางสรรค ตลอดจนสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดใชความรูความสามารถของตนเอง 
ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพยิ่งขึ้น   
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ตระหนักถึงความสําคัญของการจัดงาน
เพ่ือสนองพระราชปณิธานของลนเกลารัชกาลท่ี 6 และเพ่ือเปนการสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงาน
ดังกลาวใหบรรลุตามวัตถุประสงค จึงไดมีการสงเสริมการจัดแขงขันทักษะทางวิชาการในงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 70 ประจําปการศึกษา 2563 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา โดยแบง
ออกเปน 5 กลุมเขตพื้นที่ (ตามโซนการแขงขันของแตละเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา) ไดแก 
จังหวัดพิษณุโลก จํานวน 3 กลุม และจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 2 กลุม เพ่ือคัดเลือกตัวแทนเขาแขงขัน
ในระดับภาคเหนือตอไป กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา จึงจัดทําโครงการนี้ขึ้นมา 
 
2. วัตถุประสงค 
 1. เพื่อสืบสานพระราชปณิธานของลนเกลารัชกาลที่ 6 ที่มีจุดมุงหมายเพ่ือสงเสริมให
นักเรียนเอาใจใส ฝกหัดศลิปหัตถกรรม ที่จะเปนพ้ืนฐานการประกอบอาชีพในอนาคต 
  2. เพ่ือใหนักเรียนไดรับการพัฒนาทางดานวิชาการ ดานเทคโนโลยี วิชาชีพ ดนตรี 
นาฏศิลปไทย ศิลปะ รูคุณคาในตัวเองเกิดความภูมิใจในความเปนไทย รักและหวงแหนมรดก 
ทางวัฒนธรรมไทย 
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  3.  เ พ่ือใหนักเรียนไดแสดงออกตามความสามารถและความถนัดของตนเอง 
อยางสรางสรรค เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู  นํามาตอยอดการเรียนการสอนและพัฒนา 
นวัตกรรมสรางสรรคสูชุมชน สังคมและประเทศชาติตอไป 
 

 3. เปาหมาย 
เชิงปริมาณ 

 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ตามโซนการแขงขัน
ของแตละเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จํานวน 5 กลุม คือ สพม.พิษณุโลก จํานวน 3 กลุม 
และ สพม.อุตรดิตถ จํานวน 2 กลุม จัดการแขงขันทักษะทางวิชาการในงานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ครั้งท่ี 70 ประจําปการศึกษา 2563 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

เชิงคุณภาพ 
 นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีเวที
แสดงออกและแลกเปลี่ยนเรียนรูฯ ไดรับการปลูกฝงและพัฒนาคุณธรรม มีจิตสํานึกความเปนไทย 
มีความรักและภูมิใจในความเปนไทย  
 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 
ระหวางเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ถึงเดือนธันวาคม 2563  ณ สนามแขงขัน 

ในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 70 ประจําปการศึกษา 2563 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 39 (พิษณุโลก-อุตรดิตถ) รายละเอียด ดังนี ้
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1.จัดประชุมเตรียมความพรอมในการจัดแขงขันทักษะทางวิชาการใน 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 70 ประจําปการศึกษา 2563 ระดับ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

ส.ค. – ก.ย. 63 

2. ดําเนินการจัดแขงขันทักษะทางวิชาการในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ครั้งที่ 70  ประจําปการศกึษา 2563 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  

ส.ค. – ก.ย. 63 

3. ดําเนินงานประสานงานรวมกับกลุมตางๆ ทั้งในระดับเขตพ้ืนที่
การศกึษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

ส.ค. – ก.ย. 63 

4. สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงานจัดประกวดและแขงขันทักษะ 
ทางวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 70 ประจําปการศึกษา 
2563 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา   

ก.ย. 63 
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5. งบประมาณ  
งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 39 โดยเปนงบประมาณที่รอจัดสรรเพิ่มเติม จํานวน 200,000 บาท (สองแสนบาท
ถวน) โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี้  

 
 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ทีใ่ช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

1. จัดประชุมเตรียมความพรอมในการจัด
แขงขันทักษะทางวิชาการฯ  
- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม+คาอาหาร
กลางวัน จํานวน 15 คนๆ ละ 100 บาท 
2 วัน 

(3,000) - 3,000 
 

- 

2. สพม.39 รวมกับกลุมโรงเรียนในสังกัด 
5 โซนการแขงขันของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ดําเนิน การจัดแขงขันทักษะทางวิชาการ
ในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนครั้งที่ 70 
ประจําปการศึกษา 2563 ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
- สพม.พิษณุโลก กลุม 1-3 กลุมละ 40,000 
บาท 
- สพม.อุตรดิตถ กลุม 1  
- สพม.อุตรดิตถ กลุม 2  

(190,000) -  
 
 
 
 
 

120,000 
 

40,000 
30,000 

- 

3. ดําเนินงานประสานงานของคณะทํางาน
รวมกับกลุมตางๆ ทั้งในระดับเขตพื้นที่
การศึกษา (คาเบี้ยเลี้ ยง, คาพาหนะ,  
คาที่พัก) 

(7,000) - 7,000 
 
 

- 

4. สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน 
จัดประกวดและแขงขันทักษะทางวิชาการ 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่  70 
ประจําปการศึกษา 2563 ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา  

- - - - 

รวมเงินท้ังสิ้น 200,000 - 200,000 - 
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6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาศักยภาพ มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค ในการบูรณาการอยางหลากหลาย มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูและไดรับการพัฒนา  
เกิดการพัฒนานวัตกรรมสรางสรรค สูชุมชน สังคมและประเทศชาติ อันเปนผลสืบเนื่องจาก 
การเตรียมตัวและเขารวมกิจกรรมศิลปหัตถกรรมนักเรียนทั้งในระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา   

2. นักเรียนไดรับการพัฒนาทักษะทางดานวิชาการ ดานเทคโนโลยี วิชาชีพ ดนตรี  
นาฏศิลปไทย ศิลปะ เห็นคุณคา เกิดความภูมิใจในความเปนไทย รักและหวงแหนในมรดก 
ทางวัฒนธรรมของไทยและเปนการเปดเวทีใหเด็กไดแสดงออกตามความรูความสามารถของตน 
อยางอิสระ ใชเวลาวางใหเกิดประโยชนและเปนการสรางภูมิคุมกันภัยจากยาเสพติด 

3. ไดเครือขายความรวมมือจากผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานตางๆ และทําให
สาธารณชนไดรับรูภาคภูมิใจในความสําเร็จ เชื่อมั่นในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากยิ่งขึ้น 
 

7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชงิปริมาณ 
รอยละ 80 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ท่ีสงนักเรียนเขารวมการแขงขัน 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 70 ประจําปการศึกษา 2563 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา     
เชงิคุณภาพ 

ระดับรางวัล ที่นักเรียนและโรงเรียนที่เขารวมการแขงขัน
งานศิลปหตัถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 70 ประจําปการศึกษา 2563 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ไดรับรางวัลในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  

 
แบบตอบรับการเขารวม

กิจกรรม 
 
 
 

ผลสรุปการประกวด
ศิลปหัตถกรรม 

 

 

8. การวิเคราะหความเสี่ยงของโครงการ 
ปจจัยความเสี่ยง 

 การสรรหาคณะกรรมการตัดสินในบางกิจกรรมการแขงขัน อาจหาไมได หรือถาไดก็
ตองใชคาใชจายเปนจํานวนมากเกินกวาวงเงินงบประมาณที่แตละกลุมไดรับการจัดสรร  

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 พยายามสรรหาคณะกรรมการตัดสิน ที่เปนบุคลากรอยูเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 
เขต 39 หรือในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเคยีง เพื่อลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
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นโยบายที่ 3 

ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพ 
ของทรัพยากรมนษุย 

 
ประกอบดวย 

 
1. โครงการการจัดสอบ Pre O-NET ชั้นมัธยมศึกษาปที่  3 ปการศึกษา 2562 

(หนา 142) 
2. ยกระดับคุณภาพผู เรียนเพื่อการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  

(O-NET) โดยใชกระบวนการนิเทศแบบมีสวนรวม และการประยุกตใชโมเดล
โครงสรางความสามารถทางการเรียนรู  ปการศึกษา 2563 (หนา 147) 

3. โครงการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาศักยภาพผูเรียนสูทักษะอาชพีและการมีงานทํา 
(หนา 156) 

4. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรูสะเต็มศึกษา (STEM Education) (หนา 161) 
5. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศ 

ที่สอง เพื่อการสื่อสารสูสากล (หนา 165) 
6. โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (หนา 169) 
7. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยกระบวนการสรางชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชพี (Professional Learning Community : PLC) (หนา 178) 
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โครงการ การจัดสอบ Pre O-NET ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 ปการศึกษา 2562  
นโยบาย สพฐ. ขอที่ 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 
ตัวชี้วัด สพฐ. ที่ 2 รอยละของผูเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชาเพ่ิมขึ้นจาก 
ปการศึกษาที่ผานมา  

ลักษณะโครงการ  ตอเนื่อง 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นายอิทธิพงษ ตั้งสกุลเรืองไล/กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลฯ 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 - 2 
 

1. หลักการและเหตุผล 
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ไดกําหนดวิสัยทัศน ใหคนไทยทุกคน 

ไดรับการศึกษา และเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะ
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคน ทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู ขอ 3.2  
คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ไดกําหนดนโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริม ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 
และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 กําหนดตัวชี้วัด ความสําเร็จ ขอ 2 รอยละ
ของผูเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกวา 
รอยละ 50 ในแตละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาที่ผานมา ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานเขตพื้นที่
การศกึษา 

ปการศึกษา 2562 สํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานไดดําเนินการเพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด 
มีขอมูลพ้ืนฐานของนักเรียนรายบุคคลและรายโรงเรียนเพ่ือใชในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และยกระดับผลการประเมินในระดับชาติ (O-NET) โดยไดสราง 
และพัฒนาขอสอบมาตรฐานวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อใชประเมินความพรอมของนักเรียน 
ในการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ดวยขอสอบ Pre O-NET ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ใน 4 กลุม
สาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
ซึ่งแตละกลุมสาระการเรียนรูจะวัดในตัวชี้วัดที่สําคัญและเปนตัวชี้วัดเดียวกันที่ใชในการวัด 
โดยขอสอบ O-NET ซึ่งขอสอบ Pre O-NET จะเนนการคิดขั้นสูง (คิดวิเคราะห คิดสังเคราะห  
คิดแกปญหาและคิดสรางสรรค) และรูปแบบของขอสอบที่หลากหลาย เพ่ือใหเขตพ้ืนที่การศึกษา
ไดมีขอมูลสําหรับนําไปกํากับติดตามโรงเรียนในสังกัด เรงแกไขปรับปรุงผลการสอบโรงเรียน 
ที่ผลสัมฤทธิ์ต่ํากอนจะดําเนินการสอบ O-NET จริง เพ่ือใหโรงเรียนเกิดความตระหนักและ 
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เห็นความสําคัญของการสอบมากข้ึน โรงเรียนมีขอมูลจุดดอยและขอบกพรองนําไปใชวางแผน
พัฒนาตอไป ครูผูสอนไดเห็นขอสอบท่ีเนนวัดสมรรถนะการคิดขั้นขั้นสูงที่คลายกับขอสอบ  
O-NET มากยิ่งข้ึน สามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมนิผลไดตรงหลักสูตรมากข้ึน ครไูดทราบ
จุดดอยขอบกพรองนักเรียนรายบุคคล สามารถนําไปใชปรับปรุง และกระตุนใหนักเรียนเห็น
ความสําคญัของการสอบมากขึ้น นักเรียนคุนเคยกับรูปแบบขอสอบที่ถามใหนักเรียนคิดวิเคราะห
และไดรับประสบการณในการทําขอสอบและระบายคําตอบที่หลากหลาย  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จึงจัดทําโครงการนี้ ข้ึนเพ่ือให
โรงเรียนเกิดความตระหนักและเห็นความสําคญัของการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน
ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดมากขึ้น อีกทั้งโรงเรียนไดมีขอมูลผูเรียนรายบุคคล จุดเดน จุดที่ตอง
พัฒนาเพื่อแกไขขอบกพรองและนําไปใชวางแผนพัฒนาตอไป ครูผูสอนเขาใจขอสอบ O-NET 
มากยิ่งข้ึน สามารถวัดและประเมินผลไดตรงหลักสูตรมากขึ้น สวนครูที่ไดทราบผลการพัฒนา
ผูเรียนเปนรายบุคคลสามารถนําไปใชปรับปรุงพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ พรอมทั้งกระตุน
ใหผูเรียนเกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญของการสอบ คุนเคยกับรูปแบบของขอสอบ 
ที่หลากหลายซึ่งเปนวัดการคิดวิเคราะหและการคิดข้ันสูง และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 จะไดมีขอมูลสําหรับนําไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน
กอนจะดําเนินการสอบ O-NET จริง เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาตามนโยบายและจุดเนนของ
หนวยงานตนสังกัดตอไป 

 

2. วัตถุประสงค 
1. เพื่อเตรียมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ใหเกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญ

ของการสอบมากข้ึน และใหคุนเคยกับรูปแบบขอสอบที่หลากหลายของการสอบ O-NET  
ปการศึกษา 2562  

2. เพ่ือประเมินความพรอมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ในการสอบ O-NET  
ปการศึกษา 2562  

3. เพื่อใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา ครูผูสอน และนักเรียน มีขอมูล
สารสนเทศจากการสอบ Pre O-NET สําหรับนําไปปรับปรุงแกไขจุดออนดอยที่พบทั้งระดับโรงเรียน 
หองเรียน และรายบุคคล กอนการสอบ O-NET ปการศึกษา 2562 

 

3. เปาหมาย 
เชิงปริมาณ 
1. นักเรียนทุกคนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดรับการเตรียมความพรอมและคุนเคยกับรูปแบบขอสอบที่
หลากหลาย  
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2. ครูผูสอน 4 กลุมสาระการเรียนรูหลักมีความเขาใจขอสอบ Pre O-NET สามารถ
วัดผลไดตรงหลักสูตรและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ  

3. ครูผูสอน 4 กลุมสาระการเรียนรูหลักสามารถนําผลการสอบ Pre O-NET ไปใช
ปรับปรุงพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพเปนรายบุคคล 

เชิงคุณภาพ 
1. นักเรียนทุกคนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 เกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญของการสอบ O-NET  
ปการศึกษา 2562  

2. ครูผูสอนมีการวิเคราะหผลการสอบของนักเรียน นําไปปรับปรุงพัฒนาและแกไข
จุดออนดอยที่พบรายบุคคลกอนการสอบ O-NET ปการศึกษา 2562  

3. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และโรงเรียนในสังกัดมีขอมูล
สารสนเทศจากการสอบ Pre O-NET สําหรับนําไปปรับปรุงแกไขจุดออนดอยที่พบทั้งระดับ
โรงเรียน หองเรียน และรายบุคคล ตลอดจนนําไปใชวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตอไป 

 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที ่
ระหวางเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ถึงเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 ณ สํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 และโรงเรียนในสังกัด โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

ขั้นตอนการดําเนินการ ระยะเวลา 

กิจกรรมที่ 1 การเตรียมการดําเนินการจัดสอบ Pre O-NET  
ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 ปการศึกษา 2562 ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

พ.ย. 62 
 

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมการดําเนินการจัดสอบ Pre O-NET  
ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 ปการศึกษา 2562 ของโรงเรียนในสังกัด 

พ.ย. 62 

กิจกรรมที่ 3 การประชุมชี้แจงแนวทางการจัดสอบ Pre O-NET 
ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 ปการศึกษา 2562  
- จํานวน 127 คน - คาอาหารกลางวัน 1 มื้อๆ ละ 90 บาท 
 - คาอาหารวาง 2 มื้อๆ ละ 35 บาท  
- คาเอกสารประกอบการประชุม 128 เลมๆ ละ 60 บาท  

ธ.ค. 62 

กิจกรรมที่ 4 การติดตามและตรวจเยี่ยมสนามสอบ Pre O-NET 
ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 ปการศึกษา 2562  

ธ.ค. 62 

กิจกรรมที่ 5 การรวบรวม วิเคราะห และสรุปผลการทดสอบ Pre 
O-NET ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3  ปการศึกษา 2562 

ธ.ค. 62 – ม.ค. 63 
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5. งบประมาณ  
งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 33,000 บาท (สามหม่ืนสามพันบาทถวน) โดยขอถัวจายทุกรายการ
รายละเอียดคาใชจายดังนี ้
 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมที่1 การเตรียมการดําเนินการ
จัดสอบ Pre O-NET ช้ันมัธยมศกึษา 
ปที่ 3 ปการศึกษา 2562 ของเขตพ้ืนที่
การศกึษา 

- 
 

- 
 

 

- - 
 

กิจกรรมที่2 การเตรียมการดําเนินการ
จัดสอบ Pre O-NET ช้ันมัธยมศกึษา 
ปที่ 3ปการศึกษา 2562 ของโรงเรียน
ในสังกัด 

- - - - 

กิจกรรมที่ 3 การประชุมชี้แจงแนว
ทางการจัดสอบ Pre O-NET ชั้น
มัธยมศกึษาปที่ 3 ปการศึกษา 2562  
- จํานวน 127 คน - คาอาหารกลางวัน 
1 มื้อๆ ละ 90 บาท 
- คาอาหารวาง 2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  
- คาเอกสารประกอบการประชุม  
128 เลมๆ ละ 60 บาท  

33,000 20,320 7,680 5,000 

กิจกรรมที่ 4 การติดตามและ 
ตรวจเยี่ยมสนามสอบ Pre O-NET  
ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 ปการศึกษา 
2562  

- - - - 

กิจกรรมที่ 5 การรวบรวม วิเคราะห 
และสรุปผลการทดสอบ Pre O-NET  
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2562 

- - - - 

รวมเงินท้ังสิ้น 33,000 20,320 7,680 5,000 
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6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีความตระหนักและเห็นความสําคัญของการสอบ 

มากขึ้น รวมถึงมีความคุนเคยกับรูปแบบขอสอบที่หลากหลายของการสอบ O-NET ปการศึกษา 
2562  

2. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ไดรับการเตรียมความพรอมในการสอบ O-NET  
ปการศึกษา 2562  

3. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา ครูผูสอน และนักเรียน มีขอมูล
สารสนเทศจากการสอบ Pre O-NET เพ่ือนําไปปรับปรุงแกไขจุดออนดอยท่ีพบทั้งระดับโรงเรียน 
หองเรียน และรายบุคคล กอนการสอบ O-NET ปการศึกษา 2562 

 
7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จโครงการ 
  

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
   1. นั ก เ รี ยนชั้ น มัธยมศึ กษาปที่  3 ทุ กคนได รั บ 
การประเมินจากเครื่องมือที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน  
   2. ครูผูสอน 4 กลุมสาระการเรียนรูหลักมีเครื่องมือ 
วัดและประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมกับผูเรียน  
เชิงคุณภาพ 
   นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีคะแนนการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มากกวา
รอยละ 50 ในแตละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาที่ผานมา 

 
1. ทดสอบ Pre O-NET  
2. ตรวจสอบการดําเนินงานตาม 
แนวทางการจัดสอบ Pre O-NET  
3. เปรียบเทียบผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของ
โรงเรียนและนักเรียน ปการศึกษา
ที่ผานมากับปปจจุบัน 
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โครงการ ยกระดับคุณภาพผูเรียนเพ่ือการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) โดยใชกระบวนการนิเทศแบบมีสวนรวม และการประยุกตใช
โมเดลโครงสรางความสามารถทางการเรียนรู  ปการศึกษา 2563 

นโยบาย สพฐ.  ที ่3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 
ตัวชี้วัด สพฐ.   ขอที ่2 รอยละของผูเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ

ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชาเพ่ิมขึ้นจาก 
ปการศึกษาที่ผานมา 

ลักษณะโครงการ ใหม 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นายอิทธิพงษ  ตั้งสกุลเรืองไล/กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลฯ 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 2 - 4  
 

1. หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 มีจุดมุงหมายเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จ 
ทางการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ผานการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนดวยวิธีการที่หลากหลาย เมื่อพิจารณาผลการจัดกลุมคุณภาพสถานศึกษาจาก 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) ปการศึกษา 2562 ของสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39 พบวา สถานศึกษาสวนใหญมีคุณภาพ
อยูในระดับพอใชและระดับปรับปรุง เมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ พบวา 
คะแนนเฉลี่ยระดับสถานศึกษาสวนใหญยังต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ นอกจากนี ้
เม่ือพิจารณาคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของผูเรียน
รายบุคคล พบวา ผูเรียนสวนใหญยังมีคะแนนนอยกวารอยละ 50 ทุกกลุมสาระการเรียนรู ดังนั้น
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนจึงยังไมเปนที่นาพึงพอใจของผูเก่ียวของกับการจัดการศึกษา         

เพ่ือเปนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  
ในปการศึกษา 2563 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จึงสงเสริมสนับสนุน 
ใหสถานศึกษาในสังกัดรวมกันวางแผนการดําเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือสรางความตระหนัก 
ใหครูผูสอนแตละกลุมสาระการเรียนรูหลักไดรวมมือกันพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู และนําแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งสรางเสริมขวัญกําลังใจในการยกระดับคุณภาพผูเรียน 
ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย โดยกําหนดเกณฑ/ตัวชี้วัดสําคัญในการยกระดับคุณภาพ
ผูเรียน คือ สถานศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ดังนี้ คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ 
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ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  4 กลุมสาระการเรียนรูในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
และ 5 กลุมสาระการเรียนรูในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 โดยจําแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษา 
ที่ไมมีผลการเรียน 0 ร มส. หรือ มผ. สถานศึกษาที่มีผูเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกวารอยละ 50 เพ่ิมขึ้นจากปที่ผานมา และผูเรียนที่ไดคะแนนเต็ม 
100 คะแนน ท้ังนี้เพื่อคัดเลือกและยกยองเชิดชูเกียรติสถานศึกษาที่สามารถยกระดับคุณภาพผูเรียน
ไดสําเร็จและผูเรียนที่มีคะแนนเปนไปตามเกณฑที่กําหนด ตลอดจนเปนแบบอยางในการพัฒนาระบบ
การวัดและประเมินผล การพัฒนาการเรียนการสอนและการยกระดับคุณภาพผูเรียนของสถานศึกษา
อ่ืนๆ ในสังกัด และยังเปนการสงเสริมสนับสนุนการเตรียมความพรอมสถานศึกษารองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก และเตรียมความพรอมผูเรียนในการประเมิน PISA2021 อันเปนการประเมินผล 
ทีส่ะทอนคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด   
 

2. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาต ิ

ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2563  
2. เพ่ือพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการคิดข้ันสูงตาม 

แนวทางการประเมิน PISA และการประยุกตใชโมเดลโครงสรางความสามารถทางการเรียนรู  
3. เพื่อสงเสริมและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551    
4. เพ่ือเชิดชูเกียรติและสรางขวัญกําลังใจแกผูบริหารสถานศึกษา ครผููสอน และผูเรียน

ของสถานศึกษาที่มีความสําเร็จในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)  
ตามเกณฑที่กําหนด 
 

3. เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
1. ผูบริหารสถานศึกษา ครผููสอน และผูเรียนของสถานศึกษา 57 แหง เขารวมโครงการ  
2. ครูผูสอนพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการคิดข้ันสูง 

ตามแนวทางการประเมิน PISA และการประยุกตใชโมเดลโครงสรางความสามารถทางการเรียนรู 
3. สถานศึกษาทุกแหงดําเนินการตามแนวทางการยกระดับคุณภาพผู เรียนเพ่ือ 

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) โดยใชกระบวนการนิเทศแบบมีสวนรวม 
และการประยุกตใชโมเดลโครงสรางความสามารถทางการเรียนรู  

4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และสถานศึกษามีคลังขอสอบ 
ดานทักษะการคิดข้ันสูงตามแนวทางการประเมิน PISA และการประยุกตใชโมเดลโครงสราง
ความสามารถทางการเรียนรู 



แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563     

หนา 149 

เชิงคุณภาพ 
1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 สามารถดําเนินการและบรรล ุ

ผลสําเร็จตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่เก่ียวของของหนวยงานทุกระดับ   
2. ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและผูเรียนของสถานศึกษาท่ีมีความสําเร็จในการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติและมีขวัญกําลังใจ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาอยางตอเนื่อง  

3. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีการเตรียม 
ความพรอมของผูเรียนรองรับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปการศึกษา 
2563  
 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที ่

ระหวางเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2563 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ณ สถานศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39 โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. ชี้แจงทําความเขาใจแนวทางการยกระดับคุณภาพผูเรียนเพ่ือการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยใชกระบวนการนิเทศแบบ
มีสวนรวมและการประยุกตใชโมเดลโครงสรางความสามารถทางการเรียนรู 

พ.ค. 63 

2. คัดเลือกและยกยองเชิดชูเกียรติสถานศึกษาและนักเรียนที่ประสบ
ความสําเร็จในการทดสอบ O-NET ปการศึกษา 2562 

พ.ค. 63 

3. สรางเครือขายออนไลนกลุมผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และ
ศึกษานิเทศกในการสงเสริมสนับสนุนและแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับ 
การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล การยกระดับคณุภาพผูเรียน 
เพ่ือการทดสอบ O-NET 

มิ.ย. - ก.ค. 63 

4. นิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนินงานตามแนวทางยกระดับคุณภาพผูเรียน 
เพ่ือการทดสอบ O-NET ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 39 

มิ.ย. – ก.ค. 63 

5. การดําเนินงานสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
การเรียนรูของหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่เก่ียวของ 

ก.พ.– ส.ค. 63 

6. สรุปและรายงานผลการดําเนินโครงการ ก.ย. 63 
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5. งบประมาณ    

งบดําเนินงาน ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 20,000 บาท (สองหมื่นบาทถวน) โดยขอถัวจายงบประมาณทุก
รายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี้  

 
 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

1. กิจกรรม ชี้แจงทําความเขาใจ 
แนวทางการยกระดับคณุภาพผูเรียนเพ่ือ 
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาต ิ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยใชกระบวนการ
นิเทศแบบมีสวนรวมและการประยุกต 
ใชโมเดลโครงสรางความสามารถ 
ทางการเรียนรู 
   1.1 แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินการตามแนวทางการยกระดับ
คุณภาพผูเรียนฯ ประกอบดวย  
ผอ.สพม.39 รอง ผอ.สพม.39  
ผอ.กลุมงาน ศึกษานิเทศก ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูวิชาการ ครูวัดและ
ประเมินผล และครูผูสอนกลุมสาระ
การเรียนรูหลักทุกระดับชั้น จําแนก
ตามเครือขายสหวิทยาเขต 
   1.2 ประชุมชี้แจงแนวทาง 
การยกระดับคุณภาพผูเรียนฯ แก
ผูเก่ียวของ ในวาระการประชุม
ผูบริหารสถานศึกษา 
   1.3 แจงหนังสือ คําสั่ง และแนวทาง
การยกระดับคุณภาพผูเรียนฯ ให
สถานศึกษาในสังกัดนําไปสูการปฏิบัติ
อยางเปนรูปธรรม 

- - - - 



แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563     

หนา 151 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

2. กิจกรรม คัดเลือกและยกยองเชิดชู
เกียรติสถานศึกษาและนักเรียนที่
ประสบความสําเร็จในการทดสอบ  
O-NET ปการศกึษา 2562 
   2.1 วิเคราะหขอมูลผลการทดสอบ  
O-NET ของนักเรียน ชั้น ม.3 และ ม.6 
ปการศึกษา 2562 
   2.2 คัดเลือกสถานศึกษาและผูเรียน 
ที่มีผลการทดสอบ O-NET ตามเกณฑ 
ที่กําหนด  
   2.3 จัดพิธีมอบโลเชิดชูเกียรติและ
เกียรติบัตรพรอมกรอบใหสถานศึกษา
และผูเรียนที่มีผลการทดสอบ O-NET 
ตามเกณฑที่กําหนดในการประชุม
ผูบริหารสถานศึกษา 
  - คาโลเชิดชูเกียรต ิ
  - คาเกียรติบัตรพรอมกรอบ 

20,000 - 20,000 - 

3. กิจกรรม การพัฒนาเครื่องมือ 
วัดและประเมินผลการเรียนรูตาม
แนวทาง PISA และประยุกตใชโมเดล
โครงสรางความสามารถทางการเรียนรู 
   3.1 แจงโรงเรียนใหครูแกนนํา 5 
กลุมสาระการเรียนรู ครูวิชาการ และ
ครูวัดและประเมินผลที่เคยเขารับ 
การอบรมในการประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพดานการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูจาก สพม.39  
ไดนําองคความรูและทักษะการสราง
เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู       
ตามแนวทาง PISA และประยุกตใช
โมเดลโครงสรางความสามารถทาง 

- - - - 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

การเรียนรูไปใชในการพัฒนาการเรียน
การสอนและยกระดับคุณภาพผูเรียน 
และออกขอสอบอยางนอยคนละ 20 ขอ  
ในกลุมสาระการเรียนรูและระดับชั้น 
ที่สอนเพ่ือพัฒนาระบบคลังขอสอบ 
ของเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศึกษา  
   3.2 แจงหนังสือใหครูวิชาการและ
ครูวัดและประเมินผลตรวจสอบ
คุณภาพของขอสอบและเก็บรวบรวม
ขอสอบของครูผูสอนทุกคนสงให  
สพม.39 ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
   3.3 กลุมงานวัดและประเมินผล 
นําขอสอบเขาระบบคลังขอสอบใน
ปงบประมาณถัดไป 
4. กิจกรรม สรางเครือขายออนไลน
กลุมผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 
และศึกษานิเทศกในการสงเสริม
สนับสนุนและแลกเปลี่ยนเรียนรู
เก่ียวกับการพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผล การยกระดับคุณภาพ
ผูเรียนเพ่ือการทดสอบ O-NET 
   4.1 สรางเครือขายออนไลนดวย 
Application LINE กลุมผูบริหาร
สถานศึกษา ครูผูสอน และ
ศึกษานิเทศก  ใชชื่อวา “ยกระดับ
คุณภาพผูเรียนเพ่ือ O-NET สพม.39” 
   4.2 ประชาสัมพันธ แจงขาวสาร 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและอื่นๆ  
ที่เก่ียวของ โดยมุงประโยชนใน 
การพัฒนาคณุภาพผูเรียนเพ่ือ 
การทดสอบ O-NET เปนหลัก 

- - - - 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

5. กิจกรรม นิเทศ กํากับ ติดตาม 
การดําเนินงานตามแนวทางยกระดับ
คุณภาพผูเรียนเพ่ือการทดสอบ  
O-NET ของ สพม.39  
   5.1 แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
ระดับมัธยมศกึษาโดยบูรณาการกับ
โครงการนิเทศระบบฯ 
   5.2 นิเทศ กํากับ ติดตามการยกระดับ
คุณภาพผูเรียนเพื่อการทดสอบ O-NET 
ของสถานศกึษาที่มีคะแนนเฉลี่ยผล 
การทดสอบ O-NET ชั้น ม.3 และ ม.6  
ปการศึกษา 2561 ต่ํากวาคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศ (สถานศึกษาที่อยูใน 
กลุมสีดําและกลุมสีแดง) อยางตอเนื่อง  
3-5 ครั้ง/ภาคเรียน  

- - - - 

6. กิจกรรม การดําเนินงานสงเสริม
สนับสนุนและพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูของหนวยงาน
ตนสังกัดและหนวยงานที่เก่ียวของ 
โดยใชงบประมาณของหนวยงานตน
สังกัดและหนวยงานที่เก่ียวของ เชน 
ศูนย PISA ของ สพฐ. 

- - - - 

7. กิจกรรม สรุปและรายงานผล 
การดําเนินโครงการ 
   7.1 เก็บรวบรวมขอมูลผล 
การทดสอบ O-NET และความพึงพอใจ
ในการดําเนินการยกระดับคุณภาพ
ผูเรียน เพ่ือการทดสอบ O-NET  

- - - - 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

   7.2 ประชุมปฏิบัติการวิเคราะห
ขอมูลและสรุปผลการดําเนินโครงการ 
   7.3 เขียนรายงานผลการดําเนิน
โครงการ 
   7.4 เผยแพรรายงานผลการดําเนิน
โครงการใหแกผูที่เก่ียวของ 

รวมเงินท้ังสิ้น 20,000 - 20,000 - 
 

6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ของผูเรียนสูงขึ้น 
  2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีขอมูลผลการวิเคราะหผล 
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สําหรับบุคลากรของสถานศึกษาในสังกัด
นําไปใชในการกําหนดกลยุทธและแนวทางการพัฒนา และยกระดับคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตาม
นโยบาย จุดเนน และเปาหมายที่กําหนดไว 
  3. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และสถานศึกษาในสังกัดม ี
คลังขอสอบดานทักษะการคิดข้ันสูงตามแนวทางการประเมิน PISA และการประยุกตใชโมเดล
โครงสรางความสามารถทางการเรียนรู 
 

7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
   1. รอยละ (80) ของผูเรียนมีความตระหนักและ
เห็นความสําคัญของการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขัน้พ้ืนฐาน (O-NET) 
   2. จํานวนสถานศกึษาที่มีผูเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ย
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 
(O-NET) มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชาเพ่ิมขึ้น
จากปการศึกษาที่ผานมา 

 
   1. การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
ปการศึกษา 2562 – 2563  
   2. การเปรียบเทียบผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพ้ืนฐาน  
(O-NET) ปการศึกษา 2562 กับ 
ปการศึกษา 2563  
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ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

   3. รอยละ (80) ของครูผูสอนมีความรูความเขาใจ
และสามารถสรางเครื่องมือวัดและประเมินผล 
การเรียนรูดานทักษะการคิดข้ันสูงตามแนวทาง 
การประเมิน PISA และการประยุกตใชโมเดล
โครงสรางความสามารถทางการเรียนรู  
เชิงคุณภาพ 
   1. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของ สพม.39 สูงกวา
ระดับประเทศ  
   2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของ สพม.39 สูงกวา 
ปการศึกษาท่ีผานมา 
   3. นักเรียนที่ไดคะแนน O-NET เต็ม 100 คะแนน 
มีจํานวนเพ่ิมขึ้น  

   3. การประเมินตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดของหนวยงานที่เก่ียวของ 
   4. การประเมินความพึงพอใจของ
ผูเกี่ยวของที่มีตอการดําเนินโครงการ 

 

 
8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 

ปจจัยความเสี่ยง 
การดําเนินการวิ เคราะหขอมูลโดยผูปฏิบัติงานอาจมีความคลาดเคลื่อนจาก 

การเตรียมขอมูล และการคํานวณดวยเครื่องคํานวณทั่วไป ซึ่งอาจสงผลตอการสรุปผล 
การวิเคราะหขอมูลท่ีไมถูกตองและไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนด 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ผูปฏิบัติงานควรมีการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร MS Excel และ 

ดาวนโหลดฐานขอมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ตามระบบรายงาน
อัตโนมัติ สทศ. (RPS) ทางเว็บไซตของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) 
http://escore.niets.or.th/rps/Login.aspx 
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โครงการ  จัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาศักยภาพผูเรียนสูทักษะอาชีพและการมีงานทํา 
นโยบาย สพฐ. ที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่ 4 รอยละผูเรียนท่ีจบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ชั้นมัธยมศกึษา 

ปที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 มีทักษะการเรียนรูที่เชื่อมโยงสูอาชีพและ 
การมีงานทํา ตามความถนัด และความตองการของตนเอง มีทักษะอาชีพ 
ที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผนทาง 
การเงินที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

ลักษณะโครงการ  ตอเนื่อง 
ผูรับผดิชอบ/กลุม  นายสมเจตน พันธพรมและคณะศึกษานิเทศก/กลุมนิเทศฯ 
ระยะเวลาดําเนินการ    ไตรมาสที่ 1 -  4  
 

1. หลักการและเหตุผล 
พระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10  ดานการศึกษาตองมุงสราง

พ้ืนฐานใหแกผูเรียนในดานการมีงานทํา มีอาชีพ  สอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 
ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน การยกระดับคุณภาพการศึกษาและ 
การเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดเปนยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนา
กําลังคนใหสอดคลองกับความตองการและรองรับการพัฒนาประเทศ มุงพัฒนากําลังคนใหมี
คุณภาพและมาตรฐานสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษา
มีสมรรถนะตรงความตองการของตลาดแรงงานภายในประเทศ เรียนจบแลวตองมีงานทํารองรับ
การเปนศูนยพัฒนาอาเซียน และเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษและโครงการลงทุนขนาดใหญของ
รัฐบาลใหมีความเพียงพอและตรงความตองการของสถานประกอบการ มีขีดความสามารถ
แขงขันไดในระดับสากล และไดกําหนดกรอบวิธีการที่ตองจัดทําฐานขอมูลความตองการแรงงาน
รวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน โดยที่สถานศึกษาจะตองมีฐานขอมูลการผลิตและพัฒนา
ผูเรียนใหเชื่อมโยงกับความตองการจําเปนในพื้นที่ของจังหวัดและอําเภอ และตรงทิศทาง 
การพัฒนาประเทศ ซึ่งจะตองใหภาคประชาชนในสังคม อันไดแกสถานประกอบการและกลุมอาชีพ
อิสระเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา มีการบูรณาการการเรียนรูคูไปกับการทํางานและรวมกับ
สถานประกอบการหรือกลุมอาชีพอิสระ โดยท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ไดกําหนดกรอบการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อการมีงานทํา ตามแนวทางการจัด
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดําเนินการโดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 39 ดังนี ้

1. พัฒนาขอมูลสารสนเทศความตองการสาขาวิชาชีพ ลักษณะอาชีพ รวมถึงแหลงเรียนรู 
ปราชญภูมิปญญาทองถิ่นในจังหวัด โดยการสนับสนับสนุนของคณะกรรมการตามคําสั่งจังหวัด 
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2. ศูนยแนะแนวจังหวัดจัดเสนทางอาชีพนักเรียนรายบุคคล สรางความเขาใจครูแนะแนว 
ในการดําเนินการคัดกรองนักเรียนเขาสูแผนการเรียนหรือจัดรายวิชาเพ่ิมเติมรองรับเสนทางการเรียน
สูอาชีพ ประสานหนวยงานที่มีเครื่องมือวัดและประเมินบุคลิกภาพ ความถนัด แปลผลการประมวลผล  
นําเขาแฟมสะสมผลงาน(Portfolio) นักเรียนรายบุคคล  และพัฒนาการใชแฟมสะสมผลงานให
นักเรียนนําผลงานเชิงนวัตกรรม 

3. พัฒนาครูปรับกระบวนการเรียนรูจัดทําหนวยบูรณาการ ฐานสมรรถนะความรู ที่วัดผล
ความถนัดทางสาขาวิชา  พัฒนาแผนการเรียนโครงงาน/การศึกษาคนควาอิสระ โรงเรียนปรับหลักสูตร
สถานศกึษาเพื่อการมีงานทํา  

4. จัดเวทีนําเสนอผลงานการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพื่อการมีงานทํา 
เพ่ือใหการพัฒนาโรงเรียนตามแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําตามแนวทาง 

การจัดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 กลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา จึงจัดทํา
โครงการ การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาทักษะอาชีพ เพื่อสนองนโยบายการขับเคลื่อนยุทธศาสตร
การผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความตองการและรองรับการพัฒนาประเทศ โดยมี
วัตถุประสงค ดังนี้ 
 

2. วัตถุประสงค 
1. เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรพัฒนาศกัยภาพผูเรียนสูทักษะอาชีพและการมีงานทํา

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
2. เพื่อขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําโดยการนําเสนอผลงานการขับเคลื่อน

การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานทํา   
 

3. เปาหมาย 
 เชิงปริมาณ 

1. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จังหวัดพิษณุโลก
จํานวน 39 โรงเรียน และจังหวัดอุตรดิตถจํานวน 18 โรงเรียน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนสูทักษะอาชีพและการมีงานทําตามบริบทของตนเอง 

2. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จังหวัดพิษณุโลก
จํานวน 39 โรงเรียน และจังหวัดอุตรดิตถจํานวน 18 โรงเรียน มีการจัดแสดงผลงานการขับเคลื่อน
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมีงานทํา   

เชงิคุณภาพ 
นักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จังหวัดพิษณุโลก

จํานวน 39 โรงเรียน และจังหวัดอุตรดิตถจํานวน 18 โรงเรียนมีทักษะอาชีพในการทํางานหลังจาก
จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 
ระหวางเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562  ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563  ณ สถานที่ราชการ  

โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. ประชุมวางแผนการดําเนินงาน โดยวิเคราะหบริบทของแตละโรงเรียน 
จากโครงสรางหลักสูตร และแนวทาง จุดเนนในการจัดการศึกษาตาม
บริบทของโรงเรียน 

ธ.ค. 62 – ม.ค. 63 

2. จัดเตรียมขอมูลผลการวิเคราะหบริบท เพ่ือจัดทําเปนแนวทางใน 
การพัฒนาศกัยภาพของผูเรียนสูทักษะอาชีพและการมีงานทํา 

ก.พ. – มี.ค. 63 

3. พัฒนา ID Plan และ Portfolio ของนักเรียนรายบุคคล เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนสูทักษะอาชีพ การมีงานทํา และการศึกษาตอ 

เม.ย. – พ.ค. 63 
 

4. พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนสูทักษะอาชีพและ 
การมีงานทํา 

มิ.ย. – ก.ค. 63 

5. จัดทําเสนอผลการดําเนินงานการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียนสูอาชีพและการมีงานทํา   

ก.ย. 63 
 

 
5. งบประมาณ 

งบดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 จํานวน 20,000 บาท (สองหม่ืนบาทถวน) โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียด
คาใชจายดังนี้  

 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาแนวทางการจัดทํา ID 
Plan และและหลักสูตรการพัฒนา
ศักยภาพของผูเรียนสูทักษะและหลักสูตร
การมีงานทําดวยระบบ Track ของ 
โรงเรียนกรุงเทพครสิเตียน เพ่ือความ
หลากหลายในความตองการของผูเรียน 

10,000 3,000 7,000 - 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
- รองฝายวิชาการ/ครูผูรับผิดชอบงาน
หลักสูตร และศึกษานิเทศก รวมจํานวน 
70 คน 
กิจกรรมที่ 2 เสนอผลการดําเนินการ
ขับเคลื่อนการจัดการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียนสูอาชีพ 
และการมีงานทํา   
- นําเสนองานในระดับสหวิทยาเขต 
- คัดเลือกผลงานระดับสหวิทยาเขต  
สูระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

10,000 9,000 1,000 - 

รวมเงินท้ังสิ้น 20,000 12,000 8,000 - 

 
6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   
 1. นักเรียนไดรับการพัฒนาแนวทางการรูจักตนเอง สงผลใหมี ID Plan และ Portfolio 
สําหรับการศึกษาตอในระดับอุดมศกึษา 
  2. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความหลากหลายสอดคลองกับความตองการและ
ศักยภาพของนักเรียน 
 

7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 
เชิงปริมาณ 
   1. รอยละของนักเรียนที่มี ID Plan และ Portfolio 
เพ่ือการศึกษาตอ และการมีงานทํา 
   2. รอยละของโรงเรียนที่มีหลักสูตรการเรียน 
การสอนที่สอดคลองตอความตองการดานอาชีพ 
ของนักเรียน 
เชิงคุณภาพ 
   นักเรียนมีแนวทางในการเขาศึกษาตอในระดับ 
ที่สูงขึ้น หรือมีงานทําตรงตามศักยภาพและ 
ความตองการของนักเรียน 

 
   1. แบบสํารวจการดําเนินการ
จัดทํา ID Plan  และ Portfolio ของ
นักเรียน 
   2. แบบสํารวจการจัดหลักสูตร 
การเรยีนการสอน 

 
   สํารวจความตองการการศึกษาตอ
และการมีงานทําของนักเรียนดวย
แบบสํารวจฯ 



แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563     

หนา 160 

8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 
ปจจัยความเสี่ยง 

 ความตองการในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาศักยภาพนักเรียนดานอาชีพและ
การศกึษาตอของแตละโรงเรียนอาจจะมีความแตกตางกัน  

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 สรางความตระหนักในการพัฒนาหลักสูตรตามบริบทของตนเองเพ่ือใหพัฒนาศักยภาพ
ของนักเรียนไดอยางครอบคลุม 
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โครงการ การพัฒนาการจัดการเรียนรูสะเต็มศึกษา (STEM Education) 
นโยบาย สพฐ. ที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่ 4  รอยละผูเรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ชั้นมัธยมศึกษา

ปที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 มีทักษะการเรียนรูที่เชื่อมโยงสูอาชีพและ 
การมีงานทํา ตามความถนัด และความตองการของตนเอง มีทักษะอาชีพ 
ที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผน 
ทางการเงนิที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

ลักษณะโครงการ    ตอเนื่อง   
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางรัญญาภัทร  อัยรา/กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ระยะเวลาดําเนินการ    ไตรมาสท่ี 1 – 4 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 ตามที่ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดตระหนัก 
ถึงความสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาไทย โดยไดมีการสนับสนุนแนวทางในการจัดการศึกษา 
ที่บูรณาการทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร (Science 
Technology Engineering and Mathematics Education : STEM Education) หรื อที่ เ รี ยกว า  
สะเต็มศึกษา เพ่ือยกระดับใหการศึกษาไทยใหกาวหนาทันสมัยตามสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานเทคโนโลยีและการสื่อสาร ซึ่งเปนสิ่งท่ีสําคัญที่มีสวนชวยให
เศรษฐกิจและสังคมเจริญกาวหนา 
           ทั้งนี้ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ไดตระหนักถึงเหตุผลที่กลาวมาแลว
ขางตน  และเห็นความสําคัญใหมีการสงเสริมสนับสนุนโรงเรียนในสังกัดในการขับเคลื่อนการจัด 
การเรียนการสอนสะเต็มศึกษา (STEM Education) เพื่อเตรียมบุคลากรทางดานวิทยาศาสตร เพื่อเปน
ตนแบบในการเรียนการสอน โดยการใชระบบสะเต็มศึกษา (STEM Education) เปนกลยุทธใน 
การพัฒนา ซึ่งเปนการปรับหลักสูตรและเปลี่ยนวิธีการสอน โดยมีการผสมผสานในแตละวิชากัน 
อยางลงตัว เพ่ือใหผูเรียนนําความรูทุกแขนงมาใชในการแกปญหา การคนควา และพัฒนาสิ่งตางๆ ใน
สถานการณโลกปจจุบัน และเพ่ือกอใหเกิดบูรณาการและพัฒนาความรูที่สามารถนําไปสูนวัตกรรมใหมๆ 
 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือสงเสริมและเผยแพรผลงานของครู คัดเลือกครูดี เดนสะเต็มศึกษา (STEM 
Education) เพ่ือเปนตนแบบในการจัดการเรียนรูสะเต็มศึกษา (STEM Education) 
 2. เพ่ือถายทอดความรูใหกับโรงเรียนศูนยฝกอบรมและใหคําปรึกษา STEM Education 
ประจําจังหวัด ดําเนินการเผยแพรไปยังครูในโรงเรียนพ้ืนที่กลุมเปาหมายที่รับผิดชอบตามประกาศ สพฐ. 
 3. เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูสะเต็มศึกษา (STEM Education) ที่มีศักยภาพ 
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3. เปาหมาย 
 เชิงปริมาณ 
 1. คัดเลือกครูดีเดนสะเต็มศกึษา (STEM Education) 3 สาขา คือวิทยาศาสตร คณิตศาสตร 
และเทคโนโลย ีสาขาละ 3 รางวัล 
 2. จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูใหกับครูในโรงเรียนพ้ืนที่กลุมเปาหมายท่ีรับผิดชอบ 
ตามประกาศ สพฐ. โดยโรงเรียนศูนยฝกอบรมและใหคําปรึกษา STEM Education ประจําจังหวัด  
 3. การจัดการเรียนรูสะเต็มศึกษา (STEM Education) ในชั้นเรียนของกลุมเปาหมาย
เปนไปอยางมีศกัยภาพ 
 เชงิคุณภาพ 
 1. ครูผูสอนมีกระบวนการจัดการเรียนรูสะเต็มศึกษา (STEM Education) เปนตนแบบที่ดี 
และเผยแพรได 
 2. โรงเรียนศูนยฝกอบรมและใหคําปรึกษา STEM Education ประจําจังหวัด ดําเนินการ
ถายทอดความรูใหกับครูในโรงเรียนพื้นที่กลุมเปาหมายที่รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. ครูวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และคอมพิวเตอรในโรงเรียนกลุมเปาหมายสามารถนํา
ความรูไปสูการปฏิบัตจิริงได  
   
4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 
 ชวงเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. การวางแผนเตรียมการดําเนินกิจกรรมตามโครงการ ต.ค.62 
2. การดําเนินกิจกรรมตามโครงการ พ.ย. 62 – ส.ค. 63  
3. การตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมตาม
โครงการ 

พ.ย. 62 – ส.ค. 63  

4. การสรุปและรายงานผลการดําเนินกิจกรรมตามโครงการ ก.ย. 63 
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5. งบประมาณ 
 งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 20,000 บาท (สองหมื่นบาทถวน) และรอจัดสรรงบประมาณ
เพ่ิมเติมอีก 5,000 บาท รวมทั้งสิ้น 25,000 บาท โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ 
รายละเอียดคาใชจายมีดังนี ้
 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมที่ 1 คัดเลือกครูดีเดนสะเต็ม
ศึกษา (STEM Education)   
- คาอาหารวาง-กลางวัน ผูเขาประชุม 
จํานวน 10 คน x 170 บาท 
- คาตอบแทนกรรมการคัดเลือกครู
ดีเดน จํานวน 10 คน x 500 บาท  
- คาโลรางวัล  
- คาเกียรติบัตร  

8,400  
 
 
 

5,000 
 
 

 
 

1,700 
 

 
 
 
 
 
 

1,200 
500 

กิจกรรมที่ 2 การเสริมสรางความรูให 
กับครูในโรงเรียนพ้ืนที่กลุมเปาหมาย 
ที่รับผิดชอบตามประกาศ สพฐ. และ
โรงเรียนศูนยฝกอบรมและใหคาํปรึกษา 
STEM Education ประจําจังหวัด 
(พิษณุโลกและอุตรดิตถ จังหวัดละ 1 จุด) 

11,600 3,000 8,000 600 

กิจกรรมที่ 3 สรุปและรายงานผล 
การดําเนินการและจัดทําเลมรายงานสรุป 

(5,000) - (4,000) (1,000) 

รวมเงินท้ังสิ้น 25,000 8,000 13,700 3,300 
 
6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ครูผูสอนสามารถจัดการเรียนรูตามแนวทางของสะเต็มศึกษา (STEM Education) ที่มี
ประสิทธิภาพเปนตนแบบที่ดแีละสามารถเผยแพรได   

2. โรงเรียนศูนยฝกอบรม STEM Education ประจําจังหวัดสามารถใหคําแนะนําถายทอด
ความรูใหกับครูในโรงเรียนพื้นท่ีกลุมเปาหมายที่รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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7. การติดตามและประเมินผลความสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

1. ครูผานการคัดเลือกครูดี เดนสะเต็มศึกษา (STEM 
Education) 3 สาขา คือวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และ
เทคโนโลย ีสาขาละ 3 รางวัล 
2. ถายทอดความรูใหกับโรงเรียนศูนยฝกอบรมและให
คําปรึกษา STEM Education ประจําจังหวัด เพ่ือดําเนินการ
เผยแพรไปยังครูในโรงเรียนพื้นที่กลุมเปาหมายที่รับผิดชอบ
ตามประกาศ สพฐ. 

- แบบสอบถาม 
- แบบสังเกต 
- แบบสัมภาษณ 
- แบบนิเทศ ติดตาม 

 
8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 

ปจจัยความเสี่ยง 
 การดําเนินงานตามชวงระยะเวลาที่กําหนด อาจมีการปรับเปลี่ยนเนื่องจากสาเหตุของ
การมีภารกิจเรงดวนจากหนวยงานตนสังกัด ทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามระยะเวลาที่
กําหนด 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 เตรียมวางแผนบูรณาการในการดําเนินงานรวมกับโครงการอื่นๆ ที่สอดคลองและ
สัมพันธกัน         
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โครงการ   พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศ 
ที่สอง เพื่อการสื่อสารสูสากล         

นโยบาย สพฐ. ที่ 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอท่ี 4 รอยละผูเรียนท่ีจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

มีทักษะการเรียนรูที่เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา ตามความถนัด และ 
ความตองการของตนเอง มีทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของ
ประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

ลักษณะโครงการ ใหม 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางสาววีรยา โพยมรัตน และนางสาวณภัทร จุลพงษ/กลุมนิเทศฯ 
ระยะเวลาดําเนินการ  ไตรมาสที่ 1 - 4 
 
1.หลักการและเหตุผล 

ตามที่รัฐบาลไดพยายามสรางความเขมแข็งใหกับประเทศไทยดวยการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของทรัพยากรมนุษยในทุกดานโดยเฉพาะอยางยิ่ง 
การปฏิรูปการศึกษา และการเรียนรูเพ่ือสรางคุณภาพของคนไทยใหสามารถเรียนรูพัฒนาตนเองได
เต็มศักยภาพตามนโยบายดานการศึกษาโดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ เพ่ือให
ผูเรียนมีความรูความสามารถ การสื่อสารภาษาอังกฤษในการเปนประชากรโลก  กระทรวงศึกษาธิการ
จึงมีนโยบายยกระดับมาตรฐานการเรียนการสอนภาษาอังกฤษทุกหลักสูตร เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมี
ความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษและภาษา ตางประเทศท่ีสอง เปนเครื่องมือศึกษาคนควา
องคความรูท่ีเปนสากล และกาวทันโลก เพ่ือใชในการประกอบอาชีพและดํารงชีวิต 

จากนโยบายดังกลาว สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จึงไดจัดทํา
โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศที่สอง เพื่อการ
สื่อสารสูสากลข้ึน โดยมุงหวังที่จะพัฒนาใหครูผูสอนสามารถจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ทางภาษา ทั้งภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศที่สอง  ที่เนนการสื่อสารใหกับผูเรียนเพื่อนําไปปรับ
ใชและพัฒนาคุณภาพชีวิต  
    
2.วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาคณุภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศที่สอง
ของครูผูสอน  

2. เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติ ท่ีเปนเลิศในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและ
ภาษาตางประเทศที่สอง  
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3. เพื่อพัฒนาเครือขายสงเสริมการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
และรวมกันหารือแนวทาง ปญหา อุปสรรค วิธีแกปญหาในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
และภาษาตางประเทศที่สอง ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและ
ภาษาตางประเทศของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
3. เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
1. ครูผูสอนภาษาอังกฤษ สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 39 ทุกคน 
2. นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 39 ทุกคน   
เชิงคุณภาพ 
1. ครูผูสอนภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศที่สอง  โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดรับความรูดานเทคนิค วิธีการ และการแกไขปญหาในการจัดการ
เรียนการสอน จากการพัฒนาและการนิเทศติดตามฯ               

2. ผูเรียนมีความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศท่ีสอง เปน
เครื่องมือศึกษาคนควาองคความรูที่เปนสากล และกาวทันโลก เพ่ือใชในการประกอบอาชีพและ
ดํารงชีวิต 

3. กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ ไดรับการสงเสริมสนับสนุน ในการพัฒนา
เครือขายการใชภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศที่สอง  

 
4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 

ระหวางเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ณ สถานที่ราชการ โดยมี
รายละเอียดดังนี ้

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและ
ภาษาตางประเทศที่สอง เพื่อการสื่อสารตามแนวทางของ Boot Camp 
จํานวน 57 โรงเรียน 

ม.ค. – มี.ค. 63 

2. การประกวดผลการปฏิบัติที่เปนเลิศในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศที่สอง 

ก.ค. 63 
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5. งบประมาณ  
 งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39จํานวน 40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถวน) และรอจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม 
จํานวน 25,000 บาท โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี้  
 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษและ
ภาษาตางประเทศที่สอง เพื่อการ
สื่อสารตามแนวทางของ Boot Camp 
จํานวน 57 โรงเรียน 

40,000 - 35,000 5,000 

กิจกรรมที่ 2 การประกวดผลการ
ปฏิบัติที่เปนเลิศในการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษและภาษา 
ตางประเทศที่สอง 

(25,000) - (25,000) - 

รวมทั้งสิ้น 65,000 - 65,000 5,000 
 
6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   

สถานศึกษาในสังกัดสามารถจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศ 
ที่สอง เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความรูความสามารถและทักษะในการใชภาษาอังกฤษและ
ภาษาตางประเทศท่ีสอง เพ่ือเปนเครื่องมือศึกษาคนควาองคความรูที่เปนสากล และกาวทันโลก  
เพ่ือใชในการประกอบอาชีพและดํารงชีวิตได 
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7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 
เชิงปริมาณ  
  1. รอยละ 100 ของครูผูสอนภาษาอังกฤษ ไดรับ 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตาม
แนวทางของ Boot Camp จํานวน 57 โรงเรียน 

แบบนิเทศ ติดตามฯ 

  2. รอยละ 80 ของครูผูสอนภาษาอังกฤษและ
ภาษาตางประเทศไดรับการพัฒนาความสามารถ 
ในการจัดการเรียนการสอน ภาษาอังกฤษและ
ภาษาตางประเทศที่สอง 

แบบประเมินความพึงพอใจ 
แบบรายงานฯ 

เชิงคุณภาพ  
   1. ครูผูสอนภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศ 
ที่สอง  โรงเรียนสังกัด สพม.39 ไดรับความรูดานเทคนิค 
วิธีการ และการแกไขปญหาในการจัดการเรยีนการสอน 
จากการพัฒนาและการนิเทศติดตามฯ               

แบบนิเทศ ติดตามฯ 
แบบประเมินความพึงพอใจ 

แบบรายงานฯ 

   2. ผูเรียนมีความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ
และภาษาตางประเทศท่ีสอง เปนเครื่องมือศึกษาคนควา
องคความรูท่ีเปนสากล และกาวทันโลก เพ่ือใช 
ในการประกอบอาชีพและดํารงชีวิต 

แบบนิเทศ ติดตามฯ 
แบบประเมินความพึงพอใจ 

แบบรายงานฯ 

 
8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 

ปจจัยความเสี่ยง 
 การดําเนินงานตามชวงระยะเวลาที่กําหนด อาจมีการปรับเปลี่ยนเนื่องจากสาเหต ุ
ของการมีภารกิจเรงดวนจากหนวยงานตนสังกัด ทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามระยะเวลา 
ที่กําหนด 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 เตรียมวางแผนบูรณาการในการดําเนินงานรวมกับโครงการอื่นๆ ที่สอดคลองและ
สัมพันธกัน         
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โครงการ  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
นโยบาย สพฐ. ที่ 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่  7 ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผู ให

คําปรึกษาขอเสนอแนะการเรียนรูหรือผูอํานวยการการเรียนรู 
ลักษณะโครงการ ใหม 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นายสุรศักดิ์ กรไพร และนางสุภรีย หอมสะอาด/กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 2 - 4 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ทรัพยากรบุคคล นับวาเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาองคกรทุกประเภท เพราะคนเปน

ปจจัยสําคัญที่สุด ถาองคกรใดมีบุคลากรที่มีคุณภาพ หมายถึง เปนคนดี เปนคนเกงมีศักยภาพสูง  
มีเจตคติที่ดีตอการทํางานสามารถประสานและทํางานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางมีความสุข ทุมเท
เสียสละในการทํางาน อยางไรก็ดี ทุกคนยอมตองการความกาวหนาในการทํางาน ในตําแหนงและ
หนาที่ที่รับผิดชอบโดยกําหนดเสนทางการพัฒนาอาชีพท่ีชัดเจน การพัฒนาบุคคลในองคกรก็เชนกัน
จําเปนตองไดรับการ “เพาะบม” ดานความรู ความสามารถและประสบการณการทํางาน เพ่ือให 
เกิดความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพมากข้ึน ดังนั้น บุคลากรทุกคนจึงตองเรียนรูการพัฒนาตน 
ใหมีความทันสมัยในการทํางานอยูเสมอ ในขณะเดียวกัน องคกรก็จะตองสนับสนุนและใหโอกาส 
กับทุกคนไดรับการพัฒนาอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
ที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหเด็กไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับ
วิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21  

ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตองตระหนักถึงความสําคัญในอาชีพและหนาที่
ของตน โดยครูตองมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความรูความสามารถอยางแทจริง และ 
เปนตนแบบดานคุณธรรมและจริยธรรมพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง เพื่อประโยชน 
ในการพัฒนาผูเรียน เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม โดยปรับบทบาทจาก “ครูผูสอน” 
เปน “Coach” หรือ ผูอํานวยการการเรียนรูทําหนาที่กระตุน สรางแรงบันดาลใจ แนะนําวิธีเรียนรู
และวิธีจัดระเบียบการสรางความรู ออกแบบกิจกรรมและสรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน และ 
มีบทบาทเปนนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จึงมีนโยบายที่จะสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ใหเปนมืออาชีพตามนโยบายและกลยุทธของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และ
ตรงตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงไดจัดทําโครงการสงเสริมและ
ยกระดับคุณภาพพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทฯ นี้ขึ้น เพื่อใหมี
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพมีศักยภาพในการปฏิบัติงานครบตามความจําเปนในการจัดการเรียนรู
อยางมีประสิทธิภาพ  
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2. วัตถุประสงค 
1. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาตามจุดมุงหมาย และมีทักษะ

ความสามารถที่สอดคลองกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีความยืดหยุนทางดานความคิด 
สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู 
เพ่ือการวางแผนชีวิต ที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได และไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีทักษะ
อาชีพที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกาย
และจิตใจ 

2. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูใหคําปรึกษาขอเสนอแนะ 
การเรียนรูหรือผูอํานวยการการเรียนรู มีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และ 
เปนแบบอยางดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3. บุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดรับ 
การพัฒนาใหมีความรูและทักษะนําไปสูการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 
 
3. เปาหมาย 

เชงิปริมาณ  
ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท 
เชงิคุณภาพ 
1. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท มีศักยภาพ ไดรับการพัฒนา 

ตามจุดมุงหมาย และมีทักษะความสามารถที่สอดคลองกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 
2. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

การจัดการเรียนรู และการวัดประเมินผลอยางมีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย ตามศักยภาพ 
ของผูเรียนแตละบุคคล 

3. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” หรือผูอํานวยการการเรียนรู  
มีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

4. บุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีความรู
และทักษะนําไปสูการปฏิบัติอยางมืออาชีพ  
 
4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 

ระหวางเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562  ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ณ สถานที่ราชการ
และเอกชน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. ศึกษาและวิเคราะหขอมูลผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ธ.ค. 62  
2. จัดทําโครงการเสนอขออนุมัต ิ ธ.ค. 62 
3. จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน ธ.ค. 62 – ส.ค. 63 
4. การประชุมวางแผนการดําเนินงานและจัดทําหลักสูตรโครงการ
เสริมสรางศักยภาพขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ธ.ค. 62 – ส.ค. 63 

5. ประสานงาน เพ่ือเตรียมความพรอมในการดําเนินกิจกรรมโครงการฯ 
รวมกับสถานศึกษาในสังกัด และหนวยงานที่เก่ียวของ 

ม.ค. – ก.ย. 63 

6. ดําเนินกิจกรรมโดยมีบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ที่เปน
กลุมเปาหมายเขารวมโครงการฯ 
   กิจกรรมท่ี 1 - 2 
   กิจกรรมท่ี 3 
   กิจกรรมท่ี 4 - 7 

 
 

เม.ย. - ก.ย. 63 
ม.ค. - มิ.ย. 63 
ม.ค. - ก.ย. 63 

 
5. งบประมาณ    

งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 39 ซึ่งรอจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม จํานวน 600,000 บาท (หกแสนบาทถวน) 

โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี้  

 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

กิจกรรมท่ี 1  จัดอบรมสัมมนาและ
ศึกษาดูงานแลกเปลี่ ยนเรียนรูทาง
วิชาการ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 
40 คน จํานวน 3 วัน 
   - คาอาหารวางฯ 50 บาท/คน/มื้อ 
(รวม 6 มื้อ) 
   - คาอาหาร 600/วัน/คน (รวม 6 มื้อ) 
   - คาจางเหมารถ จํานวน 3 วัน 

134,000 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

12,000 
 

72,000 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

50,000 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

กิจกรรมที่  2 การพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพของรองผูอํานวยการสถานศึกษา 
*จัดประชุมสัมมนาเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา และบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
จํานวน 30 คน จํานวน 2 วัน               
   - คาอาหารวางฯ จํานวน 2 วัน 4 มื้อๆ 
ละ 50 บาท  
   - คาอาหารกลางวัน 2 มื้อๆ ละ 250 
บาท จํานวน 30 คน  
   - คาอาหารเย็น 1 มื้อๆ ละ 250 บาท 
จํานวน 30 คน  
   - คาตอบแทนวิทยากร 
   - คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 
   - คาวัสด ุ
กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพของครูผูชวย  
*จั ดอบรมสั มมนาเ พ่ื อให ครู ผู ช วย
ตระหนักถึงความสําคัญในอาชีพและ
หนาท่ีของตน โดยพัฒนาใหเปนครู เปน
ครูยุคใหม ปรับบทบาทจาก “ครูผูสอน” 
เปน “Coach” หรือ “ผูอํานวยการการ
เรียนรู” จํานวน 80 คน จํานวน 4 วัน 
   - คาอาหารวางฯ จํานวน 4 วัน 8 มื้อๆ 
ละ 35 บาท 
   - คาอาหารกลางวัน 4 มื้อๆละ 100 
บาท/คน 
   - คาอาหารเย็น 3 มื้อๆละ 100 บาท/คน      
   - คาตอบแทนวิทยากร  
   - คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 
   - คาวัสดุ 

71,500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

122,900 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12,600 
 

 
 
 
 
 
 

6,000 
 

15,000 
 

7,500 
 
 

25,400 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

22,400 
 

32,000 
 

24,000 
20,000 
10,000 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14,530 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

กิจกรรมท่ี 4  การอบรมสัมมนาและ
ศึกษาดูงานของบุคลากรในสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 39 
ครั้ งที่  1 จัดประชุมคณะทํางานเพื่อ
วางแผนเตรียมการและดําเนินการ 
    - คาอาหารวางฯ จํานวน 2 ม้ือ 1 วัน 
จํานวน 11 คน มื้อละ 35 บาท 

- คาอาหารกลางวัน จํานวน 1 มื้อๆ 
ละ 100 บาท จํานวน 11 คน 
ครั้งที่ 2 จัดอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน 
โดยการจัดใหผูปฏิบัติงานในสํานักงานได
มีโอกาสไปเยี่ยมชมหนวยงานหรือวิธีการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นๆ ที่มีการ
บริหารจัดการแนวใหมหรือเทคนิควิธีการ
ทํางานที่ทันสมัย เพ่ือใหผู ได รับการ
พัฒนาเกิดความรูความเขาใจในเทคนิค
และวิธีการทํางานของหนวยงานที่ไป
เยี่ ย มชมดู ง าน  และเป นการ เพิ่ ม
ประสบการณโดยตรง ทั้งยังไดมีโอกาส
แลกเปลี่ยนและสอบถามความรูตาง ๆ 
อันอาจนํามาใชปรับปรุงการทํางานและ
เกิดประโยชนในหนวยงาน จํานวน 45 
คน จํานวน 2 วัน 
    - คาอาหาร 600 บาท/วัน/คน      
    - คาที่พัก 600 บาท/วัน/คน 
    - คาเหมารถ   
กิจกรรมท่ี 5 พัฒนาผูบริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ศึกษานิเทศก 
สรางความเขาใจการพัฒนาครูฯ ดวย
ระบบ TEPE Online 

127,870 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6,800 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

770 
 

1,100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

54,000 
27,000 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45,000 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563     

หนา 174 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

1. ประชาสัมพันธโครงการฯใหขาราชการ
ในสังกัดทราบ 
2. ประชุมคณะกรรมการ จํานวน 20 คน 
   - คาอาหาร  จํานวน 20 คนๆ ละ 100 
บาท จํานวน 2 มื้อ  
   - คาอาหารวางและเครื่องดื่ม จํานวน 
20 คนๆละ 35 บาท จํานวน 4 มื้อ  
กิจกรรมที่ 6 การยกระดับคุณภาพของ
บุคลากร กลุมตางๆ ในสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
*เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 ไดรับการพัฒนาใหมีความรูและ
ทักษะนําไปสูการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 
จํานวน 50 คนๆ ละ 2,500 บาท เพ่ือเปน
คาใชจายในการเดินทางไปราชการ 
กิจกรรมที่  7 การประชุมสรรหาและ
คัดเลือกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อรับรางวัล 7 รางวัล 
1. ประชาสัมพันธใหขาราชการในสังกัด
ทราบ 
2. ประชุมคณะกรรมการ จํานวน 10 คน 
- คาอาหาร  จํานวน 10 คน คนละ 100 
บาท จํานวน 1 มื้อ จํานวน 7 ครั้ง 
- คาอาหารวางและเครื่องด่ืม จํานวน 10 
คนๆละ 35 บาท 2 มื้อ จํานวน 7 ครั้ง  
กิจกรรมท่ี 8 สงเสริมใหครูเขารับการ
พัฒนาตามความตองการของตนเอง กับ
หนวยพัฒนาที่ ได รับการรับรองจาก
สถาบันครุุพัฒนา (งบ สพฐ.) 

 
 
 
 
 
 
 

125,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

11,900 
 
 
 

 
 
 

4,000 
 

2,800 
 

125,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7,000 
 

4,900 

 
 
 

รวมเงินท้ังสิน้ 600,000 12,600 472,870 114,530 
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6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  
เชิงปริมาณ 
ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกประเภท 
เชิงคุณภาพ  
1. บุคลากรไดรับการพัฒนาศกัยภาพ มีความพรอมที่จะปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และปฏิบัติตนเปนขาราชการที่ดี  
2. บุคลากรมีความกาวหนาในวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานไดถูกตองตามระเบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการ 
3. บุคลากรมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเนนของ

สพม.39 และ สพฐ. กระทรวงศกึษาธิการ 
4. บุคลากรมีวิสัยทัศนและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น 
5. บุคลากรไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู สามารถนําไปพัฒนาคุณภาพในการปฏิบัติงาน  

มีการบูรณาการการทํางานรวมกัน 
6. บุคลากรมีจิตสํานึกที่ดี สามารถนําหลักคุณธรรม จริยธรรมมาใชในการดําเนินชีวิต 
7. บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน เขาใจถึงวัฒนธรรมองคกร 

 
7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง 

ประจํา พนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราวในสังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดรับ
การเขารวมโครงการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่ทุกประเภทใหมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพมีศกัยภาพในการปฏิบัติงานครบตาม
ความจําเปนในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

วิธีการประเมินตัวชี้วัด 
- ประเมินจากจํานวนผูลงทะเบียน
เขารับการอบรมพัฒนาศักยภาพ
ตนเอง 
- ประเมินจากจํานวนผูที่รับใบ
เกียรติบัตร 
- แบบประเมินตนเอง 
- แบบสอบถาม 
- แบบประเมินความพึงพอใจ 
เครื่องมือ 
- โดยใชแบบฟอรมการลงทะเบียน 
- โดยนับจากจํานวนผูที่เขารับใบ
เกียรติบัตร 
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ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงคุณภาพ 
1. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดรับ

การพัฒนาศกัยภาพ มีความพรอมที่จะปฏิบัติหนาที่ได
อยางมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติตนเปนขาราชการที่ดี 

2. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามี
ความกาวหนาในวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง
ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
มีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
นโยบายและจุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 39 และสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

4. ผูบริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษามี
วิสัยทัศนและมีประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน 
เพ่ิมมากขึ้น 

5. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู สามารถนําไปพัฒนาคุณภาพ
ในการปฏิบัติงาน มีการบูรณาการการทํางานรวมกัน 

6. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
มีจิตสํานึกที่ดี สามารถนําหลักคุณธรรม จริยธรรม 
มาใชในการดํารงชีวิต 

7. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามี
ความสุขในการปฏิบัติงาน เขาใจถึงวัฒนธรรมองคกร 

วิธีการประเมินตัวชี้วัด 
- สังเกตจากการเขารวมทํากิจกรรม
ในแตละวัน 
- ประเมินหลังจากที่กลับมาจาก
การเขารับการอบรมพัฒนาแลววา
นํามาใชในสถานศึกษา ใชกับ
นักเรียน หรือในชีวิตประจําวัน
หรือไม 
เครื่องมือ 
- การสังเกต การสัมภาษณ 
- การเขารวมกิจกรรม  
- แบบรายงานผลรายบุคคล 
- แบบประเมินความพึงพอใจ 
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8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 
ปจจัยความเสี่ยง 
1. การเดินทางไปเขารับการประชุม อบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงานของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในบางชวงเวลา การเดินทางอาจจะประสบปญหาเรื่องเสนทางการเดินทาง 
ที่อยูในชวงของฤดูฝนที่อาจจะทําใหเกิดความลาชาในการเดินทาง  ไมทันกับกําหนดการที่หนวยงาน 
ที่จะไปศึกษาดูงานหรือรวมประชุมจัดเตรียมไว และตองระมัดระวังเรื่องอุบัติเหตุในขณะเดินทาง
เพราะบางครั้งรถยนตที่จางเหมาบริการในการเดินทางอาจจะไมคุนเคยกับเสนทางอาจเกิดปญหา 
ไดทุกขณะ 

2. ผูที่เขารับการประชุม อบรม  สัมมนา หรือศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา บางรายอาจจะประสบปญหาเรื่องการเจ็บปวยในระหวางประชุมอบรม  
สัมมนาหรือศึกษาดูงาน  ทําใหไมสามารถที่จะเขารวมการประชุมอบรม  สัมมนาหรือศึกษาดูงาน 
ไดครบตามหลักสูตร 

3. หนวยงานที่ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สพม.39 จะไปศึกษาดูงานนั้น 
บางสถานที่หนวยงานอาจจะไมมีความพรอมในการใหบริการ เนื่องจากในขณะนั้นอาจจะมี
คณะกรรมการของการประเมินในเรื่องอ่ืนเขามาในชวงนั้นพอดี จึงทําใหโรงเรียนหรือหนวยงานนั้น 
ตองรับภาระในการตอนรับหรือใหการบริการในการศึกษาดูงานไดไมครบถวนตามที่ตองการหรือ 
สิ่งท่ีเปนเปาหมายของการศึกษาจะไดไมครบจึงทําใหอาจมีการเปลี่ยนกําหนดการหรือโปรแกรม
การศึกษาดูงานใหม 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
1. การเดินทางไปเขารับการประชุม อบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงานของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา นั้นกอนที่จะกําหนดการเดินทางควรจะมีการสํารวจความตองการประชุม
อบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนเนื่องจากบางราย
อาจจะมีภารกิจที่สําคัญที่ไมสามารถเขารวมกิจกรรมนั้นได 

2. การเดินทางไปเขารับการประชุม อบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงานของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาควรจะมีตรวจสอบพาหนะเดินทางกอนวามีสภาพอยางไร บุคคลที่ขับรถยนต 
ในการเดินทางแตละคนมีความพรอมหรือไมอยูในสภาพเชนไร  ถาหากเห็นวาอาจจะเกิดปญหาได 
ในระหวางเดินทางควรจะแจงกับบริษัทหรือหนวยงานนั้นกอนวาจะขอปรับเปลี่ยนรถยนต หรือ 
คนขับใหมเพราะเห็นวาไมมีความพรอมในการเดินทาง 

3. ควรจะมีการประสานกับหนวยงานที่จะไปประชุมอบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนมาในชวงนั้นมีการเปลี่ยนกําหนดการใดบางเพ่ือท่ีทาง 
สพม.39 จะไดมีการปรับเปลี่ยนกําหนดการใหมเพื่อไมใหเกิดการผิดพลาดในการประชุม อบรม 
สัมมนาหรือศึกษาดูงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและควรมีการจัดทําโปรแกรม
สํารองของการศึกษาดูงานไวดวยเผื่อกรณีมีเหตุการณที่ไมสามารถไปศึกษาดูงานในที่ที่กําหนดตั้งแต
แรกเริ่มไดจะไดมีการปรับเปลี่ยนโปรแกรมใหทันในชวงนั้น  
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โครงการ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยกระบวนการสรางชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 

นโยบาย สพฐ. ที ่3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
ตัวชี้วัด สพฐ.         ขอที่ 7 ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูให

คําปรึกษาขอเสนอแนะการเรียนรูหรือผูอํานวยการการเรียนรู 
ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางมาราศรี  มีโชค/กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 2 - 3   
 

1. หลักการและเหตผุล 
แนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพนับเปนเครื่องมือสําคัญในการปฏิรูปการจัดการ

เรียนรู โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาสูการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพจะเปนการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมทํา และรวมเรียนรูรวมกันของครู ผูบริหาร
สถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา ศกึษานิเทศก และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ
แบบกัลยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และภารกิจรวมกันดําเนินการแบบทีมเรียนรู  
โดยครูเปนผูนํารวมกัน และผูบริหารเปนผูดูแลสนับสนุน เพ่ือรวมเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ
เปลี่ยนแปลงคณุภาพตนเองสูคุณภาพการจัดการเรียนรูที่เนนความสําเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียน
เปนสําคัญและความสุขของการทํางานรวมกันของสมาชิกในชุมชน 

ดวยความสําคัญของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพที่มีผลการวิจัยยืนยันวาการดําเนินการ
ในรูปแบบชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งดานวิชาชีพ และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จึงได
เสนอโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยกระบวนการสรางชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เพื่อเปนแนวทางในการสรางวัฒนธรรม
การเรียนรู  ปรับเปลี่ยนวิถีการทํางาน สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบกัลยาณมิตร มุงสู 
การพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ อันจะสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การเรียนรูอยางแทจริง และนําไปสูการพัฒนาวิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเกิด
ความกาวหนาทางวิชาชีพตอไป 

 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาวิชาชีพและจัดกิจกรรม
การเรียนรู โดยใชกระบวนการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community 
: PLC) เปนนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 2.เพื่อเปดเวทีนําเสนอนวัตกรรมหรือความสําเร็จจากชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  
(Professional Learning Community : PLC)  สําหรับผูบริหารและครูผู สอน สํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 
3. เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
 ผูบริหารและครูในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  

จํานวน 57 โรงเรียน 

เชิงคุณภาพ 

 1.  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 39 มีการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนางานในวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ  
สงผลใหเกิดการพัฒนาผูเรียนอยางแทจริง 
 3.  บุคลากรในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีการใชชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพเปนวัฒนธรรมองคกรในการพัฒนาคุณภาพของงาน 
 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที ่
ระหวางเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562  ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 ณ สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 39 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. กิจกรรมเปดวง PLC ระดับสหวิทยาเขต 
- ประชุมชี้แจงวัตถุประสงคโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศกึษาดวยกระบวนการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) 
- แบงกลุมผูบริหารระดับสหวิทยาเขตเพื่อเปดวง PLC และรวมกันวางแผน
ขับเคลื่อนการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
- วางแผน เตรียมความพรอม และประสานสถานศึกษา 

ม.ค. 63 
 

2. กิจกรรมประชุมสัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการ 
(Symposium) นําเสนอผลงานที่เปนเลิศ (Best Practice) ดานนวัตกรรม
หรือความสําเร็จของกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  
(Professional Learning Community : PLC) 
    - สรางเครอืขายชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional 
Learning Community : PLC)  และนําไปขยายผลภายในสถานศึกษา
ของตนเอง 
   - นิเทศ ติดตาม เยี่ยมชั้นเรียน  
   - จัดการประกวดผลงานที่เปนเลิศ (Best Practice) ดานนวัตกรรมหรือ
ความสําเร็จของกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional 
Learning Community : PLC) 

ก.พ. – เม.ย. 63 
 

3.สรุป /รายงานผลการดําเนินงาน พ.ค. 63 
 
5. งบประมาณ    

งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 20,000 บาท (สองหมื่นบาทถวน) โดยขอถัวจายงบประมาณ 
ทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี้    
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
1. กิจกรรมเปดวง PLC ระดับสหวิทยาเขต 
- ประชุมชี้แจงวัตถุประสงคโครงการ 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ดวยกระบวนการสรางชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ(Professional Learning 
Community : PLC) 
- แบงกลุมผูบริหารระดับสหวิทยาเขต 
เพ่ือเปดวง PLC และรวมกันวางแผน
ขับเคลื่อนการศึกษาของสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
- วางแผน เตรียมความพรอม และ
ประสานสถานศึกษา 

- - 
 

- 
 
 

- 
 

2. กิจกรรมประชุมสัมมนาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการ 
(Symposium) นําเสนอผลงานที่เปนเลิศ 
(Best Practice) ดานนวัตกรรมหรือ
ความสําเร็จของกระบวนการชุมชน 
การเรียนรูทางวิชาชีพ  (Professional 
Learning Community : PLC) 
- สรางเครือขายชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ  (Professional Learning 
Community : PLC) และนําไปขยายผล
ภายในสถานศึกษาของตนเอง 
- นิเทศ ติดตาม เยี่ยมชั้นเรียน  
- จัดการประกวดผลงานที่เปนเลิศ (Best 
Practice) ดานนวัตกรรมหรือความสําเร็จ
ของกระบวนการชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ  (Professional Learning 
Community : PLC) 
- สรุป /รายงานผลการดําเนินงาน 

20,000 - 20,000 - 
 

รวมเงินท้ังสิ้น 20,000 - 20,000 - 
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6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดแรงบันดาลใจในการพัฒนาวิชาชีพ 

ของตนเองและพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียน

การสอน พัฒนา การเรียนรูและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
3. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการทํางานรวมกันดวยความสัมพันธ 

แบบกัลยาณมิตร เกิดวัฒนธรรมแหงการเรียนรูเชิงบวก 
 

7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
1. รอยละ 100 ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39  
มีการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
2. รอยละ 80 ของผูบริหารและครูมีการพัฒนางานในวิชาชีพ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  สงผลใหเกิดการพัฒนาผูเรียนอยาง
แทจริง 
3. รอยละ 80 ของบุคลากรในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  มีการใชชุมชน การเรียนรู 
ทางวิชาชีพเปนวัฒนธรรมองคกรในการพัฒนาคุณภาพของงาน 
เชิงคุณภาพ 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  มีการสรางชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนางานในวิชาชีพ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  สงผลใหเกิดการพัฒนาผูเรียน 
อยางแทจริง 
3. บุคลากรในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา 
เขต 39 มีการใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนวัฒนธรรม
องคกรในการพัฒนาคุณภาพของงาน 

 
แบบรายงานจํานวนผลงาน
และนวัตกรรมดาน PLC

ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 

แบบประเมินผลงานที่เปนเลิศ 
(Best Practice) ดาน

นวัตกรรมหรือความสําเร็จ
ของกระบวนการชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพ  
(Professional Learning 

Community : PLC) 
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8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 
ปจจัยความเสี่ยง 
ในวันจัดกิจกรรมอาจมีกิจกรรมอ่ืนเขาแทรก ทําใหบุคลากรไมสามารถเขารวมกิจกรรม

ไดครบตามจํานวน 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 1. ประสานงานขอรายชื่อที่ชัดเจน ใหผูเขารวมประชุมยืนยันการเขารวมกิจกรรม 
 2. ประมาณการคาใชจายและดําเนินการในข้ันตอนที่จําเปนเปนอันดับแรก   
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นโยบายที่ 4 

ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ํา 

ทางการศึกษา 

 
ประกอบดวย 

 
1. โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ (หนา 186) 
2. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรวม และขยายผลการดําเนินงาน  

(หนา 195) 
3. โครงการพัฒนาทักษะการใชสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสงเสริมการเรียนรู 

สูการเปนพลเมืองดิจิทัล (Technology Enhanced Learning for Digital 
Citizenship)(หนา 198) 

4. โครงการเพิ่มและกระจายโอกาสใหประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(หนา 203) 

5. โครงการยกระดับคุณภาพการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียน (หนา 207) 
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โครงการ สงเสริมและพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
นโยบาย สพฐ. ที่ 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน

และลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่ 1 ผูเรียนทุกคนสามารถเขาเรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเปน

มาตรฐานเสมอกัน 
ลักษณะโครงการ   ตอเนื่อง 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นายกฤษฎา พรหมอินทร/กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ระยะเวลาดําเนินการ   ไตรมาสที่ 1 - 4 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 กําหนดใหสถานศึกษาแตละแหง
จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพ่ือเปนกลไกในควบคุม ตรวจสอบ
ระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น ใหเกิดการพัฒนาและสรางความเชื่อมั่น
ใหแกผูมีสวนเก่ียวของและสาธารณชนวาสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาและบรรลุเปาประสงคของหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับดูแล  
ซึ่งไดกําหนดใหมีหนาที่ในการใหคําปรึกษา ชวยเหลือ และแนะนําสถานศึกษาเพื่อใหการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดการนํานโยบายดังกลาวลงสู 
การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึงไดประกาศ 
แนวปฏิบัติการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ข้ึน  
เพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินการพัฒนา สงเสริม กํากับดูแลและติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ นอกจากจะกําหนดแนวทางใหสถานศึกษาดําเนินการแลว ยังได
กําหนดใหสํานักงานเขตพื้นการศึกษาดําเนินการติดตามผลการดําเนินงาน ปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา พรอมทั้งใหเขารวมสังเกตการณและใหความรวมมือกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) : สมศ. ในการใหขอมูลเพ่ิมเติมในกระบวนการประเมิน
คุณภาพภายนอก ใหเปนไปตามกฎกระทรวงดังกลาว  
 ดังนั้น เพ่ือเปนการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ใหมีประสิทธิภาพสูเปาหมาย
ความสําเร็จอยางยั่งยืน ตามการประกาศของกระทรวงศึกษาธิการในเรื่องดังกลาว กลุมนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา โดยกลุมงานสงเสริมและพัฒนามาตรฐานการศึกษาและการประกัน
คุณภาพการศึกษา จึงจัดทําโครงการนี้ขึ้นมา 
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2. วัตถุประสงค 
1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะและเพิ่มศกัยภาพของศึกษานิเทศกดานงานสงเสริมและพัฒนา

มาตรฐานการศกึษาและการประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
2. เพื่อสังเคราะหผลการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและผลการประเมินคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39 
 3. เพื่อดําเนินการซักซอมการประเมินคุณภาพภายนอก (Mock Assessment) ใหกับ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ที่เขารับการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสี่ และเขารวมสังเกตการณพรอมใหขอมูลเพ่ิมเติมในกระบวนการของ 
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ 
 4. เพื่อดําเนินการคัดเลือกสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 ใหรับรางวัล IQA AWARD ประจําปการศึกษา 2562 และเขารวมสัมมนา
แลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการภายใตงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ครั้งที่ 69 ปการศึกษา 
2562 ณ จังหวัดสุโขทัย 
 5. เพ่ือดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตาม ใหคําปรึกษา ชวยเหลือและแนะนําเก่ียวกับ 
การประกันคุณภาพการศึกษาแกสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 39  
 6. เพ่ือสรุปและรายงานผลการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 39  
 

3. เปาหมาย 
 เชิงปริมาณ 
 1. ศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดรับการพัฒนา
สมรรถนะและเพ่ิมศักยภาพดานงานสงเสริมและพัฒนามาตรฐานการศึกษาและการประกัน
คุณภาพการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีขอมูลการสังเคราะหคุณภาพ
การศึกษาและการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
สถานศึกษา เพ่ือนําไปใชในการบริหารจัดการในภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษา  
 3. คณะศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดเขารวม
ซักซอมการประเมินคุณภาพภายนอก (Mock Assessment) ใหกับสถานศึกษาในสังกัดที่เขารับ
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ และรวมใหขอมูลเพิ่มเติมแก สมศ.ตามกระบวนการของ 
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่  
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 4. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ที่ผานเกณฑ
การคัดกรองคุณสมบัติตามที่ สพฐ.กําหนด ไดรับการคัดเลือกเพ่ือรับรางวัล IQA AWARD 
ประจําปการศึกษา 2562 และเขารวมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการภายใตงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ครั้งท่ี 69 ปการศึกษา 2562 ณ จังหวัดสุโขทัย 
 5. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดรับ 
การนิเทศ กํากับ ติดตาม ใหคําปรึกษา ชวยเหลือและแนะนําเก่ียวกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 จากคณะศึกษานิเทศก 
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   6. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ 
ผลการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาในสังกัด  
 เชิงคุณภาพ 
 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีระบบ 
การประกันคุณภาพการศกึษาภายในท่ีมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
 
4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 
 ชวงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ถึงเดือนกันยายน 2563 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 
1. การวางแผนเตรียมการดําเนินกิจกรรมตามโครงการ ต.ค. 62 
2. การดําเนินกิจกรรมตามโครงการ พ.ย. 62 – ส.ค. 63  
3. การตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินกิจกรรม
ตามโครงการ 

พ.ย. 62 – ส.ค. 63  

4. การสรุปและรายงานผลการดําเนินกิจกรรมตาม
โครงการ 

ก.ย. 63 
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5. งบประมาณ 
 งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถวน) และงบประมาณจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 34,015 บาท (สามหมื่นสี่พันสิบหาบาทถวน)*  
สพฐ.จัดสรรใหกับโรงเรียน โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายมีดังนี ้

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะและ 
เพ่ิมศักยภาพของศึกษานิเทศกดานงาน
สงเสริมและพัฒนามาตรฐานการศึกษาและ
การประกันคุณภาพการศึกษา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563  
   - การเขาประชุมวิชาการระดับชาติ 
และนานาชาติประจําป  พ.ศ. 2562  
“การประกั นคุณภาพเพื่ อยกระดั บ
การศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21” วันที่ 30 
พ.ย. 62 ณ โรงแรมเซ็นทรา บาย เซ็นทารา  
ศูนยราชการและคอนเวนชั่นเซ็นเตอร 
แจงวัฒนะ กรุงเทพฯ) 

- 
 
 
 
 
 

- - - 

กิ จก ร รม ท่ี  2  ก าร สั ง เ คร า ะห ผ ล 
การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษาในสังกัด 
   2.1 จัดประชุมคณะทํางานเพ่ือวางแผน
และดําเนินการสังเคราะหผลการตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาและผลการประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
การศึ กษาขั้ น พ้ืนฐานทั้ งภายในและ
ภายนอก ของสถานศึกษาในสังกัด สพม.39 
   2.2 สรุปและรายงานผลการดําเนินการ
สังเคราะหผลการตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาและผลการประเมินคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ทั้งภายในและภายนอกของ
สถานศกึษาในสังกัด สพม.39 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมที่ 3 การประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสี่ ของสถานศึกษาในสังกัด 
   3.1 ดําเนินการซักซอมการประเมิน
คุณภาพภายนอก (Mock Assessment) 
ใหกับสถานศึกษาในสังกัด สพม.39 ที่เขา
รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่  
จํานวน 15 โรงเรียนๆ ละ 1 ครั้ง 
   3.2 เขารวมสังเกตการณพรอมใหขอมูล
เพ่ิมเติมในกระบวนการของการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสี่  (วันแรกและ 
วันสุดทาย) จํานวน 15 โรงเรียนๆ ละ 
2 ครั้ง 
   โรงเรียนในสังกัดท่ีรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสี่ ประกอบดวย 1) ร.ร.อุตรดิตถ  
(งปม. 4,896 บ.) 2) ร.ร.ลับแลพิทยาคม (งปม. 
5,016 บ.) 3) ร.ร.พิชัย (งปม. 4,224 บ.) 4) ร.ร. 
ฟากทาวิทยา (งปม. 6,624 บ.) 5) ร.ร.ดารา 
พิทยาคม (งปม. 4,440 บ.) 6) ร.ร.พุทธชินราช
พิทยา (งปม. 240 บ.) 7) ร.ร.เฉลิมขวัญสตรี  
(งปม. 264 บ.) 8) ร.ร.พิษณุ โลกพิทยาคม  
(งปม. 0 บ.)  9) ร.ร.ดอนทองวิทยา (งปม. 216 บ.) 
10) ร.ร.น้ํ ารินพิทยาคม (งปม. 1,745 บ.)  
11) ร.ร.บานกลางพิทยาคม (งปม. 1,752 บ.)  
12) ร.ร.บางกระทุมพิทยาคม (งปม. 768 บ.)  
13) ร.ร.ไทรยอยพิทยาคม (งปม. 4,464 บ.)  
14) ร.ร.วังโพรงพิทยาคม (งปม. 4,584 บ.) และ  
15) ร.ร.บอโพธิ์วทิยา (งปม. 5,862 บ.) 

40,000 - 
 
 
 
 
 

 
 

15,000 
 
 
 
 

25,000 

- 
 
 
 
 
 

กิจกรรมท่ี 4 การคัดเลือกสถานศึกษาใน
สังกัดเพื่อรับรางวัล IQA AWARD ประจําป
การศึกษา 2562  
   4.1 ดําเนินการคัดเลือกสถานศึกษาใน
สังกัด สพม.39 เพื่อรับรางวัล IQA AWARD 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
ประจําปการศึกษา 2562 (สพฐ. 5,000 
บาท)  
   4.2 สถานศึกษาในสังกัด สพม.39 ที่ไดรับ      
รางวัลระดับยอดเยี่ยม เขารวมสัมมนา
แลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการภายใตงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ครั้งที่ 69 
ปการศึกษา 2562 ณ จั งหวัดสุ โขทัย 
(สพฐ. 29,015 บาท) 
กิจกรรมที่ 5 การนิเทศ ติดตามการดําเนิน 
งานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ในสังกัด 
   5.1 จัดเตรียมราง สื่อ/เอกสาร/คูมือ/
เครื่องมือการนิเทศ กํากับ ติดตาม ให
คําปรึกษาชวยเหลือและแนะนําเก่ียวกับ
การประกั นคุณภาพการศึ กษาของ
สถานศึกษา ในสั งกัด สพม.39 ตาม
กฎกระทรวงที่กําหนด  
   5.2 จัดประชุมคณะศึกษานิเทศกเพ่ือ
วางแผนเตรียมการออกนิ เทศ กํากับ 
ติดตาม ใหคําปรึกษา ชวยเหลือ และ
แนะนําการวางระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา ในสังกัด สพม.39 
ตามกฏกระทรวงที่กําหนด 
   5.3 ดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตาม  
ใหคําปรึกษาชวยเหลือและแนะนําการ
ดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาในสังกัด สพม.39 (บูรณาการ
รวมกับการนิเทศ) 

(ใช งปม.
บูรณาการ
การนิเทศ) 

 
 
 

- - - 

   สรุปและรายงานผลการดําเนินการ
สงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ

- - - - 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 

รวมเงินท้ังสิ้น 40,000 - 40,000 - 
 
6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. สถานศึกษาในสังกัดมีระบบการดําเนินงานพัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและ 
ไดมาตรฐาน ตามที่หนวยงานตนสังกัดกําหนด 
 2. สถานศึกษาในสังกัดบางแหงสามารถเปนแบบอยางของการบริหารจัดการคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา และไดรับรางวัลจาก สพฐ.  
ตามกิจกรรมการคัดเลือกสถานศึกษาเพื่อรับรางวัล IQA AWARD ประจําปการศกึษา 2562 

3. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีขอมูลสารสนเทศดานการสงเสริม
และพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัด เพ่ือเปน
ฐานขอมูลในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตอไป 
 
7. การติดตามและประเมินผลความสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชงิปริมาณ  

   1. ศึกษานิเทศกที่รับผิดชอบดานงานสงเสริมและพัฒนา
มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา ไดเขารวมพัฒนาสมรรถนะและเพ่ิม
ศักยภาพด านการประกันคุณภาพการศึกษา ประจํ าป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 (การประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติประจําป พ.ศ.2562 “การประกันคุณภาพเพื่อ
ยกระดับการศึกษาไทยในศตวรรษท่ี 21” วันที่ 30 พฤศจิกายน 
2562 ณ โรงแรมเซ็นทรา บาย เซ็น ทารา ศูนยราชการและ 
คอนเวนชั่นเซ็นเตอร แจงวัฒนะ กรุงเทพฯ) 

- การสอบถาม-สัมภาษณ
(แบบสอบถาม-สัมภาษณ)  
- การตรวจสอบขอมูลจาก 
การเขารวมกิจกรรมการ
พัฒนา (แบบตรวจสอบการ
เขารวมกิจกรรมการพัฒนา) 

   2. เอกสารรายงานผลการสังเคราะหการตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาและการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

- การตรวจสอบเอกสาร 
รายงานการสังเคราะห
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ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ งภายในและภายนอกของ
สถานศกึษาในสังกัด สพม.39 

ขอมูล (แบบตรวจสอบ
เอกสาร) 

   3. รอยละสถานศึกษาในสังกัด สพม.39 ที่เขารับการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสี่ ไดรับการซักซอมการประเมินคุณภาพ
ภายนอก (Mock Assessment)  และได รั บการเข าร วม
สังเกตการณพรอมใหขอมูลเพ่ิมเติมในกระบวนการของ 
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่จาก สมศ. 

- การประเมินความพึงพอใจ  
ของสถานศึกษาที่เขารวม
กิจกรรม (แบบประเมิน
ความพึงพอใจ) 

   4. รอยละสถานศึกษาในสังกัด สพม.39 ที่ไดรับการคัดเลือก
ใหรับรางวัล IQA AWARD ประจําปการศึกษา 2562 และ 
ได เขารวมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการภายใต 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ครั้งท่ี 69 ปการศึกษา 
2562 ณ จังหวัดสุโขทัย 

- การตรวจสอบขอมูลจาก
สถานศึกษาที่ไดรับรางวัล
และเขารวมสัมมนาฯ  
(แบบตรวจสอบ) 

   5. รอยละของสถานศึกษาในสังกัด สพม.39 ที่ไดรับการนิเทศ 
กํากับ ติดตามใหคําปรึกษา ชวยเหลือและแนะนําเก่ียวกับ 
การประกันคณุภาพการศึกษา 

- การตรวจสอบขอมูลจาก 
สถานศกึษาที่ไดรับ 
การนิเทศฯ (แบบตรวจสอบ) 

   6. เอกสารรายงานผลการดําเนินการสงเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 

- การตรวจสอบเอกสาร  
(แบบตรวจสอบเอกสาร) 
 

เชิงคุณภาพ  

    สถานศึกษาในสังกัด สพม.39 มีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในที่มีประสิทธิภาพอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

ระดับคุณภาพของประเด็น
การพิจารณาตามมาตรฐาน
การศกึษาของสถานศึกษา
ในสังกัด สพม.39 ที่ผาน
เกณฑการประเมินระดับ
คุณภาพดีถึงดีเลิศ ไมต่ํากวา
รอยละ 80 
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8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 
ปจจัยความเสี่ยง 

 การดําเนินงานตามชวงระยะเวลาที่กําหนด อาจมีการปรับเปลี่ยนเนื่องจากสาเหต ุ
ของการมีภารกิจเรงดวนจากหนวยงานตนสังกัด ทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามระยะเวลา 
ทีกํ่าหนด 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 เตรียมวางแผนบูรณาการในการดําเนินงานรวมกับโครงการอื่นๆ ที่สอดคลองและ
สัมพันธกัน         
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โครงการ พัฒนาคุณภาพจัดการเรียนรวม และขยายผลการดําเนินงาน  
นโยบาย สพฐ. ที่ 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐาน

และลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที ่1 ผูเรียนทุกคนสามารถเขาเรียนในสถานศึกษา ที่มีคุณภาพเปน

มาตรฐานเสมอกัน 
ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางสาวกัญญาณัฐ สิทธิยศ/กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 2 - 3 

 
1. หลักการและเหตุผล 

นโยบายสํานักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 นโยบายที่ 4 
สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ํา 
ทางการศึกษา มีแนวทางในการสรางโอกาสทางการศึกษา เพ่ือใหประชากรในวัยเรียนทุกคน และ 
ทุกกลุมเปาหมาย ซึ่งหมายรวมถึงกลุมผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ ไดเขาถึงการบริการ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน โดยสรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการศึกษาสําหรับผูเรียน 
ที่มีความตองการจําเปนพิเศษ  มีขอมูลสารสนเทศของการจัดการศึกษาพิเศษ ที่เชื่อมโยงกับ
หนวยงานที่เก่ียวของทุกระดับ ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีแผน 
การดําเนินงานสําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ ตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล 
และตามสภาพและตามประเภทของความพิการใหสถานศึกษาในสังกัดมีความพรอมทั้งระบบ  
เพ่ือสามารถจัดการศึกษาแบบเรียนรวมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ  
มีแผนการดําเนินงาน และแผนปฏิบัติเชิงรุก เนนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การทํางานแบบมีสวนรวมที่ผูเรียนสามารถเขาสูบริการชวงเชื่อมตอ (Transitional Services)  
หรือการสงตอ (Referral) เขาสูการศึกษาในระดับเดียวกันและระดับที่สูงขึ้น หรือการอาชีพ รวมทั้ง
การดําเนินชีวิตในสังคมไดตามศักยภาพของแตละบุคคล โดยการสงเสริมสนับสนุนใหทุกสถานศึกษา
ในสังกัดมีความพรอมทั้งระบบ เพ่ือสามารถจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ทั้งยังจัดใหมีศึกษานิเทศก
ผูรับผิดชอบการจัดการศึกษาพิเศษ ติดตาม ชวยเหลือ และสนับสนุนใหสถานศึกษาดําเนินการ 
อยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ   
 
2. วัตถุประสงค  

เพ่ือนิเทศ กํากับ ติดตาม การวัด ประเมินผล ถอดบทเรียนผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
(Best Practice) ระดับเขตพื้นที่การศกึษา และวิจัยและพัฒนาโรงเรียนเรียนรวม  
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3. เปาหมาย    
เชิงปริมาณ  
โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนไดเขารวมการพัฒนาตามโครงการพัฒนาคุณภาพจัดการ

เรียนรวม และขยายผลการดําเนินงาน ในปตอไป 
เชิงคุณภาพ  
โรงเรียนในสังกัดมีการพัฒนาคุณภาพจัดการเรียนรวม ผูเรียนเรียนรวมไดรับการจัดทํา

แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล และการประเมินตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  
(การเขารวมกิจกรรม) 
 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 
      ระหวางเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ           ม.ค. 63 
2. การนิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงานของโรงเรียนที่เขารวม
โครงการ จํานวน 57 โรงเรียน   

ม.ค. – ก.พ. 63 

3. การยกยองเชิดชูเกียรติ โรงเรียนในสังกัดที่ไดดาํเนินการและมีผลการ
ดําเนินงานในเชิงประจักษ 

เม.ย. 63 
 

4. การสรุปและรายงานผล พ.ค. 63 
 

5. งบประมาณ    
งบดําเนินงาน ของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 10,000 บาท 

(หนึ่งหมื่นบาทถวน) และขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี ้
 

 รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

กิจกรรมที่ 1 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
โดยใชประชุมเชิงปฏิบัติการ จาํนวน 10 
คน (คาอาหารวางเครื่องดื่มและอาหาร
กลางวัน 1 วัน 10 คน x 170 บาท)  

1,700 - 1,700 
 
 

- 

กิจกรรมที่ 2 การนิเทศ กํากับ ติดตาม 
การดําเนินงานของโรงเรียนท่ีไดรับ
คัดเลือก นิเทศออนไลน 

- - - - 
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 รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

กิจกรรมที่ 3 การยกยองเชิดชูเกียรติ 
โรงเรียนในสังกัดท่ีไดดําเนินการและ 
มีผลการดําเนินงานในเชิงประจักษ  
โลรางวัล จํานวน 5 อัน X 1000 บาท 
เกียรติบัตร 40 ฉบับ X 35 บาท  

6,400 
 

- - 6,400 
 

กิจกรรมที่ 4 การสรุปและรายงานผล 
เอกสารจํานวน 20 เลม  

1,900 - - 
 

1,900 

รวมเงินท้ังสิ้น 10,000 - 1,700 8,300 
 

6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   
การปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และการวิจัยและพัฒนา

โรงเรียนเรียนรวม ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 

7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
   โรงเรียนในสังกัด จํานวน 57 โรงเรียน  
ไดรับการพัฒนาตามโครงการพัฒนา 
เชิงคุณภาพ 
   ใหผูเรียนเรียนรวมไดรับการจัดทําแผนการจัด
การศกึษาเฉพาะบุคคล และการประเมินตาม 
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล รอยละ 100   

 
การเขารวมกิจกรรม แบบบันทึก 

 
 

การนิเทศ ติดตาม แบบนิเทศ 
การสังเกต แบบสังเกต 

การรายงานผลการดําเนินงาน  
แบบรายงาน 

 

8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 
ปจจัยความเสี่ยง  
ความรวมมือและความตระหนักถึงการจัดการเรียนรวมอยางมีคณุภาพสําหรับผูเรียน 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
การนิเทศ กํากับ ติดตาม   
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โครงการ พัฒนาทักษะการใชสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสงเสริมการเรียนรูสูการเปน
พลเมืองดิจิทัล (Technology Enhanced Learning for Digital 
Citizenship)  

นโยบาย สพฐ.  ที่ 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคณุภาพ มีมาตรฐาน
และลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่ 6 สถานศึกษานําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชเปน
เครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ลักษณะโครงการ ใหม 
ผูรับผิดชอบ/กุลม นางสาววีรยา โพยมรัตน และนางสาวณภัทร จุลพงษ/กลุมนิเทศฯ 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 - 4 
 

1. หลักการและเหตุผล  
การรูดิจิทัลเปนทักษะของบุคคลในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการเขาถึงและการสื่อสาร 

กันใชในการจัดการ วิเคราะหประเมินผลสารสนเทศ เพ่ือนําไปสูการสรางความรูใหม และสื่อสาร 
ไปยังผูอื่นไดซึ่งมีความสําคัญเปนอยางมาก เนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลเปนการเปดโอกาสของ 
การมีสวนรวมในการเรียนรูแบบใหมมีผลตอสังคมโดยรวมในการสรางโอกาสการเขาถึงขอมูลตางๆ 
เกิดความคิดสรางสรรคและการสรางนวัตกรรมและความเปนพลเมืองดิจิทัล (Sommarat 
Pibulmanee, 2017) ทักษะการรูดิจิทัลเปนทักษะที่เกี่ยวของกับการรูสารสนเทศ (Information 
Literacy) ท่ีผูใชควรมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือคนหา ประเมิน สราง  
และสื่อสารสารสนเทศดิจิทัล โดยใชทั้งทักษะพุทธิพิสัยและทักษะทางเทคนิค โดยเปนการใชงาน 
อยางมีวิจารณญาณ และมีความตระหนักรูทางสังคม ดังนั้นทักษะการรูดิจิทัลจึงเปนทักษะที่สําคัญ 
ในยุคปจจุบันและทักษะสําคัญของการเรียนรูสําหรับศตวรรษที่  21 และเปนสมรรถนะหลัก 
ในการเรียนรูตลอดชีวิตของกลุมสหภาพยุโรป (แววตา เตชาทวีวรรณ, 2559) เนื่องจากการเรียน 
ในปจจุบันไดถูกปรับเปลี่ยนรูปแบบไปดวยการใชอุปกรณที่ทันสมัยอยางแลปท็อป แท็บเล็ต โทรศัพท 
เคลื่อนที ่การสงขอมูลผานไปรษณียอิเล็กทรอนิกสการติดตอสื่อสารแลกเปลี่ยนผานสื่อสังคมออนไลน 
สภาพแวดลอมในการเรียนรูท่ีเปลี่ยนไปทําใหความรูและทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ไมไดมีแคความรู 
ในเนื้อหาเทานั้น แตยังตองรวมไปถึงทักษะดานขอมูลและการสื่อสาร ทักษะในการคิดและ 
การแกไขปญหา ทักษะการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคล และทักษะในการรูจักใชประโยชนจาก
เครื่องมือสมัยใหมอยางเชน เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (วรพจน วงศกิจรุงเรืองและอธิป 
จิตตฤกษ, 2554) 

นโยบายของรัฐ มุงเนนใหคนไทยพัฒนาตนเองเพ่ือเตรียมความพรอมประชากรวัยเรียน 
ใหมีความรูเพ่ือการกาวมั่นไปสูความเปนพลโลกในยุค Digital สามารถพัฒนานวัตกรรมแขงขันกับ
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ตางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นควรมีการเตรียมความพรอมดานเทคโนโลยีทางการศึกษา
ใหกับบุคลากรทางการศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูมีหนาที่จัดการเรียนรูใหกับผูเรียน  
เพ่ือนําไปขยายความรู ความเขาใจ และพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีไปสูผูเรียน เพ่ือใหเปนไปตาม
นโยบายของรัฐ และเปาหมายของนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ขอที่ 3 ครู เปนผูเรียนรู มีจิตวิญญาณความเปนครู มีความแมนยําทางวิชาการ และ 
มีทักษะการจัดการ เรียนรูที่หลากหลายตอบสนองผูเรียนเปนรายบุคคล เปนผูสรางสรรคนวัตกรรม 
และทักษะในการใชเทคโนโลย ี

จากวิสัยทัศนและเปาหมายดังกลาว สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
จึงไดจัดทําโครงการพัฒนาทักษะการใชสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสงเสริมการเรียนรูสูการเปน
พลเมืองดิจิทัล (Technology Enhanced Learning for Digital Citizenship) ขึ้น 
 

2. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาความรู ความเขาใจ และทักษะความสามารถดานการใชสื่อและเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 39 

2. เพื่อสงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดิจิทัลผูที่มีความสามารถในการใช
ประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเพ่ิมศกัยภาพการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น   

 

3. เปาหมาย 
เชิงปริมาณ 
1. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 57 

โรงเรียน  
2. ครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
3. นักเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39 
เชิงคุณภาพ 
1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 39 ทราบถึงสภาพความตองการ และ

ปญหาการจัดการศกึษาโดยใชสื่อและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรูของโรงเรียน 
2. ครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีความรู ความเขาใจ 

และทักษะความสามารถดานการใชสื่อและเทคโนโลยีดิจทิลัในการจัดการเรียนการสอน 
3. ผูเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดรับความรู 

ความเขาใจและสามารถนําความรูท่ีไดไปปรับใช เพ่ือการเปนพลเมืองดิจิทัลและสามารถใชประโยชน
จากเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการเพ่ิมศกัยภาพการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
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4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 
ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ 2563 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. การศกึษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนดวยการใชสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู 

ม.ค. – มี.ค. 63 

2. การพัฒนาทักษะการใชสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสงเสริมการเรียนรูสู
การเปนพลเมืองดิจิทัล (Technology Enhanced Learning for Digital 
Citizenship) สําหรับครูผูสอน  

พ.ค. 63 

3. การนิเทศออนไลน หองเรียนสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสงเสริม 
การเรียนรูสูการเปนพลเมืองดิจิทัล (Technology Enhanced Learning 
for Digital Citizenship) ของครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษามัธยมศึกษา เขต 39  

มิ.ย. – ก.ค. 63 

4. การประกวดและจัดทําคลังสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู 
ที่ประสบผลสําเร็จ  

ส.ค. 63 

5. การประชุมสรุป และรายงานผลการดําเนินงาน ก.ย. 63 
 

5. งบประมาณ 
งบดําเนินงาน ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 โดยรอจัดสรร

งบประมาณเพ่ิมเติม จํานวน 20,000 บาท (สองหมื่นบาทถวน) และขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ 
รายละเอียดคาใชจายดังนี้ 

 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมที่ 1 การศึกษาสภาพปญหา
และความตองการในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนดวยการใชสื่อและ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู  

- - - - 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาทักษะการใชสื่อ
และเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสงเสริมการ
เรียนรูสูการเปนพลเมืองดิจิทัล 
(Technology Enhanced Learning for 
Digital Citizenship) สําหรับครูผูสอน  

20,000 - 20,000 - 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมที่ 3 การนิเทศออนไลน 
หองเรียนสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรูสูการเปนพลเมือง
ดิจิทัล (Technology Enhanced 
Learning for Digital Citizenship) 
ของครูผูสอน 

- - - - 

กิจกรรมที่ 4 การประกวดและจัดทํา
คลังสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู
ที่ประสบผลสําเร็จ  

- - - - 

กิจกรรมที่ 5 การประชุมสรุป และ
รายงานผลการดําเนินงาน 

- - - - 

รวมเงินท้ังสิ้น 20,000 - 20,000 - 
 

6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 สามารถสงเสริม สนับสนุน และ

พัฒนาการจัดการศึกษาโดยใชสื่อและเทคโนโลยีดิจัลในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัด 
อันจะสงผลใหผูเรียน มีความรู ความเขาใจ สามารถนําความรูท่ีไดไปปรับใชเพ่ือการเปนพลเมือง
ดิจิทัลและสามารถใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลในการเพ่ิมศักยภาพการเรียนรูและพัฒนา
คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  
 

7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 
เชิงปริมาณ  
รอยละ 100 สพม.39 ทราบถึงสภาพ ความตองการ และปญหา
การจัดการศึกษา โดยใชสื่อและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรูของ
โรงเรียนในสังกัด 

แบบเก็บขอมูล 
 

รอยละ 80 ครูผูสอนในสังกัด สพม.39 มีความรู ความเขาใจ
และทักษะความสามารถดานการใชสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับดี 

แบบนิเทศ ติดตามฯ 
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ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 
รอยละ 80 ของผูเรียนในสังกัด สพม.39 ที่ไดรับการจัดการเรียน
การสอนโดยใชสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล มีความรูความเขาใจ
และสามารถนําความรูที่ไดไปปรับใชเพ่ือการเปนพลเมืองดิจิทัล
และสามารถใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลในการเพ่ิม
ศักยภาพการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น อยูในระดับดี 

แบบประเมินความรู  
ความเขาใจ  

แบบประเมินความพึงพอใจ 

เชิงคุณภาพ  
ครูผูสอนในสังกัด สพม.39 มีความรู ความเขาใจและทักษะ
ความสามารถดานการใชสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด 
การเรียนการสอน 

แบบนิเทศ ติดตามฯ 

ผูเรียนในสังกัด สพม.39 ที่ไดรับการจัดการเรียนการสอนโดยใช
สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล มีความรู ความเขาใจและสามารถนํา
ความรูที่ไดไปปรับใชเพ่ือการเปนพลเมืองดิจิทัลและสามารถใช
ประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการเพิ่มศกัยภาพการเรียนรู
และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

แบบประเมินความรู  
ความเขาใจ  

แบบประเมินความพึงพอใจ 
สรุปผลการแขงขันของ
นักเรียนในการแขงขัน

วิชาการ 
 

8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 
ปจจัยความเสี่ยง 

 การดําเนินงานตามชวงระยะเวลาที่กําหนด อาจมีการปรับเปลี่ยนเนื่องจากสาเหต ุ
ของการมีภารกิจเรงดวนจากหนวยงานตนสังกัด ทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามระยะเวลา 
ที่กําหนด 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 เตรียมวางแผนบูรณาการในการดําเนินงานรวมกับโครงการอื่นๆ ที่สอดคลองและ
สัมพันธกัน         
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โครงการ    เพ่ิมและกระจายโอกาสใหประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน               
นโยบาย สพฐ.   ที่ 1 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษยและของชาติ  
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่ 5 รอยละของผูเรียนในกลุมชาติพันธุ กลุมดอยโอกาส และกลุมที่อยู 

ในพ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร 
และนโยบาย สพฐ.   ที่ 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศกึษาที่มีคณุภาพ มีมาตรฐาน

และลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
ตัวชี้วัด สพฐ.  ขอที่ 7 รอยละของสถานศึกษาที่มีระบบดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียน

และการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ  
ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางชวนชม  นิ่มเจริญ/กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 - 3 
 

1. หลักการและเหตุผล   
 เพ่ือใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงและไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ 

สอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ มาตรา 17 กําหนดวา 
“ใหมีการศึกษาภาคบังคับจํานวนเกาปโดยใหเด็กซึ่งมีอายุอยางเขาปที่เจ็ดเขาเรียนในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานจนอายุยางเขาปที่สิบหก เวนแตสอบไดชั้นปที่เกาของการศึกษาภาคบังคับ” และมาตรา 
11 กําหนดวา “บิดา มารดา หรือผูปกครองมีหนาที่จัดใหบุตรหรือบุคคล ซึ่งอยูในความดูแลไดรับ
การศึกษาภาคบังคับตามมาตรา 17 และตามกฎหมายที่เก่ียวของตลอดจนใหไดรับการศึกษา
นอกเหนือจากการศึกษาภาคบังคับตามความพรอมของครอบครัว” ประกอบกับมีการประกาศใช
พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 โดยมีผลบังคับใช ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2546 
ไดกําหนดใหผูปกครองสงเด็กซึ่งมีอายุยางเขาปที่ เจ็ดจนถึงอายุยางเขาปที่สิบหกเขาเรียน 
ในสถานศึกษา เวนแตเด็กจะสอบไดชั้นปท่ีเกาของการศึกษาภาคบังคับ  ซึ่งมีความสําคัญยิ่งตอ 
การวางรากฐานชีวิตของบุคคลใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรู 
คูคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 

2. วัตถุประสงค  
           1. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนใหประชากรวัยเรียนตามเกณฑการศึกษาภาคบังคับ ไดรับโอกาส
ทางการศึกษาเพ่ิมขึ้นและไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ พรอมทั้งสนับสนุนใหนักเรียนที่จบ
การศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 6 เรียนตอชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ครบทุกคน  
 2. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนใหนักเรียนที่จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เรียนตอ 
ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 4 ทั้งสายสามัญ และสายอาชีพ เพ่ิมมากขึ้น  
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3. เปาหมาย 
 เชิงปริมาณ 
 1. จํานวนนักเรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในเขตพ้ืนท่ีบริการ ศึกษาตอ 
ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 1 
          2. จํานวนของนักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เขาเรียนตอชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  
ทั้งสายสามัญและสายอาชีพเพ่ิมขึ้น   

เชิงคุณภาพ 
ประชากรวัยเรียนตามเกณฑการศึกษาภาคบังคับทุกคน ไดรับโอกาสทางการศึกษาและ

ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 
4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที ่

ชวงเวลาเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563 ณ สถานที่ราชการ โดยมี
รายละเอียดดังนี ้

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ ต.ค. 62 
2. เสนอรางประกาศฯ กับการรับนักเรียนปการศึกษา 2563 ต.ค. 62 
3. แตงตั้งคณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา พ.ย. 62 
4. ประชุมคณะกรรมการรับนักเรียน  ธ.ค. 62 
5. สมัครรับนักเรียน (รอบ 2)  6 - 8 เม.ย. 63 
6. ประชุมคณะกรรมการรับนักเรียน เพ่ือจัดหาที่เรียนใหนักเรียน (รอบ 2)   9 เม.ย. 63 
7. ติดตามและตรวจสอบการรายงานขอมูลและผลการรับนักเรียน เม.ย. - พ.ค. 63 
8. วิเคราะห สรุป และรายงานผลการดําเนินงานรับนักเรียน ปการศกึษา 
2563 พรอมจัดทํารายงาน 

พ.ค. - มิ.ย. 63 

 
5. งบประมาณ    

งบดําเนินงาน จํานวน 16,000 บาท (หนึ่งหมื่นหกพันบาทถวน) โดยเปนงบประมาณ
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 10,000 บาท และงบประมาณ 
ซึ่งรอจัดสรรเพิ่มเติม ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 6,000 บาท 
โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี้  
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

กิจกรรมที่ 1 ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของ - - - - 

กิจกรรมที่ 2 เสนอรางประกาศฯ กับ
การรับนักเรียนปการศึกษา 2563 

- - - - 

กิจกรรมที่ 3 แตงตั้งคณะกรรมการ 
รับนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

- - - - 

กิจกรรมที่ 4 ประชุมเจาหนาที่รับ
นักเรียนและผูเก่ียวของ เพื่อกรอกขอมูล
ลงโปรแกรมการรับนักเรียนของ สพฐ. 
จ.พิษณุโลก 39 คน จ.อุตรดิตถ 18 คน 
และผูที่เก่ียวของ 3 คน รวม 60 คน 
(คาอาหารกลางวัน 1 มื้อและคาอาหาร
วางพรอมเครื่องดื่ม 1 มื้อ  
60 คนๆ ละ 135 บาท) 

8,100 - 8,100 
 
 

- 

กิจกรรมที่ 5 ประชุมคณะกรรมการรับ
นักเรียนจังหวัดละ 15 คน x 2 จังหวัด 
(คาอาหารกลางวัน 1 มื้อและคาอาหาร
วางพรอมเครื่องดื่ม 1 มื้อ 30 คนๆละ 
135 บาท)  

4,050 - 4,050 - 

กิจกรรมที่ 6 คาตอบแทนเจาหนาที่
สมัครรับนักเรียน (รอบ 2) ในวันหยุด 
จํานวน 2 วัน 5 คน  

3,325 - 3,325 - 

กิจกรรมที่ 7 ประชุมคณะกรรมการรับ
นักเรียน เพ่ือจัดหาที่เรียนใหนักเรียน 
(รอบ 2) (คาอาหารวางพรอมเครื่องดื่ม 
1 มื้อ 15 คนๆละ 35 บาท)  

525 - 525 - 

กิจกรรมที่ 8 ติดตามและตรวจสอบ 
การรายงานขอมูลและผลการรับ
นักเรียน 

- - - - 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

กิจกรรมที่ 9 วิเคราะห  สรุป และ
รายงานผลการดําเนินงานรับนักเรียน  
ป 2562 พรอมจัดทํารายงานเปนรูปเลม 

- - - - 

รวมเงินท้ังสิ้น 16,000 - 16,000 - 
  
6.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. นักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ศึกษาตอชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ครบทุกคน 
 2. นักเรียนที่จบมัธยมศึกษาปที่ 3 เขาเรียนตอชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ทั้งสายสามัญและ 
สายอาชีพรอยละ 80 
    

7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
    1. รอยละของนักเรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษา 
ปที่ 6 เรียนตอชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 
    2. รอยละของนักเรียนที่จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษา 
ปที่ 3 เรียนตอชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ทั้งสายสามัญ  
และสายอาชีพ    
เชิงคุณภาพ 
     ประชากรวัยเรียน ตามเกณฑการศึกษาภาคบังคับทุกคน 
ไดรับโอกาสทางการศึกษา และไดรับการพัฒนา 
อยางเต็มตามศักยภาพ   

 
แบบสํารวจ 

เว็บไซตรายงานการรับ
นักเรียนของ สพฐ. 

 
 
 

รายงานการรับนักเรียนฯ  
ปการศึกษา 2563 

 

8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 
ปจจัยความเสี่ยง 
การดําเนินงานประกาศแนวปฏิบัติเก่ียวกับการรับนักเรียนไมทันตามกําหนดปฏิทิน 

ที่ สพฐ. ประกาศไว เนื่องจากตองผานคณะกรรมการหลายคณะ 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ติดตาม ประสานงานคณะกรรมการแตละคณะ ใหดําเนินการประชุมตามกําหนดปฏิทิน 
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โครงการ ยกระดับคุณภาพระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียน 
นโยบาย สพฐ.   ที่ 4 การสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีมาตรฐาน

และลดความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา 
ตัวชี้วัด สพฐ.    ขอท่ี 7 สถานศึกษามีระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียนและ 

การแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 
ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง   
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางเปรมฤด ีเกลาพมิาย/กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
ระยะเวลาดําเนนิการ ไตรมาสที ่1 – 4 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กําหนดนโยบายใหปการศึกษา 2562 – 

2564 เปนปแหงการรูจัก รัก เขาใจ หวงใย ไมทิ้งใครไวขางหลัง และใหสถานศึกษาในสังกัด 
ทุกแหงจัดใหมีระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนและดําเนินการอยางจริงจัง ตอเนื่อง เพ่ือใหเกิด 
ความย่ังยืน  โดยนักเรียนทุกคนจะตองไดรับการดูแลชวยเหลือ พิทักษ ปกปอง คุมครอง 
อยางรอบดาน ดวยกระบวนการที่ถูกตอง เหมาะสม และทันการณ และไดรับการพัฒนาในทุกมิติ
เพ่ือใหเปนคนดี มีความสุข และปลอดภัยในสภาพสังคมปจจุบัน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 ไดขับเคล่ือนการบริหารจัดการและดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือและ
คุมครองนักเรียน รวมกับสถานศึกษาในสังกัด เชน รณรงคจัดกิจกรรมเย่ียมบานนักเรียนและ 
จัดประชุมผูปกครองนักเรียน (Classroom Meeting) อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง การคัดกรอง
นักเรียน การสรางภูมิคุมกันเสริมสรางทักษะชีวิต รวมทั้งการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม  
โดยมุงหวังที่จะพัฒนานักเรียนในทุกระดับใหมีสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงคตาม
เจตนารมณและความมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
ตลอดจนสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนไดพัฒนาตนเองอยางเต็มตามศักยภาพ ไดรับการดูแล 
อยางทั่วถึงและใกลชิด โดยการมีสวนรวมของบุคลากรและเครือขายที่เกี่ยวของทั้งภายใน ภายนอก
สถานศึกษา และทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ  รวมถึงการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการปองกัน  
สงเสริม พัฒนา แกไขและสงตอนักเรียนอยางเปนระบบอันจะสงผลตอคุณภาพชีวิตและคุณภาพ
การศึกษาของนักเรียน ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารจัดการและดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือ 
และคุมครองนักเรียน ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับสถานศึกษา มีคุณภาพมาตรฐาน  
มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธภิาพ  จึงไดจัดทําโครงการยกระดับคุณภาพระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียน 
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2. วัตถุประสงค 
1. เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาทุกแหงในสังกัด ดําเนินงานตามระบบการดูแล

ชวยเหลือและคุมครองนักเรียน 
2. เพ่ือยกยองเชิดชูเกียรติสถานศึกษาและบุคลากรที่บริหารจัดการและดําเนินงานระบบ

การดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางเปน 
องครวมทุกดาน  
 

3. เปาหมาย 
   เชงิปรมิาณ    
โรงเรียนในสงักัด จํานวน 57 โรงเรียน ดําเนินงานตามระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียน 

เชิงคุณภาพ 
  1. นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ไดรับการดูแลชวยเหลืออยางทั่วถึง 
ใกลชิดและสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  

2. ทุกโรงเรียนไดรับการพัฒนาคุณภาพระบบการดแูลชวยเหลือและคุมครองนักเรียน   
       

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานท่ี 
เดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ณ สถานท่ีราชการและเอกชน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

ข้ันตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. กําชับใหสถานศึกษาดําเนินการตามระบบการดูแลชวยเหลือนกัเรียน  
และพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง 
ใหสถานศึกษา 

ต.ค. 62 - ก.ย. 63 

2. สงเสริมสนับสนนุการสรางภูมิคุมกนัทางสังคม พัฒนาทกัษะชีวิตนักเรียน
ผานกิจกรรมสรางสรรคเชิงบวก 

ต.ค. 62 - ก.ย. 63 

3. การพัฒนาสงเสริมความประพฤตินักเรียน ยกระดับการเฝาระวงัปองกัน 
และแกไขพฤติกรรมนักเรียน 

ต.ค. 62 - ก.ย. 63 

4. การคุมครองและพิทักษสิทธิเด็กท่ีเผชิญเหตุ หรือไมไดความเปนธรรม 
จากระบบการศึกษา 

ต.ค. 62 - ก.ย. 63 

5.  สนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจของศูนยเฉพาะกจิคุมครองและ
ชวยเหลือนักเรียน (ฉก.ชน.) 

ต.ค. 62 - ก.ย. 63 

6. สงเสริมสนับสนนุ กํากับติดตาม และรายงานผลการดําเนินงาน ต.ค. 62 - ก.ย. 63 
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5. งบประมาณ    
จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 140,000 บาท (หนึ่งแสนส่ี

หมื่นบาทถวน) จากสํานักงานกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) จํานวน 15,000 บาท 
(หนึ่งหมื่นหาพันบาทถวน) โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี้ 
 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

1. กิจกรรมสงเสริมสนับสนุน กํากับ
ติดตาม ใหสถานศึกษาดําเนินกจิกรรม 
5 ขั้นตอนของระบบการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน เชน เยี่ยมบานนักเรียน 
ประชุมผูปกครองชั้นเรียน คัดกรอง
นักเรียนเปนรายบุคคล สงเสริม/พัฒนา 
ปองกัน/แกไข และสงตอ 

10,000 
(สพฐ.) 

- 10,000 - 

2. กิจกรรมสงเสริมสนับสนุน กํากับ
ติดตาม การลดความเหล่ือมลํ้าทาง 
การศึกษาของสถานศึกษาตามโครงการ
จัดสรรเงนิอุดหนุนนักเรียนยากจน/
ยากจนพิเศษแบบมเีง่ือนไข   

15,000 
(กสศ.) 

- 15,000 - 

3. กิจกรรมคัดเลือกสถานศึกษาเพ่ือรับ
รางวัลระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน  
  3.1 แตงต้ังคณะกรรมการประชุม
พิจารณาคัดเลือกผลงานดานเอกสาร
และเชิงประจักษ 
  3.2. มอบโล เกียรติบัตร เชิดชูเกียรติ  

35,000 
(สพฐ.) 

5,000 20,000 10,000 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

4. กิจกรรมสรางภูมิคุมกันทางสงัคม 
   -พัฒนาทักษะชีวิตเพื่อแกไขปญหา
พฤติกรรมไมพึงประสงค เชน 
การต้ังครรภในวัยรุน การคามนษุย  
การใชความรุนแรง  ทะเลาะวิวาท   
ติดเกม/อินเทอรเน็ต ฯลฯ   
ผานกิจกรรมสรางสรรคเชิงบวก 

40,000 
(สพฐ.) 

10,000 27,000 3,000 

5. กิจกรรมสงเสริมเฝาระวัง 
ความประพฤตินักเรยีน 
    5.1 ประชุมจดัทาํแผนออกตรวจ
พ้ืนที่จุดเสี่ยงชวงเทศกาลสําคัญ 
ชวงเปด/กอนปดภาคเรียน และ 
ชวงสอบนอกสถานศึกษา 
    5.2 คัดเลือก สงเสริมสวัสดิการ  
ยกยองเชิดชูเกียรติสถานศึกษา/
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานเฝาระวงัชวยเหลือ
และคุมครองนักเรียนดีเดน 
    5.3 อบรมพฒันาบุคลากรสงเสริม
ความประพฤตินักเรยีน ประสาน 
ความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน และ
สรางเครือขายประสานงานรายงานเหตุ 

10,000 
(สพฐ.) 

2,000 8,000 - 

6. กิจกรรมสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามภารกิจของศูนยเฉพาะกิจคุมครอง
และชวยเหลอืนักเรียน (ฉก.ชน.) 
    6.1 การลงพ้ืนที่ของนักจิตวิทยา
โรงเรียนประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    6.2 การประชุม/อบรมพัฒนา
ศักยภาพเจาหนาท่ีศนูย ฉก.ชน.สพม.39 

45,000 
(สพฐ.) 

20,000 22,000 3,000 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

    6.3 การอบรมสงเสริมศักยภาพ
บุคลากรครูในการดูแลชวยเหลือวัยรุน
กลุมเส่ียง 

รวมเงินทั้งสิ้น 155,000 37,000 102,000 16,000 

 
6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา บริหารจัดการระบบการดูแลชวยเหลือ
และคุมครองนักเรียน โดยการมีสวนรวม เกิดความเขมแข็งและยั่งยืน  

2. นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
รอยละของสถานศกึษามีระบบการดูแลชวยเหลือ

และคุมครองนักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
เชิงคุณภาพ 

นักเรียนทุกคนไดรบัโอกาสทางการศึกษา พัฒนา
ตนเองไดตามศักยภาพจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 1. การกํากับติดตามประเมนิผลและ 
การรายงาน 
 2. แบบรายงานคัดกรองนักเรียน   
 3. แบบรายงานผลการจัดกิจกรรม   
 4. เอกสารรายงานผลการดําเนินงาน  

 
8. การบริหารจดัการความเสี่ยงของโครงการ 

ปจจยัความเสี่ยง 
1. โรงเรียนดําเนินงานตามระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ไมครอบคลุมกระบวนการ 

5 ข้ันตอน   
2. สภาพปญหาสังคมปจจุบันทั้งดานครอบครัว เศรษฐกจิ ส่ิงแวดลอม ส่ือโซเชยีล วัตถุ

นิยมภัยคุกคามรูปแบบใหม ฯลฯ เปนปจจัยสงผลกระทบตอนักเรียนในเชิงบวกและเชิงลบ    
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3. นักเรียนไมสามารถปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงตามยุคสมัยได อาจกอใหเกิด
ความทุกข ความวิตกกังวล ความเครียด หรืออ่ืนๆ ที่สงผลเสียตอสุขภาพจิตและสุขภาพกาย 
ของนักเรียน 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
1. ประชุมชี้แจงใหความรูแกบุคลากรท่ีเกี่ยวของดานการดําเนินงานระบบการดูแล

ชวยเหลือและคุมครองนักเรียน    
2. ดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียนทุกคน ตรงตามสภาพปญหาและความตองการ 
3. สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนที่เก่ียวของ เพ่ือเปนกลไกสําคัญใน 

การขับเคลื่อนการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียน 
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นโยบายที่ 5 

ดานการจัดการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 
ที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

 
ประกอบดวย 

 
1. โครงการสงเสริมสถานศึกษาปลอดขยะและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (หนา 214) 
2. โครงการสงเสริม พัฒนาสํานักงาน และสถานศึกษาสีเขียว (Green office)  

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (หนา 219) 
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โครงการ สงเสริมสถานศึกษาปลอดขยะและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
นโยบาย สพฐ. ที ่5 ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่ 1 - 7 
ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางสาวภัทรโรบล จันทรดํา/กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา                                    
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 3 – 4 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามนโยบายรัฐบาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตฉิบับที่ 12 ไดกําหนดใหมี

การบูรณาการเชิงยุทธศาสตรประเด็นการบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดลอมกับหนวยงานที่เก่ียวของ
ดานการบริหารจัดการขยะ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหนวยงานหลัก 
ที่เก่ียวของในการสรางพลเมือง ท่ีมีคุณภาพในการใหความรู สรางเจตคติ นําไปสูการมีความตระหนัก
และมีจิตสํานึกที่ดีในดานการจัดการขยะ มุงเนนการสรางจิตสํานึกที่สําคัญใน 2 ประเด็นหลัก คือ 
การสรางจิตสํานึกลดปริมาณขยะใหเหลือเฉลี่ย 1 กิโลกรัมตอคนตอวันและการใชประโยชนจากขยะ
สรางจิตสํานึกและอนุรักษสิ่งแวดลอม 

การเพ่ิมของขยะเปนปญหาใหญ ที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมท้ังในระดับจุลภาคและ 
มหภาค โครงการสงเสริมสถานศึกษาปลอดขยะและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เปนโครงการหนึ่ง 
ที่จะสงเสริมใหสถานศึกษาดําเนินกิจกรรม ลด คัดแยก และนําขยะกลับมาใชประโยชน รวมถึง 
การรวบรวมขยะ เอาสงไปกําจัดอยางถูกตอง ปลูกฝงจิตสํานึกการลด คัดแยกขยะ และนําขยะ
กลับมาใชประโยชนใหมในสถานศึกษา สรางกระบวนการเรียนรูแกผูเรียนผานกิจกรรมตางๆ และ
สงเสริมการมีสวนรวมของผูเรียนในการจัดการขยะท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา หากผูเรียน 
ซึ่งเปนเยาวชนของชาติ มีความรูความเขาใจ และชวยกันลดปริมาณขยะตั้งแตตนทางโดยใช 
หลัก 3Rs ซึ่งไดแก การลดปริมาณขยะ (Reduce) การนํากลับมาใชซ้ํา (Reuse) และการนํากลับมา
ใชใหม (Recycle) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหมในการดําเนินชีวิตประจําวันอยางพอเพียง จะทําให
เปนการปลูกฝงลักษณะนิสัยรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมแกผูเรียนเพ่ือมุงสูโรงเรียนปลอดขยะ 
อยางแทจริง และขยายตอจนกลายเปนสังคมรีไซเคิลได  

จากนโยบายดังกลาว สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จึงไดจัดทํา
สงเสริมสถานศึกษาปลอดขยะและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษาและเยาวชน
ตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวนรวมในการจัดการขยะภายในสถานศึกษา และพัฒนากิจกรรม
อยางตอเนื่องเพ่ือดําเนินงานไดอยางยั่งยืนตอไป 
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2. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือคัดเลือกและประกวดผลงานวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ของสถานศึกษา 

ในสังกัด 
2. เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจและการสรางวินัยเรื่องการจัดการขยะมูลฝอยภายใน

สถานศกึษา เพื่อมุงสูการเปนโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) อยางแทจริง 
3. เพ่ือกระตุนรณรงค เสริมสรางจิตสํานึก และการมีสวนรวมของผูเรียนในการจัดการขยะ

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และชวยกันลดปริมาณขยะตั้งแตตนทางโดยใชหลัก 3Rs ซึ่งไดแก 
การลดปริมาณขยะ (Reduce) การนํากลับมาใชซ้ํา (Reuse) และการนํากลับมาใชใหม (Recycle)      

4. เพ่ือสนับสนุนใหสถานศึกษามีหลักสูตรการเรียนการสอนเก่ียวกับการจัดการขยะและ
สิ่งแวดลอม จัดแผนการสอนที่สอดแทรกองคความรูเรื่องการจัดการขยะและสิ่งแวดลอมในรายวิชา
ตางๆ ที่เกี่ยวของ 

5. เพ่ือใหครูและนักเรียนมีความคิดสรางสรรค นํามาตอยอดในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
จัดทํางานวิจัยดานการสรางสํานึกดานการผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม รวมถึงนํามา
ประยุกตใชในโรงเรียน ชีวิตประจําวันและชุมชนตอไป 

 
3. เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39 จํานวน 57 แหง 

ตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวนรวมในการจัดการขยะภายในสถานศึกษา และพัฒนา
กิจกรรมอยางตอเนื่อง 

เชิงคุณภาพ 
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีนโยบาย 

การสนับสนุน สงเสริมความรูความเขาใจ และการสรางวินัยในการจัดการขยะมูลฝอย 
ในสถานศึกษา และการดําเนินกิจกรรมโรงเรียนปลอดขยะโดยใชหลัก 3Rs ซึ่งไดแก การลด
ปริมาณขยะ (Reduce) การนํากลับมาใชซ้ํา (Reuse) และการนํากลับมาใชใหม (Recycle)      
 
4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 

   ระหวางเดือนเมษายน พ.ศ. 2563 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ณ สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 39  และสถานศึกษาในสังกัด โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. การประกวดผลงานวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice)  
        (1) จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 
        (2) การประชุมวางแผนการดําเนินงาน และจัดทําหลักเกณฑ 
การพิจารณาตัดสินผลงานวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 
        (3) จัดทําเอกสารหลักเกณฑการพิจารณาผลงานวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
(Best Practice) 

เม.ย. 63 

2. สถานศึกษาสงผลงานวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)  
        (1) การพิจารณาคัดเลือกผลงานวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 
        (2) ประกาศผลการคัดเลือก ผลงานวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ  
(Best Practice)  
         - คาจัดจางทําปายอะคริลิค และเกียรติบัตรพรอมกรอบรางวัล
สถานศึกษาที่มีผลงานวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ  (Best Practice)  

กลุม 1  โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ/ขนาดใหญ 
กลุม 2  โรงเรียนขนาดกลาง  
กลุม 3  โรงเรียนขนาดเล็ก   

มิ.ย. 63 

3. การติดตาม ประเมินผล สรุปและรายงานผลการดําเนินงานสถานศึกษา
ที่มีผลงานวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) การประชุมสรุปผล 
การดําเนินงานฯ 

ก.ย. 63 

 

5. งบประมาณ   

งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 30,000 บาท (สามหมื่นบาทถวน) โดยขอถัวจายงบประมาณ 
ทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี้  
 
 
 
 
 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
1. ประชุมวางแผนการดําเนินงาน และ
จัดทําหลักเกณฑการพิจารณาตัดสิน
ผลงานวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best 
Practice)  

4,000 - 4,000 - 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
2. จัดทําเอกสารหลักเกณฑ 
การพิจารณาผลงานวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
(Best Practice)  

6,000 - - 6,000 

3. ประชุมพิจารณาคัดเลือกผลงาน 
วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice)  

4,000 - 4,000 - 

4. มอบรางวัลสถานศึกษาที่มีผลงานวิธี
ปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ดังนี้       
         กลุม 1  โรงเรียนขนาดใหญ
พิเศษ/ขนาดใหญ 
         กลุม 2  โรงเรียนขนาดกลาง  
         กลุม 3  โรงเรียนขนาดเล็ก   

16,000 - - 16,000 

รวมเงินท้ังสิ้น 30,000 - 8,000 22,000 

 
6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   

1. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ขับเคลื่อน
นโยบายการจัดการขยะ สนองนโยบายรัฐบาลและยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการสราง 
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีนโยบาย
การสนับสนุน สงเสริมความรูความเขาใจ และการสรางวินัยในการจัดการขยะมูลฝอยใน
สถานศึกษา และการดําเนินกิจกรรมโรงเรียนปลอดขยะโดยใชหลัก 3Rs 

3. ครูและนักเรียนมีความคิดสรางสรรค นํามาตอยอดในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
จัดทํางานวิจัยดานการสรางสํานึกดานการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม รวมถึงนํามา
ประยุกตใชในโรงเรียน ชีวิตประจําวันและชุมชนตอไป 
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7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
         รอยละ 100 ของสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
ขับเคลื่อนนโยบายการจัดการขยะ สนองนโยบาย
รัฐบาลและยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการสราง 
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
เชิงคุณภาพ 

 รอยละ 100 ของสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
มนีโยบายการสนับสนุน สงเสริมความรูความเขาใจ 
และการสรางวินัยในการจัดการขยะมูลฝอยใน
สถานศึกษา และการดําเนินกิจกรรมโรงเรียน 
ปลอดขยะโดยใชหลัก 3Rs 

 
- สรุปผลการคดัเลือกรางวัล
สถานศกึษาที่มีผลงานวิธีปฏิบติัที่เปน
เลิศ (Best Practice) ตามโครงการ
สงเสริมสถานศึกษาปลอดขยะและ 
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 
- แบบรายงานขอมูล 
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โครงการ การสงเสริม พัฒนา สํานักงาน และสถานศึกษาสีเขียว (Green office)  
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

นโยบาย สพฐ. ขอ 5 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที ่8 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนา

บุคลากร และสถานที่ใหเปนสํานักงานสีเขียวตนแบบมีนโยบายการจัดซื้อ 
จัดจางท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนและชุมชน 

ลักษณะโครงการ  ใหม 
ผูรับผิดชอบ/กลุม จาสิบตรจีิรกร บุญศรีภูม/ิกลุมอํานวยการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสที่ 3 - 4   

1. หลักการและเหตุผล 
   ตามนโยบายของรัฐบาลไดเนนในเรื่องของการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ประกอบกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ กลาวถึงการเติบโตที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน สนับสนุนและสงเสริมการผลิตและสงเสริมการผลิตการบริโภค 
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเปนวงกวางมาก ซึ่งเปนความสําคัญของการจัดการสิ่งแวดลอมที่ดี 
โดยเฉพาะกลุมงานในสํานักงาน หลักการสําคัญของการดําเนินงานสํานักงานสีเขียว คือ การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของบุคคลากรในสํานักงาน เพ่ือลดการใชพลังงานและทรัพยากร และดําเนินกิจกรรม 
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เชน ลดปริมาณขยะโดยการลดการใช การใชซ้ําการนํากลับมาใชใหม  
การลดและเลิกใชสารเคมีอันตราย การจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ซึ่งสงผลใหเกิด 
การปลอยกาซเรือนกระจก (Green House Gases : GHG) ในทุกกิจกรรมและตลอดหวงโซการผลิต
และการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 เห็นถึงความสําคัญของการจัดการ
สิ่งแวดลอม จึงไดจัดทําโครงการสํานักงานสีเขียว (Green Office) ทั้งนี้ เพื่อยกระดับมาตรฐาน
สํานักงานที่ เปนมิตรกับสิ่ งแวดลอมมากขึ้น มีการใชทรัพยากรและพลังงานอยางคุมคา มี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการจัดการสิ่งแวดลอมที่ดี สงผลใหลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก 
ลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

2. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสงเสริมใหบุคลากร นําความรูสํานักงานสีเขียวไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน

อยางตอเนื่องและยั่งยืน 
 2. เพื่อจัดการสิ่งแวดลอม ปองกันมลพิษ และปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ใหมีสภาพแวดลอมที่ดีอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
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 3. เพื่อมุงมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ  ท่ีเก่ียวกับการอนุรักษ
สิ่งแวดลอมและพลังงาน 

 4. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหใชสินคาและบริการที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
 5. เพ่ือมุงม่ันในการสรางความตระหนักในดานปญหาสิ่งแวดลอม 
 6. เพ่ือเปนการเผยแพรและประชาสัมพันธขอมูลขาวสารเก่ียวกับนโยบายสิ่งแวดลอม 

ใหกับสาธารณชนหนวยงานท่ีเก่ียวของหรือผูสนใจทราบ 
 7. เพ่ือสรางตนแบบการจัดการขยะในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแบบมีสวนรวม 

ในการลด คัดแยกขยะตอการนําขยะมูลฝอยไปใชประโยชน และลดปริมาณขยะมูลฝอยท่ีตอง
สงไปกําจัด 

3. เปาหมาย 
เชิงปริมาณ 
1. ผูบริหารการศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 
2. ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
เชิงคุณภาพ 
1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีการใชทรัพยากรและพลังงาน 

อยางคุมคามีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการจัดการสิ่งแวดลอมท่ีดีสงผลใหลดปริมาณการปลอยกาซ
เรือนกระจก ลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การอนุรักษสิ่งแวดลอมและพลังงาน 

2. การดําเนินกิจกรรมลด คัดแยกขยะมูลฝอย เปนการลดขยะใน 4 ประเภท ไดแก 
การลดขยะมูลฝอย การลดใชถุงพลาสติก การลดใชแกวพลาสติกใชครั้งเดียวทิ้ง และการลด
ภาชนะโฟมบรรจุอาหาร  

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที ่
ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563  ณ สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 39  
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ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 
กิจกรรม   การสงเสริม สรางความตระหนักในสํานักงาน 
และสถานศึกษาสีเขียว (Green office) เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม  
     ดําเนินการจัดกิจกรรมตามมาตรฐานสํานักงานสีเขียว 
(Green Office) ในรูปแบบเครือขายพัฒนา หมู – ดอกไม      
วิธีดําเนินงาน 
     1. จัดทําโครงการสํานักงานสีเขียว (Green Office) 
ในรูปแบบเครือขายพัฒนา หมู – ดอกไม      
     2.จัดสภาพแวดลอมในสํานักงานตามหลักการ สํานักงาน
สีเขียว 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 
 

5. งบประมาณ   
งบดําเนินงาน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  จากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 12,500  บาท (หนึ่งหมื่นสองพันหารอยบาทถวน) โดยขอถัวจาย
งบประมาณทุกรายการรายละเอียดคาใชจายดังนี ้

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 
งบประมาณตามหมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรม   การสง เสริม สรางความ
ตระหนัก ใหสํานักงาน และสถานศึกษา 
สี เ ขียว  (Green Office) เปน มิตร กับ
สิ่งแวดลอม      
รายละเอียดการใชงบประมาณ 
   จัดกิจกรรมร วมพัฒนาในรู ปแบบ
เครือขายพัฒนา หมู – ดอกไม  (5 หมู  
ดอกไม) ในการปรับปรุงภูมิทัศน และ 
การลดขยะในสํ านั กง าน เขต พ้ื นที่
การศึกษา (หมู – ดอกไม ละ 2,500 บาท 
x 5)   

12,500 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

12,500 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

รวมเงินท้ังสิ้น 12,500 - 12,500 - 
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6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  1. องคกรมีสภาพแวดลอมที่ดีเหมาะสมในการปฏิบัติงานอันเนื่องมาจากการจัดการ
สิ่งแวดลอมและปราศจากมลพิษ มีการปรับปรุงสภาพแวดลอมที่ดีอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
  2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการทํางานเปนทีม มีความมุงมั่นในการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ ที่เก่ียวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมและพลังงาน และนําความรู 
ที่ไดรับไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอองคกร 
 3. สินคาและและบริการท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมจะเปนที่รูจักแพรหลายและไดรูวา 
มีประโยชนอยางไร 
 4. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และประชาชนท่ัวไปไดรับทราบถึงภัยอันตราย
ตางๆ อันเกิดจากปญหาสิ่งแวดลอม จึงมุงมั่นและตระหนักแกไขปญหาสิ่งแวดลอม 
  5. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และประชาชนทั่วไปไดทราบขอมูลขาวสารตางๆ 
เก่ียวกับนโยบายสิ่งแวดลอม 
  6. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เปนตนแบบในการจัดการขยะในสํานักงานฯ สําหรับเปน 
Best Practice ในการขยายผลไปสูสํานักงานอ่ืนๆ ได 

7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 
เชิงปริมาณ 
     ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 

 
- แบบประเมิน 

เชิงคุณภาพ 
     1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา มีการใช
ทรัพยากรและพลังงานอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ 
     2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการลดและคัดแยกขยะ
มูลฝอย และการใชประโยชนจากขยะในสํานักงานฯ 

 
- แบบประเมิน 
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นโยบายที่ 6 

ดานการปรับสมดลุและพฒันาระบบการบริหาร 
จัดการศึกษา 

 

ประกอบดวย 
 

1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและการสรรหาบุคลากรทดแทนอัตรากําลังในสถานศึกษา 
ที่ขาดแคลน (หนา 224) 

2. โครงการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานดานการเงิน บัญชี การพัสดุ 
เพื่อปองกันการทุจริตทุจริตในการปฏิบัติราชการ (หนา 234) 

3. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติราชการและบริหาร
จัดการศึกษา (หนา 239) 

4. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการแผนปฏิบัติราชการ งบประมาณ
และการรายงานผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (หนา 248) 

5. โครงการเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (หนา 253) 
6. โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา (หนา 257) 
7. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและขับเคลื่อนการบริหารการจัดการศึกษาของ

สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา (หนา 260) 
8. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบภายในของ สพม.39 (หนา 264) 
9. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน ITA (หนา 267) 

10. โครงการเสริมสรางประสิทธิภาพดานวินัยสําหรับขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (หนา 274)   

11. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(หนา 278) 

12. โครงการสงเสริมการดําเนินงานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา (หนา 284) 

13. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณขององคกรที่ มี
ประสิทธิภาพ (หนา 248) 
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โครงการ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและการสรรหาบุคลากรทดแทนอัตรากําลังในสถานศึกษาที่ขาดแคลน  

นโยบาย สพฐ. ที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ตัวชี้วัด สพฐ.    ขอท่ี 6 สถานศึกษาไดรับการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาอยางเปน

อิสระ 
ลักษณะโครงการ    ตอเนื่อง    
ผูรับผิดชอบ/กลุม   นางเตือนใจ พรมม ีนางสาววิภา เทียนขาว และนางกาญจนา รัตนชัยพิพัฒน   

/กลุมบริหารงานบุคคล 
ระยะเวลาดําเนินการ  ไตรมาสท่ี 1- 4                             
 

1. หลักการและเหตุผล 
  ในแตละปการศึกษาจะมีการเปลี่ยนแปลงฐานขอมูล เชน จํานวนนักเรียน จํานวนครู 
เนื่องจากในแตละปสถานศกึษาจะมีนักเรียนที่จบการศึกษาเมื่อสิ้นปการศึกษา และมีนักเรียนเขาใหม
ในตนปการศึกษา ขาราชการครูสวนหนึ่งไดเกษียณอายุราชการหรือเกษียณอายุราชการกอนกําหนด 
จึงเปนเหตุใหมีการเกลี่ยอัตรากําลังครู การตัดโอนอัตรากําลังขาราชการครูไปกําหนดยังสถานศึกษา 
ที่ขาดแคลนอัตรากําลังครู  ดังนั้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จึงมี 
ความจําเปนตองจัดทําขอมูลความตองการอัตรากําลังครูทุกปการศึกษา เพ่ือใชวางแผนอัตรากําลัง
ขาราชการครูในสถานศึกษาเพ่ือใหมีขอมูลครูที่ถูกตองตามหลักเกณฑท่ี ก.ค.ศ.กําหนด เปนประโยชน
ในการบริหารงานบุคคล และการขอรับสนับสนุนอัตรากําลังจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ตลอดจนใช 
ในการสรรหาและบรรจุแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได 

งานสรรหาและบรรจุแตงตั้งเปนงานที่มีกระบวนการและขั้นตอนมาก ทุกขั้นตอนม ี
ความละเอียดออนสลับซับซอน ยุงยาก ขอมูลตองถูกตอง ชัดเจน และตองดําเนินการตามระเบียบ 
หลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด ซึ่งแตละเรื่องจะตองนําเขาองคคณะบุคคลพิจารณา ฉะนั้น
จะตองกําหนดแนวทาง องคประกอบ เกณฑการประเมิน จึงทําใหภารกิจหลักของงานสรรหาและ
บรรจุแตงตั้งที่จะตองดําเนินการจัดทํา คือฐานขอมูลจะตองถูกตอง ครบถวน เปนธรรม โปรงใส 
เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด เพ่ือเปนขอมูลประกอบการพิจารณาขององคคณะ
บุคคลตางๆ ซึ่งจะตองจัดทําฐานขอมูลเปนรายบุคคล มีองคประกอบเกณฑการประเมินอีกมาก เพ่ือ
ประกอบการพิจารณากลั่นกรองการยายขององคคณะบุคคลในการดําเนินการทุกเรื่องการจัดทําขอมูล
ตองเปนปจจุบันมีระบบ สามารถสืบคนไดสะดวก รวดเร็ว ทันภายในกําหนดเวลา เพื่อเสนอตอ
คณะทํางาน/อกศจ./กศจ.พิษณุโลก และอุตรดิตถ หนวยงานหรือบุคลากรที่ตองการทราบขอมูล 
ตรวจสอบขอมูล จึงตองพัฒนากระบวนการจัดทําขอมูล ระบบฐานขอมูล และข้ันตอนการดําเนินการ
สรรหาและบรรจุแตงตั้งตองบริสุทฺธิ์ ยุติธรรม ดังนั้น เพ่ือใหการสรรหาและบรรจุแตงตั้งดําเนินการได
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ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได รวดเร็ว ทันภายในกําหนดเวลา ตามระเบียบและหลักเกณฑและวิธีการ 
ที่กําหนด ที่จําเปนตองจัดทําโครงการนี้ข้ึน  
 

2. วัตถุประสงค  
1. เพ่ือเสริมสรางความรู  ความเขาใจ  บทบาทหนาที่และภารกิจในการจัดทําขอมูล

อัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
2. เพ่ือใหสถานศึกษาในสังกัดมีอัตรากําลังขาราชการครูที่พอเพียงกับจํานวนนักเรียน 

หองเรียนและตามเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กําหนด   
3. เพื่อบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเหมาะสมกับ

สภาพอัตรากําลัง ของสถานศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39 
4.  เพื่อใหมีการพัฒนาขอมูลสารสนเทศ ขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และขอมูลอ่ืนๆ ดานการบริหารงานบุคคลสามารถนําฐานขอมูลไปใช 
ในการพัฒนาองคกรใหเกิดประสิทธิภาพตอไป 

5. เพื่อดําเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทดแทนอัตรากําลัง 
ที่วางในสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ตามสาขาวิชาเอก 
ที่ขาดแคลน ใหตรงกับความจําเปนและความตองการของสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษาที่ขาดแคลนอัตรากําลัง  และสรรหาฯ บุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
ใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึน เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด 

6. เพ่ือดําเนินการสรรหาพนักงานราชการ ครูอัตราจาง ลูกจางชั่วคราว เพ่ือสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาที่ขาดแคลนอัตรากําลัง  ตามสาขาวิชาเอกที่ขาดแคลน 
 

3. เปาหมาย 
เชิงปริมาณ 
1. มีขอมูลวางแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 57 โรงเรียน โดยสามารถจัดการเรียน
การสอนครบทุกหอง และตรงวิชาเอก 

2. จัดทําขอมูลสารสนเทศ ขอมูลทะเบียนประวัติ และพื้นฐานดานการบริหารงาน
บุคคลอ่ืนๆ ดานการบริหารงานบุคคล ไปใชในการพัฒนาองคกรใหเกิดประสิทธิภาพตอไป ดังนี ้

 - ขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด จํานวน  2,441   คน  
 - ขอมูลพนักงานราชการ  จํานวน      71   คน 
 - ขอมูลลูกจางชั่วคราว   จํานวน     144  คน 
 - ขอมูลลูกจางประจํา  จํานวน      84  คน 
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3. สามารถบริหารอัตรากําลังพนักงานราชการและลูกจางชั่วคราวทุกตําแหนงที่ไดรับ
จัดสรรทั้งกระบวนการสรรหา การเกลี่ยอัตรากําลัง จํานวน  57  โรงเรียน  

4. สามารถจัดทําขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาไดตาม
กําหนดเวลาและทันตอการความตองการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 - ทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  จํานวน  2,197 ราย 
 - ทะเบียนประวัติลูกจางประจํา จํานวน      84 ราย 
5. สามารถดําเนินการจัดทําขอมูลการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพ่ือไปทดแทนอัตรากําลังที่วางในสถานศึกษา ตามสาขาวิชาเอกที่ขาดแคลน 
6. สามารถจัดประชุมคณะทํางาน/คณะกรรมการดานตางๆ ในการบริหารงานบุคคล 

ไดเกิดประสิทธิภาพ สําเร็จลุลวงไปดวยดีในทุกขั้นตอน  
เชิงคุณภาพ 
1. สามารถวางแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

นําขอมูลไปใชเพ่ือบริหารจัดการศกึษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศ ขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และขอมูลพื้นฐานดานการบริหารงานบุคคลอ่ืนๆ ของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัดที่มีประสิทธิภาพ 

3. สามารถบริหารอัตรากําลังพนักงานราชการและลูกจางชั่วคราวสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกตําแหนงที่ไดรับการจัดสรรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

4. สามารถดําเนินการบริหารอัตรากําลังและดําเนินการสรรหาขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด และเปนไปตามหลักเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด 

5. สามารถดําเนินการบริหารอัตรากําลังและดําเนินการสรรหาขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ใหเกิดประโยชนสูงสุด และเปนไปตามหลักเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที ่
ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ณ สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 39 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 



แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563     

หนา 227 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. เตรียมความพรอมเก่ียวกับการบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

2. คณะกรรมการบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานราชการ อัตราจางชั่วคราว ประชุมพิจารณา 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

3. การสรรหาลูกจางชั่วคราว ครูอัตราจาง พนักงานราชการ  
เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา เชน  ธุรการโรงเรียน บุคลากร
วิทยาศาสตร บุคลากรคณิตศาสตร เปนตน 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

4. การสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู
ความสามารถใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้นหรือเปลี่ยนตําแหนง
ใหม เชน ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2),(1)   

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

5. การสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนงครู
(ยาย 2 รอบ) 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

6. การสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตําแหนง
ผูบริหารสถานศกึษา  

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

7. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส และ
ระบบเอกสาร 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

5. งบประมาณ 
      งบดําเนินงาน ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 80,000 บาท 
(แปดหมื่นบาทถวน) และรอจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม จํานวน 120,000 บาท โดยขอถัวจาย
งบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี้  

รายละเอียดของกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมที่ 1 เตรยีมความพรอมเกี่ยวกับ
การบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 2 มื้อๆละ 
35 บาท 60 คน 
- คาอาหารกลางวัน 1 มื้อๆละ 100 บาท 
60 คน 

 (15,200)  -   
 
 

(4,200) 
 

(6,000) 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
- คาวัสดุ ตอบแทนและใชสอยในการ
ดําเนินงาน                

(5,000) 

กิจกรรมที่ 2  ประชุมคณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลังขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงาน
ราชการ อัตราจางชั่วคราว 
- คาอาหารวางและเครื่องด่ืม 20 มื้อๆละ 
35 บาท 10 คน 
- คาอาหารกลางวัน 10 มื้อๆละ 100 
บาท 10 คน 
- คาวัสดุ ตอบแทนและใชสอยในการ
ดําเนินงาน      

(19,050) -  
 
 
 

(7,000) 
 

(10,000) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

(2,050) 

กิจกรรมที่ 3 การสรรหาลูกจางชั่วคราว 
ครูอัตราจาง พนักงานราชการ เพ่ือ
สนับสนุนการจัดการศึกษา เชน ธุรการ
โรงเรียน บุคลากรวิทยาศาสตร 
บุคลากรคณติศาสตร เปนตน 
- คาอาหารวางและเครื่องด่ืม 10 มื้อๆละ 
35 บาท 20 คน 
- คาอาหารกลางวันคณะทํางาน/
ผูเก่ียวของ 5 มื้อๆละ 100 บาท 20 คน 
- คาวัสดุ ตอบแทน ใชสอย ในการ
ดําเนินการสอบ 

 (28,000) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(6,000) 

 
 
 
 
 

(7,000) 
 

(10,000) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(5,000) 

กิจกรรมที่ 4 การสรรหาขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู
ความสามารถใหดํารงตําแหนงในระดับ
ที่สูงขึ้นหรือเปลี่ยนตําแหนงใหม เชน 
ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่นตาม
มาตรา 38 ค. (2),(1)   

(15,750)  
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รายละเอียดของกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
- คาอาหารวางและเครื่องด่ืม 10 มื้อๆละ 
35 บาท 15 คน 
- คาอาหารกลางวันคณะทํางาน/
ผูเก่ียวของ 5 มื้อๆละ 100 บาท 15 คน 
- คาวัสดุ ตอบแทน ใชสอย  
ในการดําเนินการสอบ 

 
 
 
 

(3,000) 

(5,250) 
 

(7,500) 

กิจกรรมที่ 5 การสรรหาขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนงคร ู
(ยาย 2 รอบ) 
- คาอาหารกลางวันคณะกรรมการจัดทํา
ขอมูลการยายขาราชการครู 10 มื้อๆละ 
100 บาท 14 คน  
- คาอาหารเย็นคณะกรรมการจัดทํา
ขอมูลการยายขาราชการครู 6 มื้อๆละ 
100 บาท 14 คน   
- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม
คณะกรรมการจัดทําขอมูลการยาย
ขาราชการครู 20 มื้อๆละ 35 บาท 14 คน  
- คาวัสดุ ตอบแทนและใชสอยในการ
ดําเนินการยายขาราชการครู                        

47,000  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12,000 

 
 
 

14,000 
 
 

8,400 
 
 

9,800 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,800 

กิจกรรมที่ 6 การสรรหาขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาตําแหนง
ผูบริหารสถานศึกษา  
- คาอาหารกลางวันคณะกรรมการจัดทํา
ขอมูลการยายผูบริหารสถานศึกษา 3 
มื้อๆละ 100 บาท 38 คน    
- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม
คณะกรรมการจัดทําขอมูลการยาย
ผูบริหารสถานศกึษา 6 มื้อๆละ 35 บาท 
38 คน   

 33,000 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

11,400 
 
 

7,980 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
- คาวัสดุ ตอบแทนและใชสอยในการ
ดําเนินการยายผูบริหารสถานศึกษา                                                

9,500 4,120 

กิจกรรมที่ 7 ประชุมเชิงปฏิบัติการ
จัดทําทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส 
และระบบเอกสาร 
- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม วิทยากร/
คณะทํางาน/ผูเขาอบรม 4 มื้อๆละ 35 
บาท 70 คน 
- คาอาหารกลางวัน วิทยากร/
คณะทํางาน/ผูเขาอบรม จํานวน 2 มื้อๆ
ละ 100 บาท 70 คน  
- คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ การจัดทําทะเบียนประวัติ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษารายบุคคล และขอมูลทะเบียน
ประวัติในฐานขอมูลอื่นๆ ดานเอกสาร              
- คาวัสดุสํานักงาน 

(42,000) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(15,000) 
 

 
 
 

(9,800) 
 
 

(14,000) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(3,200) 
รวมทั้งสิ้น 200,000 45,500 132,330 22,170 

 
6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   
 1. มีการวางแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศึกษาให
เหมาะสมสอดคลองกับการจัดการศึกษาใหครูครบตามเกณฑ และใหมีขาราชการครูตรงตาม
มาตรฐานวิชาเอกตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด และมีการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็กอยางมีคุณภาพ 
 2. มีการพัฒนาขอมูลสารสนเทศ ขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  และขอมูลอ่ืน ๆ ดานการบริหารงานบุคคล สามารถนําฐานขอมูลไปใชในการพัฒนา
องคกรใหเกิดประสิทธิภาพตอไป 

 3. มีการบริหารอัตรากําลังพนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราว สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เปนไปอยางมีระบบ เหมาะสม มีความคลองตัวในการบริหาร
จัดการ เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอทางราชการ 
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 4. มีการพัฒนางานดานการบริหารงานบุคคล เกิดประสิทธิภาพ ชวยพัฒนางาน 
ดานตางๆ ในเขตพ้ืนที่การศึกษาชวยสงเสริมใหขวัญกําลังใจขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ 
อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ 
 5. มีฐานขอมูลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนระบบ ถูกตอง สะดวก 
รวดเร็วตอการคนหา และการนํามาใชตอไป 
 6. มีขอมูลความตองการและความขาดแคลนวิชาเอกของโรงเรียน เพื่อใชในการบริหาร
อัตรากําลัง 
 7. มีการดําเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้งไดอยางยุติธรรม โปรงใส ตรวจสอบได  
ตามหลักธรรมาภิบาล และการบริหารบานเมืองที่ด ี
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7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ  
   1. ไดขอมูลวางแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 39 จํานวน 57 โรงเรียน โดยสามารถจัดการ
เรียนการสอน ครบทุกหอง และตรงวิชาเอก 
   2. ไดขอมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับขอมูลขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ขอมูลพนักงานราชการ ขอมูล
ลูกจางชั่วคราว ขอมูลลูกจางประจํา ขอมูลทะเบียนประวัติ 
และพื้นฐานดานการบริหารงานบุคคลอ่ืนๆ ดานการบริหารงาน
บุคคล ไปใชในการพัฒนาองคกรใหเกิดประสิทธิภาพตอไป 
จํานวน 2,740 อัตรา 
   3. สามารถบริหารอัตรากําลังพนักงานราชการและลูกจาง
ชั่วคราวทุกตําแหนงท่ีไดรับจัดสรรท้ังกระบวนการสรรหา  
การเกลี่ยอัตรากําลังจํานวน  57  โรงเรียน 
   4. สามารถจัดทําขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และลูกจางประจํา จํานวน 2,281 ราย 
ไดตามกําหนดเวลาและทันตอความตองการของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
   5. สามารถดําเนินการจัดทําขอมูลการยายขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือไปทดแทนอัตรากําลังท่ีวางใน
สถานศึกษา ตามสาขาวิชาเอกที่ขาดแคลน 
   6. สามารถจัดประชุมคณะทํางาน/คณะกรรมการดานตางๆ 
ในการบริหารงานบุคคลได เกิดประสิทธิภาพ สําเร็จลุลวงไป
ดวยดีในทุกขั้นตอน 

 
- แบบสอบถาม 

- แบบประเมินความพึง
พอใจ 
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ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงคุณภาพ 
   1. ไดวางแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา นําขอมูลไปใชเพ่ือบริหารจัดการศึกษาได
อยางมีประสิทธิภาพ 
   2. ไดมีระบบฐานขอมูลสารสนเทศ ขอมูลทะเบียนประวัติ
ขาราชการครูและบุคลาการทางการศึกษา และขอมูลพ้ืนฐาน
ดานการบริหารงานบุคคลอ่ืนๆ ของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัดท่ีมีประสิทธิภาพ 
   3. สามารถบริหารอัตรากําลังพนักงานราชการและลูกจาง
ชั่วคราวสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ทุกตําแหนงที่ไดรับการจัดสรรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
   4. ไดดําเนินการบริหารอัตรากําลังและดําเนินการสรรหา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด 
และเปนไปตามหลักเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด 
   5. ไดดําเนินการบริหารอัตรากําลังและดําเนินการสรรหา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเกิดประโยชน
สูงสุด และเปนไปตามหลักเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด 

 
- แบบรายงาน 

  
8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 

ปจจัยความเสี่ยง 
 การบริหารงานบุคคล ทุกกระบวนการตองมีความถูกตองและตรงกับความเปนจริง   
ถาขอมูลไมเปนปจจุบันและไมถูกตองจะทําใหการบริหารงานที่ผิดจากความเปนจริง  จึงตองมี
การประชุมชี้แจงและทําการเกลี่ยอัตรากําลังใหเปนปจจุบัน และจําเปนตองใชบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถหลายๆ ดาน เพ่ือมาประมวลผลการดําเนินการ แตหนวยงานไมเคยมีงบประมาณ
สนับสนุนในการดําเนินการดังกลาวแตอยางใด จึงเห็นควรดูแลในเรื่องการบริหารงานหลายๆ 
ดานในการบริหารงานงานบุคคล 
 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ดําเนินการพิจารณาและมีงบประมาณดูแลในสวนนี้ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรทางการศึกษา และเปนการแบงเบาภาระความรับผิดชอบของผูที่รับผิดชอบ 
ในการปฏิบัติงานตอไป 
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โครงการ            พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานดานการเงิน การบัญชี การพัสดุ  
เพ่ือปองกันการทุจริตในการปฏิบัติราชการ  

นโยบาย สพฐ.    ที ่6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ตัวชี้วัด สพฐ.    ขอที่ 2 สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไดรับการพัฒนาใหเปน

หนวยงานที่มีความทันสมัย ยืดหยุน คลองตัวสูง พรอมที่จะปรับตัวใหทนัตอ
การเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน 
สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยาง
มีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกตําบล 

ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง   
ผูรับผิดชอบ/กลุม    นางสาวอรุณประไพ  เพ็งสลุด/กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 
ระยะเวลาดําเนินการ     ไตรมาสท่ี 4 
 

1. หลักการและเหตุผล 
  สืบเนื่องจากการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี การพัสดุภาครัฐไดพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงไปอยางมากโดยมีการนําเอาระบบอิเล็กทรอนิกสเขามาใชในการปฏิบัติงานตางๆ 

มากขึ้น ซึ่งเปนการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหเปนไปตาม
แนวทางที่กรมบัญชีกลางกําหนดในการกระจายอํานาจการจัดการดานการเงิน และการบริหาร
งบประมาณ ใหแกสวนราชการตามแผนการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ สวนราชการจําเปน
จะตองมีการบริหารจัดการทางการเงิน การบัญชี และการพัสดุที่มีประสิทธิภาพ โปรงใสและ
ตรวจสอบได รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในภาครัฐที่เขมแข็ง เพ่ือเปนกลไกในการบริหารงาน
การเงินการคลังภาครัฐในภาพรวมของสวนราชการมีความถูกตอง ไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับและ
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย ประกอบกับการปฏิบัติงานดานการเงินการคลังภาครัฐ มีขั้นตอน
การปฏิบัติงานมากข้ึน และตองดําเนินการดวยความรวดเร็ว ถูกตอง ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคบั ที่เก่ียวของเพ่ือมิใหเกิดความเสียหายแกทางราชการในการปฏิบัติงานดังกลาว 
  ดังนั้น กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย ไดตระหนักถึงความจําเปนในการพัฒนา 
ขดีความสามารถของผูปฏิบัติงานดานการเงินของสถานศึกษาในสังกัด จึงไดจัดโครงการฝกอบรม
ผูปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี และการพัสดุ เพื่อใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการเงิน การบัญชี และพัสดุ สามารถปฏิบัติงาน 
ไดอยางถูกตองมีประสิทธิภาพ ทําใหการใชจายเงินภาครัฐของสวนราชการ มีความโปรงใส 
ตรวจสอบไดและเกิดประโยชนสูงสุดตอทางราชการรวมทั้งเสริมสรางสัมพันธภาพอันดีระหวาง 
ผูเขารับการฝกอบรมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทัศนคติ และตอบสนองกับการบริหารราชการ
แนวใหมทีมุ่งเนนการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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2. วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือเสริมสรางความเขาใจในเจตนารมณของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ 
รวมถึงเขาใจในข้ันตอนวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานการเงิน การบัญชี การพัสดุ สวัสดิการ
และสิทธิประโยชน ตลอดจนการดําเนินการดานความรับผิดชอบทางละเมิดอยางถูกตอง และ
สามารถนําไปปรับใชในการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  2. เพ่ือสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
ปญหา อุปสรรค แนวทางแกไข เพ่ือประโยชนตอการปฏิบัติราชการ 
  3. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการกํากับ ติดตาม การใชทรัพยากรทางการศึกษาของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัด 
 
3. เปาหมาย 
  เชิงปริมาณ 
  1. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี และพัสดุ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39 จํานวน 57 โรงเรียนๆ ละ 2 คน บุคลากร
ใน สพม.39 จํานวน 15 คน รวมทั้งหมด 129 คน  
  2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, ลูกจางประจําที่เกษียณอายุราชการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 113 คน บุคลากร สพม.39 จํานวน 15 คน รวมทั้งหมด 
128 คน 
  เชิงคุณภาพ 
  1. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 สามารถ
ปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี และพัสดุ ไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และ 
ทันกําหนดเวลาที่ทางราชการกําหนด  
  2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี และ 
พัสดุ สามารถนําความรูความเขาใจเก่ียวกับการปฏิบัติงานมาปฏิบัติไดอยางถูกตอง  
  3. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, ลูกจางประจําที่เกษียณอายุราชการ มีสิทธิ
รับบําเหน็จบํานาญ ไดรับความรู มีความสามารถดําเนินการยื่นขอรับบําเหน็จบํานาญดวยตนเอง
ทางอิเล็กทรอนิกส (Pensions Electronic Filing) ไดอยางถูกตองมีประสิทธิภาพ สามารถ
ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไดทุกขั้นตอน พิมพเอกสารที่เก่ียวของ หรือ
ตรวจสอบขอมูลการเบิกจายไดตลอดเวลาผานระบบคอมพิวเตอร และโทรศัพท 
 4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัด สามารถรายงานตัวชี้วัด  
ไดอยางครบถวน และถูกตอง 
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4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที ่
  ชวงเวลา เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2562  ถึง เดือน กันยายน พ.ศ. 2563  ณ  สวนราชการ
ตามที่กําหนด  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

กิจกรรมที่ 1  การพัฒนาศกัยภาพบุคลากรทางการดานการเงิน  
การบัญชี และพัสดุ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ กํากับ 
ติดตามการใชทรัพยากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1. แตงตั้งคณะทํางานในการพัฒนาศักยภาพ 
2. วางแผนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3. เสริมสรางทักษะการเรียนรู และการพัฒนาศักยภาพใหบุคลากร 
4. ติดตาม ประเมินผล และสรุปรายงานผลการดําเนินงาน  

ก.ค. 63 – ก.ย. 63 

กิจกรรมที่ 2  การเสริมสรางทักษะของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในการยื่นขอรับบําเหน็จบํานาญดวยตนเองทางระบบอิเล็กทรอนิกส 
1. แตงตั้งคณะทํางานในการเสริมสรางทักษะและพัฒนาศักยภาพ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา,  
2. วางแผนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาศักยภาพขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
3. เสริมสรางทักษะการเรียนรู และการพัฒนาศักยภาพใหบุคลากร 
4. ติดตาม ประเมินผล และสรุปรายงานผลการดําเนินงาน 

ก.ค. 63 – ก.ย. 63 

5. งบประมาณ  
งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 75,000 บาท (เจ็ดหมื่นหาพันบาทถวน) โดยขอถัวจายงบประมาณ
ทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี ้

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทางการดานการเงิน บัญชี และ
พัสดุ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ กํากับ ติดตามการใชทรัพยากร
ทางการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษา  

47,040 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
- คาอาหาร (129 คน x 100 บาท) 
- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (129 คน x 
35 บาท x 2 มื้อ) 
- คาวิทยากร ชม.ละ 600 บาทx 7 ชม. 
- คาวัสดุ 
กิจกรรมที่ 2 การเสริมสรางทักษะของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในการยื่นขอรับบําเหน็จบํานาญดวย
ตนเองทางระบบอิเล็กทรอนิกส  
- คาอาหาร (128 คน x 100 บาท) 
- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (128 คน x 
35 บาท x 2 มื้อ) 
- คาวิทยากร ชม.ละ 600 บาท x 7 ชม. 
- คาวัสดุ 

 
 
 
 
 

27,960 

 
 
 

4,200 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,200 
 

12,900 
9,030 

 
 
 
 
 
 
 

12,800 
8,960 

 

 
 
 
 

20,910 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,000 
                               รวมทั้งสิ้น 75,000 8,400 43,690 22,910 

 

6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  1. สถานศึกษา มีระบบการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี และพัสดุ สามารถดําเนินงาน
และบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, ลูกจางประจําที่เกษียณอายุราชการ มีสิทธ ิ
รับบําเหน็จบํานาญ ไดรับความรู มีความสามารถดําเนินการยื่นขอรับบําเหน็จบํานาญดวยตนเอง 
ทางอิเล็กทรอนิกส (Pensions Electronic Filing) ไดอยางถูกตองมีประสิทธิภาพ 
  3. ผูรับบําเหน็จบํานาญสามารถติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไดทุกขั้นตอน
และพิมพเอกสารที่เกี่ยวของหรือตรวจสอบขอมูลการเบิกจายไดตลอดเวลาผานระบบคอมพิวเตอร 
และโทรศัพท 
 4. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา สามารถรายงานตัวชี้วัดตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการไดอยางครบถวน ถูกตอง 
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7.  การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

1. ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาที่เปน
ผูปฏิบัติงานการเงิน การบัญชี และพัสดุ รอยละ 80    
มีความรูความเขาใจระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานการเงิน การบัญชี และพัสดุในสถานศึกษาไดถูกตอง
ตามระเบียบ 
2. บุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 
สามารถปฏิบัติงานการเงิน การบัญชี และพัสดุ ไดอยาง
ถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ การพัฒนางาน
ใหมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดแกทางราชการ 
และเพ่ิมความเขมแข็งในการปฏิบัติงาน 
3. ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา, 
ลูกจางประจําที่เกษียณอายุราชการไดรับเงินบํานาญ 
ไดอยางครบถวน ถูกตอง 

แบบสอบถามการดําเนินงาน 
แบบรายงานผล 

การเขารับการอบรม 
 

 
8. การวิเคราะหความเสี่ยงของโครงการ 
  ปจจัยความเสี่ยง 
  1. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดที่ปฏิบัติหนาที่ทางดานการเงิน บัญชี 
และพัสดุ ขาดความรูความเขาใจเรื่องระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของ เนื่องจากมีการปรับปรุงแกไข
ตลอดเวลา 
  2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดท่ีเกษียณอายุราชการ ขาดความชํานาญ
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  1. จัดอบรมดานการเงิน การบัญชี และพัสดุ เปนประจําทุกป 
  2. จัดทําคูมือดานการเงิน การบัญชี และพัสดุ ใหสถานศึกษาสําหรับใชเปนคูมือใน 
การปฏิบัติงาน 
 
 



แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563     

หนา 239 

โครงการ พัฒนาประสิทธิภาพ คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติราชการและบริหารจัด
การศกึษา   

นโยบาย สพฐ.  ท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษา 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่ 1 - 3 
ลักษณะโครงการ  ตอเนื่อง    
ผูรับผิดชอบ/กลุม จาสิบตรี จิรกร  บุญศรีภูม/ิกลุมอํานวยการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสที่ 1 – 4 

 
1. หลักการและเหตุผล 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 5 มาตรา 39 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่  3)  
พ.ศ. 2562 มาตรา 6 มาตรา 34 วรรคสอง ไดกําหนดใหมีการแบงสวนราชการภายในสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา ประกอบกับกระทรวงศึกษาธิการ ไดออกประกาศกระทรวงศึกษา ลงวันที่  
22 พฤศจิกายน 2560 เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 
และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ ลงวันท่ี 28 สิงหาคม 2561 เรื่อง การแบงสวนราชการภายใน
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2561 เพ่ือกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
การศึกษาใหเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณ และคุณภาพการจัดการศึกษาในแตละเขตพื้นที่
การศึกษา ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและงานบริหารทั่วไป ใหสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง เพ่ือมุงใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง เพ่ิมความคลองตัว
ในการบริหารจัดการศึกษา และเปนการเพ่ิมศักยภาพหนวยงานใหเปนไปตามที่กําหนดใน
กฎกระทรวงทําใหสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีภารกิจรับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษา
โรงเรียนในสังกัด ทั้งดานการบริหารจัดการศึกษา การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
รวมทั้งภารกิจดานอ่ืนๆ ที่สามารถสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาบริหารจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาท่ีรับผิดชอบใหมีผลสัมฤทธิ์ที่พึงประสงค ดังนั้น 
ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาที่มีการบริหารงานการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ
และนําหลักเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (Good - Governance) มาใชในการบริหาร
จัดการศึกษาจะทําให เปนหนวยงานงานและมีการบริหารจัดการท่ีดี  มีความพรอมใน 
ทุกๆ ดานทําใหการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน มีผลสัมฤทธิ์สูง  
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอทางราชการ 
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ดังนั้น กลุมอํานวยการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จึงไดจัดทํา
โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติราชการและบริหารจัดการศึกษา 
เพ่ือใหการประสานการปฏิบัติราชการมีความชัดเจน มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลบนพื้นฐาน
ของความถูกตองและโปรงใส สรางความเขาใจ ไดรับขาวสารความเคลื่อนไหว ระเบียบ ขอกฎหมาย 
และแนวปฏิบัติของทางราชการที่ทําใหการพัฒนาองคกรกาวหนาเปนไปตามเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2. วัตถุประสงค 
      1. เพ่ือจัดระบบบริหารและพัฒนาคุณภาพการใหบริการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เปนไปตามมาตรฐานสํานักงาน 
      2. เพื่อใหบริการ สนับสนุน สงเสริม ประสานงาน อํานวยการ และยกระดับคุณภาพ 
การบริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย  
มีประสิทธิภาพ ไดมาตรฐาน 
      3. เพ่ือใหบริการและเผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานเก่ียวกับการจัดการศึกษาของ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดตอสาธารณชน กอใหเกิดความรู ความเขาใจ 
การดําเนินงาน และใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 4. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการ สวัสดิภาพแกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
 

3. เปาหมาย 
 เชิงปริมาณ 
           1. ผูบริหารการศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษา 
           2. ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
      เชิงคุณภาพ 
           1. สถานศึกษาไดขอเสนอแนะในการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาและหลักเกณฑ
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไดอยางถูกตองตามวัตถุประสงค 
           2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร
ตามแผนการศึกษาแหงชาติเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามนโยบายการจัดการศึกษา
ที่กําหนด 
           3. การประสานงานมีสวนรวมกับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืน สวนราชการภายนอก 
องคกรตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดตอทางราชการ 
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4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที ่
  ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563  ณ สถานท่ีราชการตาม
กําหนด ดังนี ้

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 
กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัต ิ
     1.1 การพัฒนาศักยภาพผูบริหารการศึกษาขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและรวมกับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ    
     1.2 การพัฒนาศักยภาพผู บริหารสถานศึกษา 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
การดําเนินงาน 
1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือขับเคลื่อนดําเนินงานในสวนที่
เก่ียวของตามภารกิจ 
2. จัดเตรียมขอมูล เอกสาร หลักฐาน ประกอบการ
ดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพ 
3. พัฒนาศักยภาพเพ่ือขับเคลื่อนตามภารกิจ 
4. คณะกรรมการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
5. สรุปผล และรายงานผลการดําเนินงาน 
กิจกรรมที่  2 การบริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  (มาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา) 
การดําเนินงาน 
1. แตงตั้งคณะทํางานการพัฒนาศักยภาพเพื่อดําเนินงาน
ในสวนที่เกี่ยวของตามภารกิจ 
2. ทบทวนคูมือการประเมินตนเอง สรางความรูความเขาใจ 
เกี่ยวกับมาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
3. จัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment) 
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และจัดทําแฟมขอมูล 
เอกสาร หลักฐาน สําหรับอางอิงตัวชี้วัด 
4. วิเคราะห สรุปผลการดําเนินงาน และรายงานผล 
การดําเนินงาน 

 
 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

กําหนดระยะเวลา 3 เดือน/ครั้ง 
ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
กําหนดระยะเวลา 5 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 

เดือน เม.ย. - มิ.ย. 63  
และ ก.ค. - ก.ย. 63 

จํานวน 2 ครั้ง 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 
กิจกรรมท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพดานเทคโนโลยีการ
สื่อสารและประชาสัมพันธ 
การดําเนินงาน 
1. แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาและดูแลระบบ 
2. เตรียมขอมูล เอกสาร/หลักฐานประกอบการดําเนินงาน 
3. พัฒนาระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ เพื่ อ
ขับเคลื่อนตามภารกิจ 
4. คณะกรรมการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
5. วิเคราะห สรุปผลการดําเนินงาน และรายงานผล 
การดําเนินงาน 
กิจกรรมท่ี 4 การพัฒนาปรับปรุงระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส (my – office) 
การดําเนินงาน 
1. แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาปรับปรุงระบบ 
2. วิเคราะหระบบขอมูล เอกสาร/หลักฐาน ประกอบการ
ดําเนินงานพัฒนาปรับปรุงระบบ 
3. คณะทํางานพัฒนาปรับปรุงระบบ 
4. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
5. สรุปผลการดําเนินงาน และรายงานผลการดําเนินงาน   
กิจกรรมที่  5 การประเมินตัวชี้ วัดสวนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
(มาตรา 44) 
การดําเนินงาน 
1. แตงตั้งคณะทํางานการขับเคลื่อนเพ่ือดําเนินงานในสวน
ที่เก่ียวของตามภารกิจ 
2. สรางความรูความเขาใจ กําหนดใหมีผู กํากับดูแล
ตัวชี้วัดผูจัดเก็บขอมูลในแตละตัวชี้วัด 
3. จัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment) 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เอกสาร หลักฐาน
สําหรับอางอิงตัวชี้วัดรายงานผานระบบ KRS 
4. วิเคราะหขอมูล สรุปผลการดําเนินงาน และรายงานผล
การดําเนินงาน 

ระหวางเดือน ก.ค. – ก.ย. 63 
จํานวน 1 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระหวางเดือน ต.ค. – ธ.ค. 62 
จํานวน 1 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 

ระหวางเดือน ม.ค. – มี.ค. 63 
ระหวางเดือน ก.ค. – ก.ย. 63 

จํานวน 2 ครั้ง 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 
กิจกรรมที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดทําระบบการ
ควบคุมภายในของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
การดําเนินงาน 
1. แตงตั้งคณะทํางานขับเคลื่อนการดําเนินงานตามภารกิจ 
ในสวนที่เกี่ยวของ 
2. จัดเตรียมขอมูล เอกสาร หลักฐาน ประกอบการ
ดําเนินงาน 
3. ขับเคลื่อนการจัดทําระบบการควบคุมภายในของ สพท. 
และสถานศึกษา 
4. คณะกรรมการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
5. สรุปผลการดําเนินงาน 

ระหวางเดือน ก.ค. – ก.ย. 63 
จํานวน 1 ครั้ง 

5. งบประมาณ  งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 152,000 บาท (หนึ่งแสนหาหมื่นสองพันบาทถวน)  
และรอจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม จํานวน 50,000 บาท โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ
รายละเอียดคาใชจายดังนี้ 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู 
การปฏิบัต ิ
     1.1 การพัฒนาศักยภาพผู บริ หาร
การศึกษา ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสํ านั กงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและรวมกับสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอื่นๆ  
     1.2 การพัฒนาศักยภาพผู บริ หาร
สถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศกึษา 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
รายละเอียดการใชงบประมาณ 
     1 .  การพัฒนาศั กยภาพผู บริ หาร
การศึกษา ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสํ านั กงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและรวมกับสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอื่นๆ (จํานวน 2 ครั้ง) 
-  ค าอาหาร (100 บาท x 65 คน  x  
1 มื้อ)  4 ครั้ง 
- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม  
  (35 บาท x 65 คน x 2 มื้อ) 4 ครัง้ 
- คาวัสดุ 
     2 .  การพัฒนาศั กยภาพผู บริ หาร
สถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศกึษา 
-  ค าอาหาร (100 บาท x 80 คน  x  
1 มื้อ)  5 ครั้ง 
- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (35 บาท x 80 
คน x 2 มื้อ) 5 ครั้ง 
- คาสถานที่ (2,000 x 5) 
- คาน้ํามันเชื้อเพลิง (2,500 x 5) 
- คาวัสดุ 
กิจกรรมที่ 2 การบริหารจัดการสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา(มาตรฐานสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา) 
รายละเอียดการใชงบประมาณ 
1.  ค าอาหาร (100 บาท x 25 คน x  
1 มื้อ)  2 ครั้ง   
2. คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (35 บาท x 
25 คน x 2 มื้อ)  2 ครัง้ 
3. คาวัสด ุ
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมที่  3 การพัฒนาประสิทธิภาพ 
ดานเทคโนโลยีการสื่อสารและประชาสัมพันธ 
รายละเอียดการใชงบประมาณ 
1.  ค าอาหาร (100 บาท x 10 คน x  
1 มื้อ)  1 ครั้ง   
2. คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (35 บาท x 
10 คน x 2 มื้อ) 1 ครั้ง 
3. คาวัสด ุ
4. คาเชา Hosting ของสํานักงานสําหรับ
เผยแพรขาวสารประชาสัมพันธ 
กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาปรับปรุงระบบงาน
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส (my – office) 
รายละเอียดการใชงบประมาณ 
1. คาเบี้ยเลี้ยง (240 บาท x 2 คน x 2 วัน) 
2. คาที่พัก (600 บาท x 2 คน x 2 วัน) 
3. คาน้ํามันเชื้อเพลิง (517.5 กม. x 4 บาท 
x 2 เที่ยว)   
4. คาปรับปรุง พัฒนา ระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส (my – office) 
กิจกรรมที่  5 การประเมินตัวชี้วัดสวน
ราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ (มาตรา 44) 
รายละเอียดการใชงบประมาณ 
1 .  ค า อาห าร  ( 100  บาท  x 20 คน  
x 1 มื้อ)  2 ครั้ง   
2. คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (35 บาท x 
20 คน x 2 มื้อ)  2 ครั้ง 
3. คาวัสด ุ
กิจกรรมที่  6 การพัฒนาประสิทธิภาพ 
การจัดทําระบบการควบคุมภายในของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
รายละเอียดการใชงบประมาณ 
1.  ค าอาหาร (100 บาท x 57 คน x  
1 มื้อ)  1 ครั้ง   
2. คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (35 บาท x 
57 คน x 2 มื้อ)  1 ครั้ง 
3. คาวัสด ุ
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รวม 202,000 - 181,390 20,610 

 
6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  1. การจัดระบบบริหารและพัฒนาคุณภาพการใหบริการของสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาเปนไปตามมาตรฐานสํานักงาน 
  2. การใหบริการ สนับสนุน สงเสริม ประสานงาน อํานวยการ และยกระดับคุณภาพ 
การบริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย  
มีประสิทธิภาพ ไดมาตรฐาน 
  3. การใหบริการและเผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานเก่ียวกับการจัดการศึกษาของ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดตอสาธารณชน กอใหเกิดความรู ความเขาใจ 
การดําเนินงาน และใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
  4. การสงเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการ สวัสดิภาพแกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศึกษา 
 

7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
   ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสังกัด 

 
- การตรวจสอบเอกสาร  
- การประเมิน 
- รายงานการประชุม 
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ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงคุณภาพ 
   1 . สถานศึกษาไดขอเสนอแนะในการกระจายอํานาจ 
การบริหารจัดการศึกษาและหลักเกณฑการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดีจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไดอยางถูกตอง
ตามวัตถุประสงค 
   2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด 
สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร การกระจายอํานาจเปนไปตาม
นโยบายที่กําหนด 
   3. ประสานการมีสวนรวมกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่นๆ 
องคกรตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
- การตรวจสอบเอกสาร 
- การประเมิน 
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โครงการ              เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแผนปฏิบัติราชการ งบประมาณ และ
การรายงานผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

นโยบายสพฐ, ที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ตัวชี้วัด สพฐ.  ขอที่ 2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดไดรับการพัฒนาให

เปนหนวยงานท่ีมีความทันสมัย ยืดหยุน คลองตัวสูง พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม 
ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ
ครอบคลุมทุกตําบล 

ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง   
ผูรับผิดชอบ นางสาวอรสิณียาพ  ศรีสองเมือง/กลุมนโยบายและแผน 
ระยะเวลาดําเนินการ   ไตรมาสท่ี 1 - 4                                            
 

1. หลักการและเหตุผล 
ราชกิจจานุเบกษา เผยแพรพระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562 ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการนั้น โดยจัดทําเปนแผนหาป  ซึ่งตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอ
รัฐสภา และแผนอ่ืนท่ีเก่ียวของ และมาตรา 9 ในวาระเริ่มแรก การจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวน
ราชการเปนแผนหาปตามมาตรา 16 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชกฤษฎีกานี้ ใหจัดทําเปนแผนสามปโดยมีหวง
ระยะเวลาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2565  และจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปของสวนราชการใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนอ่ืนที่เก่ียวของ และ 
ราชกิจจานุเบกษา เผยแพรพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมือง 
ที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 16 วรรค 4 กําหนดให “เม่ือสิ้นปงบประมาณให สวนราชการจัดทํารายงาน
แสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการประจําป......” 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีเปาหมายของการพัฒนาการศึกษา การนํา
ยุทธศาสตร นโยบาย กลยุทธ สูการปฏิบัติใหบรรลุผลนั้นเปนเรื่องสําคัญ ซึ่งจําเปนตองอาศัยเงื่อนไข
หรือปจจัยแหงความสําเร็จหลายประการ เชน การเริ่มตนดวยการกําหนดยุทธศาสตร นโยบาย กลยุทธ 
ที่ดี การบริหารการเปลี่ยนแปลง การออกแบบการดําเนินงานที่ดี เหมาะสม เอื้อตอการประสานงาน  
การวางรูปแบบกํากับดูแล ควบคุม การสรางแรงจูงใจที่เหมาะสม การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกร  
การมีภาวะผูนํามุงมั่น จริงใจ รวมถึงการกระตุนใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
นโยบาย กลยุทธ สูการปฏิบัติ จึงจัดทําโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ การจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ การติดตาม ประเมินผลตามนโยบายตัวชี้วัด และการรายงานผลการดําเนินงาน
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ประจําป เพ่ือนําแผนไปสูการปฏิบัติ การใชงบประมาณอยางคุมคา ตลอดจนนําผลการดําเนินงานมา
ปรับปรุงพัฒนางาน และรายงานตอหนวยงานตนสังกัดตอไป 
 

2. วัตถุประสงค  
      1. เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 3 ป ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไวใชเปนกรอบและ
แนวทางในการบริหารจัดการ โดยมีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ
และแผนงาน/โครงการ/กิจรรม ไวอยางชัดเจน 
 2. เพ่ือการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ และสรางความมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพทุกหนวยงานในสังกัดและหนวยงานอ่ืน ๆ ในการสนับสนุนกิจกรรมดานการจัด
การศกึษา 
 3. เพื่อการบริหารจัดการงบประมาณใหสอดคลองตอการดําเนินงาน และการใชงบประมาณ 
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 4. เพ่ือติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงาน นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห 
วางแผนแนวทางการปฏิบัติงาน ใหเกิดประสิทธิภาพในปงบประมาณตอไป 
 

3. เปาหมาย 
          เชิงปริมาณ 
   1. มีแผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป  
(พ.ศ. 2563 - 2565) 
 2. สถานศึกษาทุกแหงไดรับจัดตั้ง และจัดสรรงบประมาณ เปนไปตามเปาหมาย 
 3. มีรายงานผลการดําเนินงานประจําปเผยแพรและใชเปนขอมูลในการพัฒนา 
การดําเนินงานในปถัดไป 
          เชิงคุณภาพ 
          1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่มีคุณภาพใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
          2. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และสถานศึกษาในสังกัดมีความรู
ความเขาใจในการบริหารจัดการงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ  
          3. นําผลการปฏิบัติงานเปนขอมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการบริหารจัดการ 
และปรับปรุงพัฒนาใหเกิดคุณภาพตอไป 
 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที ่
ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 สถานที่ดําเนินการ  

ในสถานที่ราชการ และสถานที่เอกชน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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ชั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. วางแผนดําเนินการ/แตงตั้งคณะกรรมการฯ ต.ค. 62 
2. จัดทําแผนปฏิบัตริาชการประจําป, แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป ต.ค. 62 – ม.ค. 63 
3. จัดตั้งและจัดสรรงบประมาณ และบริหารงบประมาณท่ีสอดคลอง
กับการดําเนินงาน และการใชงบประมาณ 

ต.ค. 62– ก.ย. 63  
 

4. ติดตามเก็บขอมูลดานโครงสรางพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัด ม.ค. – ก.ย. 63 
5. รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ มี.ค. - ก.ย. 63 
6. กํากับ ติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ทบทวน/
ปรับแผนปฏิบัติราชการ  

พ.ค. – ก.ย. 63 
  

7. กํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน และการรายงานผล 
การปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดและแผนปฏิบัติราชการประจําป 

มิ.ย. – ก.ย. 63 
 

8. สรุปรายงานผลการดําเนินงานประจําป ก.ย. 63 
 

5. งบประมาณ 
งบดําเนินงาน ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 130,000 

บาท (หนึ่งแสนสามหมื่นบาทถวน) โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี้   
 

รายละเอียดของกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมท่ี 1 พัฒนางานนโยบายและ
แผน 
  - การวิเคราะหนโยบาย สรุปผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิ บัติราชการ 
จํานวน 55 คน (อาหาร 100 บาท x 55
คน + อาหารวางและเครื่องดื่ม 35บาท
x55คนx2มื้อ) 
  - การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป
และแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปจํานวน 
75 คน 2 วัน (คาอาหาร, อาหารวาง,  
คาพาหนะ, คาที่พัก, คาเบ้ียเลี้ยง) และ
จัดทํารูปเลม 

80,000 
 
 
 
 
   

- 
 
 
 
 

 
 

9,350 
 
 
 
 

65,250 
 
 
 
 
 
 

- 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
  - การติ ดตามโครงการ/กิจกรรม  
ตามแผนปฏิบั ติ ราชการ (20คนx 
135บาทx2ครั้ง) 

5,400 
 

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนางานวิ เคราะห
งบประมาณการจัดตั้ ง จัดสรร และ
บริหารงบประมาณ 
   - การวิเคราะหสังเคราะหจัดตั้งและ
จัดสรรงบประมาณ จํานวน 10 ครั้งๆ 1 
วัน (อาหารวางเครื่องด่ืม 35บาทx9ครั้ง
x20คน, อาหาร 4มื้อx20คนx100บาท) 
    -  การติ ดตาม เ ก็บข อมู ล ด าน
โครงสรางพื้นฐาน จํานวน 5 คน 2 ครั้ง ๆ  
ละ 1 วั น  (240บาทx5คนx2ครั้ ง ,  
คาพาหนะ 800บาทx2ครั้ง)    

20,000 -  
 
 

16,300 
 
 
 

3,000 

 
 
 

700 

กิ จกรรม ท่ี  3  การ กํ า กับ ติ ดตาม 
ประ เมิ นผลการดํ า เนิ น งาน และ 
การรายงานผลการปฏิบัติ งานตาม
แผนปฏิบัติการประจําป 
    - การกํากับ ติดตาม ประเมินผลการ
ดําเนินงาน (คาอาหารวาง 50คนx35
บาทx2ครั้ง)   
    - การรายงานติดตามฯ ตามตัวชี้วัด 
จํานวน 2 ครั้ง (คาอาหาร 100บาทx50
คนx2มื้อ คาอาหารวางเครื่องดื่ม 35บาท
x50คนx4มื้อ)  
    - การวิเคราะห สังเคราะห ผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ พรอมทั้งจัดทํารายงานผล
จํานวน 100 เลมๆ ละ 95 บาท 

30,000 
 

-  
 
 
 

3,500 
 
 

17,000 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9,500 

รวมเปนเงินท้ังสิ้น 130,000 - 119,800 10,200 
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6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และสถานศึกษาในสังกัด สามารถ

บริหารจัดการศึกษาไดอยางมีเกิดประสิทธิภาพ มีความเขมแข็ง ผานการประเมินตามตัวชี้วัด 
สพฐ. และมาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ดําเนินการบริหารงบประมาณ 
การจัดตั้ง และจัดสรรงบประมาณไดอยางถูกตองบรรลุตามวัตถุประสงค 

3. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนงาน โครงการ กิจกรรม เปนเครื่องมือในการพัฒนา เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 
เชิงปริมาณ 
   สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 39 และ
สถานศึกษาในสังกัด จํานวน 57 โรงเรียน ปฏิบัติงาน
สอดคลองตามนโยบาย จุดเนน และตัวชี้วัดของหนวยงาน
ตนสังกัด รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ผาน 
การประเมินตัวชี้วัด สพฐ. และมาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษาในระดับดีข้ึนไป 

 
การรายงานผลการดําเนินงาน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 39 
 
 

การประเมินตามตัวชี้วัด สพฐ. 
และมาตรฐานสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา 
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โครงการ เชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นโยบาย สพฐ.    ที ่6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ตัวชี้วัด สพฐ.    ขอที่ 2 สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไดรับการพัฒนาใหเปน

หนวยงานที่มีความทันสมัย ยืดหยุน คลองตัวสูง พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน 
สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยาง
มีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกตําบล 

ลักษณะโครงการ ใหม 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางสุภรีย  หอมสะอาด/กลุมบริหารงานบุคคล 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 - 4  
 

1. หลักการและเหตุผล 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญ
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ไดรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณฯ 
ประจําป พ.ศ. 2561 - 2562 และขาราชการท่ีจะเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ที่ไดปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความวิริยะอุตสาหะ เสียสละ อุทิศตน สมควรไดรับการยกยอง 
เชิดชูเกียรติใหเปนแบบอยางที่ด ี
 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ และที่จะเกษียณอายุราชการ 
 2. เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ และที่จะเกษียณอายุราชการ 
 

3. เปาหมาย 
 เชิงปริมาณ 

1. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
จํานวน 300 คน  

2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีจะเกษียณอายุราชการ จํานวน  101 คน  
เชิงคุณภาพ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 

และขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะเกษียณอายุราชการ เกิดความภาคภูมิใจ 
ในการปฏิบัติหนาที่ของตน    
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4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่   
 ระหวางเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563  ณ สถานที่ราชการ
และเอกชน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 
ศึกษาและวิเคราะหขอมูล ธ.ค. 62 
วางแผนการดําเนินการ ธ.ค. 62 
จัดทําโครงการเสนอขออนุมัติ ธ.ค. 62 
ดําเนินกิจกรรมตามโครงการ 
     -  กิจกรรมท่ี 1 
     -  กิจกรรมท่ี 2 

 
เม.ย. 63 - ก.ย. 63 
ก.ค. 63 - ก.ย. 63 

 

5. งบประมาณ   
งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 126,500 บาท (หนึ่งแสนสองหมื่นหกพันหารอยบาทถวน) โดยขอ
ถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจาย ดังนี ้

 

รายละเอียดของกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมที่ 1 พิจารณาจัดสรร
เครื่องราชอิสริยาภรณใหแก
ขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จํานวน 1 วัน 
- คาอาหารวาง (2ม้ือx35บาทx9คน) 
- คาอาหารกลางวัน (1มื้อx100บาท
x9คน) 

1,500 -  
 
 
 

600 
900 

- 

กิจกรรมที่ 2 เชิดชูเกียรติโดยจัดพิธี
มอบเครื่องราชอิสริยาภรณ จํานวน 
300 คน จํานวน 1 วัน 
- คาอาหารวาง (1มื้อx35บาทx 
300คน)  

 - คาอาหารวางฯและอาหาร
กลางวัน สําหรับคณะทํางาน (1ม้ือ
x100บาทx20คน) 

25,000 -  
 
 

10,500 
 

2,000 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
- คาจางเหมาบริการจัดสถานที่ 
- คาพาหนะ 

 
2,500 

10,000 
 

กิจกรรมที่ 3 สรางความรูความ
เขาใจแกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีจะเกษียณอายุ
ราชการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
- คาอาหารวาง (110คนx50บาท
x2ม้ือ) 
- คาอาหารกลางวัน (110คน
x250x2มื้อ) 
- คาตอบแทนวิทยากร (7.5ช.ม.
x600บาท) 
- คาเอกสาร (100ชุดx45บาท)  
- คาของที่ระลึก (100ชุดx200บาท) 

100,000  
 
 
 
 
 
 
 

4,500 

 
 
 
 

11,000 
 

55,000 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,500 
25,000 

รวมเงินท้ังสิ้น 126,500 4,500 82,500 39,500 
 
6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  1. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
และที่จะเกษียณอายุราชการไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ เกิดความภาคภูมิใจแกตนเองและ 
วงศตระกูล  
 2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
และท่ีจะเกษียณอายุราชการมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน การดําเนินชีวิต รวมถึงรักษา 
คุณงามความดีเปนแบบอยางใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารุนหลังตอไป 
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7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน 
เชิงปริมาณ 
     ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ และขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาที่เกษียณอายุราชการ เขารวม
กิจกรรมไมต่ํากวารอยละ 95 
เชิงคุณภาพ 

1. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ไดรับ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ และที่จะเกษียณอายุ
ราชการ ไดรับการเชิดชูเกียรต ิ

2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ไดรับ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ และที่จะเกษียณอายุ
ราชการ มีขวัญและกําลังใจ 

3. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ไดรับ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ และที่จะเกษียณอายุ
ราชการ มีความพึงพอใจ 

 
บัญชีลงเวลา 
แบบสอบถาม 
 
 
 

 

8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 

 ปจจัยความเสี่ยง 
 กลุมเปาหมายไมสามารถเขารวมกิจกรรมครบ 100 %  

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 สรางความตระหนักในบทบาทหนาที่และความสําคัญของการเขารวมกิจกรรม 
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โครงการ  สงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษา 
นโยบาย สพฐ. ที ่6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที ่1, 2, 6, 8, 9  
ลักษณะโครงการ ใหม 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางวราภรณ  สนสกล/กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา   
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 2 - 4 
 

1. หลักการและเหตุผล 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ซึ่งการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการสําคัญในการสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากร
ภายในโรงเรียนเกิดการพัฒนาทั้งดานสมรรถนะ ศักยภาพ คุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งตอง
ดําเนินการนิเทศโดยใชโรงเรียนและเครือขายโรงเรียนเปนฐานการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา เปนกิจกรรมที่ชวยใหผูรับการนิเทศเห็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  
คุณภาพครู คุณภาพสถานศึกษา และคุณภาพของการบริหารจัดการ มีความรูความสามารถที่จะ
ปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานการเรียนรูที่กําหนด กอใหเกิด 
การทํางานทีเ่ปนระบบมีประสิทธิภาพ 

จากหลักการดังกลาว  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จึงไดจัดทํา
โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาข้ึน เพื่อพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 39  

 
2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ 

 

3. เปาหมาย 
เชิงปริมาณ 

 โรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 57  
โรงเรียน 

เชิงคุณภาพ 
 โรงเรียนในสังกัดมีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
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4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 

ระหวางเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563  ณ โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39  โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. สงเสริม สนับสนุนการใชระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานวิชาการใน
การบริหารจัดการศึกษา 

ม.ค. – ก.ค. 63 

2. นิเทศ ติดตามการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด ม.ค. – ก.ค. 63 
3. ยกยอง เชิดชูนวัตกรรมสรางสรรคที่เดนเปนแบบอยาง มิ.ย. – ก.ค. 63 
4. สรุปรายงานผลการดําเนินงาน ส.ค. 63 

 

5. งบประมาณ    
งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 150,000 บาท (หนึ่งแสนหาหมื่นบาทถวน) และรอจัดสรร
งบประมาณเพ่ิมเติมอีก จํานวน 530,000 บาท โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ 
รายละเอียดคาใชจายดังนี้  

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
1. กิจกรรม สงเสริม สนับสนุนการใช
ระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานวิชาการ
ในการบริหารจัดการศึกษา  

- - 
 

- - 

2. กิจกรรม นิเทศ ติดตามการพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 
จํานวน 9 สหวิทยาเขต 

150,000 - 150,000 
 
 

- 

3. กิจกรรม ยกยอง เชิดชนูวัตกรรม
สรางสรรคท่ีเดนเปนแบบอยาง 

- - - - 

4. กิจกรรม ขับเคลื่อนเครือขายคุณภาพการ
บริหารจัดการการศึกษาอยางมีสวนรวม  
  - พัฒนาเครือขายการจัดการศกึษาโดย
ใชรูปแบบสหวิทยาเขต (30,000 บาท/
สหวิทยาเขต 9 สหวิทยาเขต = 
270,000) 

(360,000) - (360,000) - 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
  - พัฒนาเครือขายโดยใชศูนยพัฒนา
วิชาการ (5,000 บาท/ศนูยฯ 18 ศูนย = 
90,000 บาท) 
6. กิจกรรม สรุปรายงานผล 
การดําเนินงาน 

- - - - 

รวมเงินท้ังสิ้น 510,000 - 510,000 - 
 

6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   
 1. สถานศึกษาในสังกัดมรีะบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

  2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีนวัตกรรมสรางสรรคที่เดนเปน

แบบอยาง 
 

7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
รอยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัด 

เชิงคุณภาพ 
        โรงเรียนในสังกัด สพม.39  มีระบบบริหารการจัด
การศึกษาและการจัดการเรียนรู ให กับผู เ รี ยนอยางมี
ประสิทธิภาพ มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ทันสมัยทันตอการเปลี่ยนแปลง  สามารถขับเคลื่อนสู
ความสําเร็จ ตามเปาหมายหลักของการปฏิรูปการศึกษา  

 
การรายงาน/ 

รายงานผลการดําเนินงาน 
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โครงการ  เพ่ิมประสิทธิภาพและขับเคลื่อนการบริหารการจัดการศึกษาของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 

นโยบาย สพฐ.   ที ่6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ตัวชี้วัด สพฐ.  ขอที่ 2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา ไดรับการพัฒนาให

เปนหนวยงานที่มีความทันสมัย ยืดหยุน คลองตัวสูง พรอมท่ีจะปรับตัวใหทัน
ตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน 
สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพครอบคลุมทุกตําบล  

ลักษณะโครงการ ใหม 
ผูรับผิดชอบ/กลุม ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน และนางสาวสินีนาถ เส็งหนองแบน/ 
 กลุมนโยบายและแผน  
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 1 - 4  
 

1. หลักการและเหตุผล 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีภารกิจเก่ียวกับการจัดการสงเสริม

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ซึ่งเปนแผนที่วางกรอบเปาหมาย
และทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาส
และความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาคนใหมีสมรรถนะในการทํางานที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ ยึดหลักสําคัญในการจัดการศึกษา
ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือ 
ความเทาเทียม และทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
Economy) และหลักการมีสวนรวมของสังคม (All For Education) โดยนํานโยบายและจุดเนนของ
กระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาดําเนินการ
ปฏิบัติใหบรรลุผล  

ทั้งนี้  เพ่ือใหการประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร 
จัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 เปนไปโดยยึดหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี มีความยืดหยุน คลองตัวในการดําเนินงาน สามารถปรับองคกรใหทันตอ 
การเปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคมโลก โดยมีการวัดผลสําเร็จของงานไดอยางเปนรูปธรรม โปรงใส 
สามารถตรวจสอบได ทําใหผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและประชาชนที่มีสวนเก่ียวของ ไดรับ
การบริหารจัดการและการบริการที่ดี สรางภาพลักษณอันดีงามและความเปนที่นาเชื่อถือตอ
สาธารณชน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จึงไดจัดทําโครงการนี้ เพื่อพัฒนา
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ประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
และสถานศึกษาในสังกัดใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอไป 
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
ตามนโยบายและเปาหมายของกระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 
 2. เพ่ือใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตลอดจนสามารถ
แกไขปญหาในการบริหารจัดการศกึษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
3. เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
1. ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39 
2. องคคณะบุคคล และผูมีสวนไดสวนเสียในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
เชิงคุณภาพ 
1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และสถานศึกษาในสังกัด 

มีการบริหารจัดการศกึษาที่ไดมาตรฐาน มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 สามารถแกไขปญหาเรงดวน 

ในการบริหารการจัดการศกึษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที ่
ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ในสถานท่ีราชการและ

เอกชน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. การแกไขปญหาตามความจําเปนและเรงดวนของสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ในการบริหารจัดการศึกษา 
และเพ่ือรองรับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63 

2. สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน ก.ย. 63 
 

5. งบประมาณ  
งบดําเนินงาน ของ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 

400,000 บาท (สี่แสนบาทถวน) โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี้  
 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมที่ 1 จัดกิจกรรมขับเคลื่อน
นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
กิจกรรมที่ 2 สงเสริม พัฒนา 
บุคลากรในสังกัด  
กิจกรรมที่ 3 สงเสริม สนับสนุน
ภารกิจเรงดวน และแกไขปญหา
ความจําเปนในการจัดการศกึษา 

100,000 
 
 
 
 

200,000 
 

100,000 

- 
 
 
 
 
- 
 
- 

100,000 
 
 
 
 

200,000 
 

100,000 

- 
 
 
 
 
- 
 
- 

รวมเงินท้ังสิ้น 400,000 - 400,000 - 
 

6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร 
จัดการศึกษาโดยยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี มีความยืดหยุน คลองตัวในการดําเนินงาน 
สามารถปรับองคกรใหทันตอการเปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคมโลก โดยมีการวัดผลสําเร็จของงาน
ไดอยางเปนรูปธรรม โปรงใส สามารถตรวจสอบได ทําใหผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและ
ประชาชนที่มีสวนเก่ียวของ ไดรับการบริหารจัดการและการบริการท่ีดี สรางภาพลักษณอันดีงาม 
และความเปนที่นาเชื่อถือตอสาธารณชน  
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7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
   ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และผูเก่ียวของไดรับประโยชนจากการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการบริหารการจัดการศึกษา  
เชิงคุณภาพ 
   1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
ไดพัฒนาคุณภาพการบริหารการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล  
   2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
สามารถแกไขปญหาเรงดวนในการบริหารการจัดการศึกษา
ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
แบบประเมินความพึงพอใจ  

การสัมภาษณ 
 
 

ผลการประเมินจาก
สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพ้ืนฐาน และ

หนวยงานอื่นๆ  
ที่เก่ียวของกับ 

การจัดการศึกษา 
 
8. การวิเคราะหความเสี่ยงของโครงการ 

ปจจัยความเสี่ยง 
 ปญหาเฉพาะหนาและความจําเปนตามนโยบายเรงดวนท่ีไมสามารถคาดการณลวงหนาได 

แนวทางการบริหารความเส่ียง 
 1. การเฝาระวังและติดตามสถานการณตางๆ ของหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัด 
รวมถึงติดตามนโยบายของรัฐบาลและหนวยงานตนสังกัด  
 2. การระดมความคิด ในการวางแผนตัดสินใจ และกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ 
เพ่ือหาวิธีการแกไขปญหาที่ดีท่ีสุด เกิดประโยชนสูงสุด และมีความคุมคาตอภารกิจ  
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โครงการ พัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบภายในของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 39 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

นโยบาย สพฐ.  ที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษา 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที ่2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีความโปรงใส  

ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางสุวณี นอยผา และนางจารุนันท โพธิ์ทอง/หนวยตรวจสอบภายใน   
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 2 – 4 

 
1.  หลักการและเหตุผล 

ดวยโรงเรียนในสังกัดเปนหนวยงานยอยที่ไดรับจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไป 
จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ประกอบกับโรงเรียนมีการเก็บเงินบํารุงการศึกษา
จากนักเรียนและผูปกครองมีการระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวน เพ่ือการบริหารจัดการ 
ดานการศึกษาและดานการบริหารจัดการภายในโรงเรียนไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง อีกทั้ง 
การดําเนินการตองเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ จุดเนน และหลักธรรมภิบาล   

ทั้งนี้  เพ่ือใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค 
ตลอดจนความตองการชวยเหลือ แนะนํา ใหคําปรึกษา เพ่ือแกไขใหการดําเนินงานถูกตอง 
ครบถวน ตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชนสูงสุด 
แกทางราชการ มีการรายงานทางการเงินที่เชื่อถือได 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนวยตรวจสอบภายในดําเนินการคัดเลือกโรงเรียน จํานวน 
20 โรงเรียนเปนหนวยรับตรวจ จากทั้งหมด 57 โรงเรียน โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบ 
ของปที่ผานมา ซึ่งเปนโรงเรียนท่ียังมีความเสี่ยงในการปฏิบัติงานเบิกจายงบประมาณตลอดจน 
การควบคุมดูแลรักษาทรัพยสินของสวนราชการใหมีความเสี่ยงลดลง 

 
2. วัตถุประสงค 

1.  เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานดานการเบิกจายงบประมาณ การจัดทําบัญชี  
ของโรงเรียนถูกตองครบถวนเปนไปตามระเบียบและแนวปฏิบัต ิ

2. เพื่อตรวจสอบการดําเนินงานเกี่ยวกับการเบิกจายเงินอุดหนุนทั่วไป รายการเงิน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนและเงินปจจัยพ้ืนฐานยากจน 

3. เพ่ือตรวจสอบความมีจริง การใชประโยชน การบํารุงรักษา และการควบคุม
ทรัพยสินของโรงเรียนใหถูกตอง ครบถวน เปนไปตามระเบียบและแนวปฏิบัต ิ   
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3. เปาหมาย  
เชิงปริมาณ 
ตรวจสอบดําเนินงานและตรวจสอบตามกฎระเบียบ จํานวน  20  โรงเรียน 
เชิงคุณภาพ 
โรงเรียนสามารถเบิกจายงบประมาณ จัดทําบัญชี ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ควบคุมดูแล

รักษาและจําหนายทรัพยสินของโรงเรียนไดถูกตอง  ครบถวน  เปนไปตามระเบียบและแนวปฏิบัต ิ
 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 
ระหวางเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563 สถานที่โรงเรียน

เปาหมาย จํานวน 20 โรงเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1.  แจงปฏิทินการตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  ม.ค. 63 
2.  ลงภาคสนาม/ตรวจสอบภายในโรงเรียน ก.พ. – มิ.ย. 63 
3.  สรุปขอตรวจพบพรอมแจงโรงเรียน  มิ.ย. 63 
4.  ตรวจสอบกํากับ/ติดตามผลการตรวจสอบ  ก.ค. – ส.ค. 63 
5.  รายงานผลการตรวจสอบพรอมแจงโรงเรียน ส.ค. 63 

 

5. งบประมาณ    
งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 50,000 บาท โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียด
คาใชจายดังนี้  
 
 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

กิจกรรมที่ 1 แจงปฏิทินการตรวจสอบ
ภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

- 
 

- 
 

- - 

กิจกรรมที่ 2 ลงภาคสนาม/ตรวจสอบ
ภายในโรงเรียน 
- คาน้ํามันเชื้อเพลิง 20 ร.ร. (ระยะทาง 
3,260 กม. x กม.ละ 4 บาท x 2 เที่ยว)  
- คาเบี้ยเลี้ยง 19 ร.ร. (38 วัน x 240 
บาท x 3 คน)  

50,000  
 

 
26,080 

 
21,920 
2,000 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

- คาที่พัก (1 คืน x 1 หอง x 1200 
บาท) + (1 คืน x 1 หอง x 800 บาท) 
กิจกรรมที่ 3 สรุปขอตรวจพบพรอม
แจงโรงเรียน 

- - - - 

กิจกรรมที่ 4 ตรวจสอบกํากับ/ติดตาม
ผลการตรวจสอบ 

- 
 

- 
 

- - 

กิจกรรมที่ 5 รายงานผลการตรวจสอบ
พรอมแจงโรงเรียน 

- - - - 

รวมทั้งสิ้น 50,000  50,000  
 

6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   
 1. สามารถเขาตรวจสอบโรงเรียนตามเรื่องที่กําหนดไว ครบตามจํานวน 20  โรงเรียน 
 2. ผูบริหารและครูที่รับการตรวจสอบ  มีความพึงพอใจตอการเขาตรวจสอบ อยางนอย 
รอยละ 60 
 

7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
   ตรวจสอบการเงนิ บัญชีและพัสดุโรงเรียน  20  โรงเรียน 
เชิงคุณภาพ 
   ผูบริหารและครูที่ไดรับการตรวจสอบ มีความพึงพอใจ  
มีความรู ความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานการเงิน บัญชี
และพัสดุไดอยางนอยรอยละ 60 

 
ตรวจสอบ สอบทาน สอบถาม 

 
แบบสอบถาม 

 

 

8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 
ปจจัยความเสี่ยง 
 เปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานใหม  มีความรู  ความเขาใจเก่ียวกับงานที่นอยมาก ทําให

การปฏิบัติงานไมถูกตอง ไมครบถวนตามระเบียบและแนวทางปฏิบัติ 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 แนะนําคูมือเพ่ือศึกษาคนควาและอธิบายวิธีการปฏิบัติระหวางเขาตรวจสอบ 
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โครงการ บูรณาการระบบการประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของหนวยงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 39 

นโยบาย สพฐ. ที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ตัวชี้วัด สพฐ.  ขอที่ 4 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดมีความโปรงใส  

ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 ขอที่ 5 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศึกษาในสังกัดผานการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นางธันยรดา  พันธพุทธรัตน/กลุมอํานวยการ 
 นายสมเจตน  พันธุพรม/กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลฯ 
 นางสาวณัชชนิฎฐา  พุมชุม/กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลฯ 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 2 – 4 

 
1. หลักการและเหตุผล 
  ดวย ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 
2564) ไดกําหนดวิสัยทัศนวา “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติตานทุจริต (Zero Tolerance & 
Clean Thailand)” มีพันธกิจในการสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลใน 
การบริหารจัดการทุกภาคสวนแบบบูรณาการและปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปราม 
การทุจริตทั้งระบบใหมีมาตรฐานสากล โดยมีเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร คือ ประเทศไทยไดรับ 
การประเมินดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ไมนอยกวารอยละ 
50 นอกจากนี้ ทิศทางการพัฒนายุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันปราบปรามการทุจริตระยะที่ 3 
ยังมีความสอดคลองกับทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (ยุทธศาสตร
ที่ 6 ดานการเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ) และทิศทางยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
(ยุทธศาสตรการปลูกฝง “คนไทยไมโกง” และยุทธศาสตรการปองกันดวยการเสริมสรางสังคม 
ธรรมาภิบาล) อีกดวย ทั้งนี้ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มีแผนงานและโครงการสําคัญที่เก่ียวของกับ
การดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) คือ ยุทธศาสตรที่ 6  
ดานการเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ แผนงานที่ 5.9 การสรางกลไก “ยับยั้ง”  
และ “สรางความตระหนักรู” เพ่ือปองกันการทุจริต ที่กลาวถึงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม
และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ภายใตกรอบแนวคิด “โรงเรียนสุจริต” เพ่ือสรางองคความรูและ
กระบวนการเรียนรูที่เทาทันตอการเปลี่ยนแปลง  ปลูกจิตสํานึก ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย 
ซื่อสัตย อยูอยางพอเพียง จิตสาธารณะ ซึ่งตรงกับคณุลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
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  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ตระหนักในความสําคัญของการเตรียม 
การดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต ไดรวมเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ
และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อรวม
สรางจิตสํานึกและคานิยมใหทุกภาคสวนตื่นตัว ละอายตอการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ  
โดยดําเนินโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษาเพ่ือวางรากฐาน
การปลูกจิตสํานึก ซึ่งเปนกลไกในการปองกันและปราบปรามการทุจริตของประเทศชาต ิ
 
2. วัตถุประสงค 
  1. เพื่อปลูกฝงใหนักเรียน ครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มีพฤติกรรม
รวมตานการทุจริตในวงกวาง ทั้งในระดับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และชุมชน  
  2. เพื่อยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารการจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาในสังกัด 
  3. เพื่อพัฒนานวัตกรรมปองกันและยับยั้งการทุจริตเชิงรุกสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษาในสังกัดใหเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ  
 
3. เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
1. นักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39 จํานวน 40,684 คน 
2. ครู ผูบริหาร บุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 39 จํานวน 2,915 คน 
 3. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 57 

โรงเรียน ประกอบดวย 
1) โรงเรียนสุจริตตนแบบ       จํานวน  1  โรง 
2) เครือขายโรงเรียนสุจริต รอยละ 10 จํานวน  5  โรง 
3) เครือขายโรงเรียนสุจริต รอยละ 20 จํานวน  11 โรง 
4) เครือขายโรงเรียนสุจริต รอยละ 30 จํานวน  17 โรง 
5) เครือขายโรงเรียนสุจริต รอยละ 40 จํานวน  24 โรง 

เชิงคุณภาพ 
   1. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานการปองกันการทุจริต สราง
ความตระหนักรูในการปองกันและปราบปรามการทุจริตใหนักเรียน ครูและผูบริหาร มีทัศนคติ
และคานิยมรวมตานทุจริตในวงกวาง ทั้งในระดับสถานศึกษา ระดับหนวยงาน และระดับชุมชน  
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  2. สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาท่ีรับการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดําเนินงาน (Integrity and Transparency Assessment: ITA) มีการปรับปรุง
หรือพัฒนาในเรื่องคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน อีกทั้งมีการยกระดับความโปรงใส 
ในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  
 
4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 
  ระหวางเดือนมกราคม  พ.ศ. 2563  ถึงเดือนกันยายน  พ.ศ. 2563 ณ สํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และสถานที่ราชการ, เอกชน ตามท่ีกําหนด โดยมี
รายละเอียดดังนี ้
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. กิจกรรมพัฒนานวัตกรรมการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 
ในการตอตานการทุจริต ป.ป.ช.สพฐ. นอย   

ม.ค. 63 – มี.ค. 63 

2. กิจกรรมพัฒนานวัตกรรมการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 
ในการตอตานการทุจริต ป.ป.ช. สพฐ. ชุมชน 

ม.ค. 63 – มี.ค. 63 

3. กิจกรรมสนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานบริษัทสรางการดี  
สู Marketing 4.0 

ม.ค. 63 - ก.ย. 63 

4. กิจกรรม คายเยาวชน "คนดีของแผนดิน" (เยาวชนไทยหัวใจSTRONG) ม.ค. 63 - ก.ย. 63 
5. กิจกรรมสรางจิตสํานึกพลเมือง (Project Citizen) ม.ค. 63 – มิ.ย. 63 
6. กิจกรรมสรางคานิยมความซื่อสัตยสุจริต ใหแกสังคมดวยนวัตกรรมสื่อ
สาธารณะเชิงสรางสรรค (สื่อภาพยนตรสั้น) 

เม.ย. 63 – มิ.ย. 63 

7. กิจกรรมขับเคลื่อนหลักสูตรตานทจุริตศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด ม.ค. 63 - ก.ย. 63 
8. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบัติที่ดีในการนําหลักสูตรตานทุจริต
ศึกษาไปใช 

ก.ค. 63 – ก.ย. 63 

9. การติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรตานทุจริตศึกษา ม.ค. 63 – ก.พ. 63 
ก.ค. 63 – ส.ค. 63 

10. กิจกรรมการประเมินโรงเรียนสุจริตพระราชทาน ดานความโปรงใส ม.ค. 63 – มี.ค. 63 
11. กิจกรรมพัฒนานวัตกรรมการถอดบทเรียน (Best Practice) โรงเรียน
สุจริต   

เม.ย. 63 – มิ.ย. 63 

12. กิจกรรมนิเทศ กํากับ ติดตามผลการดําเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต ม.ค. 63 - ก.ย. 63 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

13. กิจกรรมเสริมสรางธรรมาภิบาลในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 - พัฒนาและยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน 
การดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2563  
  - รับการติดตาม และใหคําปรึกษาในการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใส ในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ม.ค. 63 - ก.ย. 63 

14. กิจกรรมการพัฒนาเครื่องมือการประเมิน ITA Online ม.ค. 63 
15. กิจกรรมการพัฒนาเว็บไซตหนวยงานในสังกัดเพ่ือรองรับ 
การประเมิน ITA 

ม.ค. 63 – ก.พ. 63 

16. กิจกรรมการประเมิน ITA สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มี.ค. 63 – ก.ค. 63 
17. กิจกรรมการประเมิน ITA สถานศึกษา ก.พ. 63 – มี.ค. 63 

 
5. งบประมาณ    

งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 400,000 บาท (สี่แสนบาทถวน) โดยขอถัวจายงบประมาณ 
ทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี ้

  

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ 

1. พัฒนานวัตกรรมการสรางเครือขาย
และการมีสวนรวมในการตอตาน 
การทุจริต ป.ป.ช. สพฐ. นอย 

5,000 - 5,000 - 

2. กิจกรรมพัฒนานวัตกรรมการสราง
เครือขายและการมีสวนรวมใน 
การตอตานการทุจริต ป.ป.ช. สพฐ. 
ชุมชน 

5,000 - 5,000 - 

3. กิจกรรมสนับสนุนสงเสริม 
การดําเนินงานบริษัทสรางการดี  
สู Marketing 4.0 

5,000 - 5,000 - 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ 

4. กิจกรรม คายเยาวชน "คนดีของ
แผนดิน" (เยาวชนไทยหัวใจ STRONG) 

5,000 - 5,000 - 

5. กิจกรรมสรางจิตสํานึกพลเมือง 
(Project Citizen) 

5,000 - 5,000 - 

6. กิจกรรมสรางคานิยมความซื่อสัตย
สุจริต ใหแกสังคมดวยนวัตกรรมสื่อ
สาธารณะเชิงสรางสรรค  
(สื่อภาพยนตรสั้น) 

5,000 - 5,000 - 

7. กิจกรรมขับเคลื่อนหลักสูตรตานทุจริต
ศึกษาของสถานศกึษาสังกัดในสังกัด 

15,000 - 15,000 - 

8. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบัติ
ที่ดีในการนําหลักสูตรตานทุจริตศกึษา 
ไปใช 

15,000 - 15,000 - 

9. กิจกรรมการติดตามและประเมินผล
การใชหลักสูตรตานทุจริตศึกษา 

10,000 - 10,000 - 

10. กิจกรรมการประเมินโรงเรียนสุจริต
พระราชทาน ดานความโปรงใส 

10,000 - 10,000 - 

11. กิจกรรมพัฒนานวัตกรรมการถอด
บทเรียน (Best Practice) โรงเรียนสุจริต  

10,000 - 10,000 - 

12. กิจกรรมนิเทศ กํากับ ติดตามผล 
การดําเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต 

10,000 - 10,000 - 

13. กิจกรรมเสริมสรางธรรมาภิบาล 
ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 - พัฒนาและยกระดับผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสใน 
การดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2563  

200,000 - 200,000 - 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ 

  - รับการติดตาม และใหคําปรึกษาใน
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
14. กิจกรรมการพัฒนาเครื่องมือ 
การประเมิน ITA Online 

10,000 - 10,000 - 

15. กิจกรรมการพัฒนาเว็บไซต
หนวยงานในสังกัดเพ่ือรองรับ 
การประเมิน ITA 

15,000 - 15,000 - 

16. กิจกรรมการประเมิน ITA 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

25,000 - 25,000 - 

17. กิจกรรมการประเมิน ITA 
สถานศึกษา 

50,000 - 50,000 - 

รวมเงินท้ังสิ้น 400,000 - 400,000 - 
 

6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   
  1. นักเรียน ครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษามีฐานความคิดในการแยกแยะระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
 2. สถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีกลไกและกระบวนการปองกันการทุจริต
ที่เขมแข็งและเทาทันตอสถานการณการทุจริต 
  3. ดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทย 
มีแนวโนมที่ดีข้ึน  
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7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
   1.รอยละ 50 ของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมที่ยึดม่ัน
ความซื่อสัตยสุจริต 
   2. รอยละ 50 ของประชาชนที่มีวัฒนธรรม คานิยมสุจริต  
มีทัศนคติและพฤติกรรมในการตอตานการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
   3. รอยละ 80 ของหนวยงานที่ผานเกณฑการประเมิน ITA 
เชิงคุณภาพ 
   1.รอยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมที่ยึดมั่น 
ความซื่อสัตยสุจริต 
   2. รอยละของประชาชนที่มีวัฒนธรรม คานิยมสุจริต  
มีทัศนคติและพฤติกรรมในการตอตานการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 
   3. รอยละของหนวยงานที่ผานเกณฑการประเมิน ITA   

 
แบบประเมิน 
แบบสํารวจ 
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โครงการ   เสริมสรางประสิทธิภาพดานวินัยใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา          
นโยบาย สพฐ.    ที ่6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ตัวชี้วัด สพฐ. ขอที่ 4 สถานศกึษา และหนวยงานในสังกัดทุกระดับมีความโปรงใส  
 ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 ขอที่ 5 สถานศึกษา หนวยงานในสังกัด ทุกระดับ ผานการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
ลักษณะโครงการ ใหม 
ผูรับผิดชอบ/กลุม ส.ต.ท.ธีระ ลิ้มสวุรรณ และนายสวิท ชัยอํานาจ/กลุมกฎหมายและคด ี 
ระยะเวลาดําเนินการ ไตรมาสท่ี 3 

 
1. หลักการและเหตุผล 

ดวยในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได
กําหนดนโยบายโดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสรางความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศในอนาคตเปนแนวทางในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตร
ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ซึ่งม ี
นโยบายที่สําคัญไดแก นโยบายที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา  
ซึ่งในการดําเนินการตามนโยบายดังกลาวสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ในสังกัดผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาจะตองปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความโปรงใส 
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และบุคลากรทาง 
การศึกษาจะตองปฏิบัติหนาที่อยูในกรอบของวินัยตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ดวย และการดําเนินการทางวินัยขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษานั้นเปนเครื่องมือที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมปองกันและ
ปราบปรามมิใหบุคลากรทางการศึกษากระทําผิดวินัย ซึ่งจะสงผลตอการเสริมสรางการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึน แตเนื่องจาก
ในชวงที่ผานมาพบวา สถานศึกษาบางแหงมีการดําเนินการทางวินัยกับขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ไมถูกตอง  ตามระเบียบและแนวทางที่กฎหมายกําหนด ดําเนินการลาชา 
และสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาและครู และยังพบวาปจจุบันมี
ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษามีความสุมเสี่ยงที่จะกระทําผิดวินัยเพ่ิมขึ้น ซึ่งอาจเกิด
จากความไมรูกฎหมาย หรือการดําเนินการทางวินัยไมมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพ่ือใหเปนไปตาม
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานในดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการศึกษา เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการยกระดับการจัดการศกึษาใหมีประสิทธภิาพดี
ยิ่งข้ึน จึงไดจัดใหมีการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้                       
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2. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถ และ

เพ่ิมพูนทักษะในการดําเนินการทางวินัย 
2. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาสามารถบริหารงานดานบุคคลอยางมี

ประสทิธิภาพ 
3. เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรทางการศึกษามีความรูดานกฎหมายดีข้ึนและกระทําผิดวินัย

ลดลง 
4. เพ่ือสนับสนุนมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบ

ราชการ 
 
3. เปาหมาย 
 เชิงปริมาณ 
 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดทุกแหง รวมจํานวน 
57 คน (โรงเรียนละ 1 คน) ไดรับการพัฒนาความรูดานการดําเนินการทางวินัย (100%) 
 เชิงคุณภาพ 
 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษามีความรูความสามารถ และ
ทักษะในการดําเนินการทางวินัยอยางมีประสิทธิภาพ 
 
4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที ่

ระหวางเดือนเมษายน พ.ศ. 2563 ถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563 โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. พัฒนาเสริมสรางประสิทธิภาพดานวินัยใหแกขาราชการครแูละ
บุคลากรทางการศึกษาผูปฏิบัติงานทางดานวินัยของสถานศึกษาในสังกัด 
จํานวน 65 คน จํานวน 2 วัน ใหความรูทางดานกฎหมายท่ีเก่ียวกับ 
การดําเนินการทางวินัย โดยมีการแบงกลุมฝกภาคปฏิบัติ และ 
แบงกลุมอภิปราย  

เม.ย. – มิ.ย. 63 

2. การสรุปและรายงานผล มิ.ย. 63 
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5. งบประมาณ 
งบดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 40,000 บาทโดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียด
คาใชจายดังนี้  

 

รายละเอียดของกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
กิจกรรมพัฒนาเสริมสรางประสิทธิภาพ
ดานวินัยใหแกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยจัดอบรมสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการใหกับขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาผูปฏิบัติงาน
ทางดานวินัยของสถานศึกษาในสังกัด 
จํานวน 65 คน ระยะเวลา 2 วัน 
1. คาอาหารกลางวัน 2 มื้อ 65 คนๆ ละ 
100 บาท (65 คน X 100 บาท X 2 วัน) 
2. คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 4 มื้อ 
65 คน (65 คน X 35 บาท X 4 มื้อ) 
3. คาตอบแทนวิทยากร (3 คน X 600 
บาท X 9 ชม.) 
4. คาวัสดุและเอกสารที่เก่ียวของใน
การสัมมนา 

 
 
 
 
 
 
 

13,000 
 

9,100 
 

16,200 
 

1,700 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 

16,200 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

13,000 
 

9,100 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 

1,700 

รวมเงินท้ังสิ้น 40,000 16,200 22,100 1,700 
 
6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ   

1. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรูความสามารถและทักษะที่เพ่ิมพูน
ในการดําเนินการทางวินัย 

2. สถานศึกษาไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหสามารถบริหารงานดานบุคคลอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3. บุคลากรทางการศึกษาไดรับการสนับสนุนมีความรูดานกฎหมายดีขึ้นและกระทําผิด
วินัยลดลง 

4. มีการดําเนินการสนับสนุนมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤต ิ
มิชอบในระบบราชการ 
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7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
           ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาทุกแหงท่ีสังกัด สพม.39 จํานวน 57 คน 
(โรงเรียนละ 1 คน) ไดรับการพัฒนาความรูดานการ
ดําเนินการทางวินัย (100%) 

  
ประเมินผล 

ตามแบบสอบถาม 
 

เชิงคุณภาพ 
           ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ และ
ทักษะในการดําเนินการทางวินัยอยางมีประสิทธิภาพ   

  
ประเมินผล 

ตามแบบสอบถาม 
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โครงการ เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
นโยบาย สพฐ.    ที่ 4 และ 6 
ตัวชี้วัด สพฐ.   นโยบายที่ 4 ขอที่ 8  และนโยบายที่ 6 ขอที่ 3, 6, 7, 9  
ลักษณะโครงการ ใหม 
ผูรับผิดชอบ/กลุม นายคณิน อุดมความสุข/กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 
ระยะเวลาดําเนินการ  ไตรมาสท่ี 1 - 4  
 

1. หลักการและเหตุผล 
 รัฐบาล มีนโยบาย Thailand 4.0 ในการพัฒนาขับเคลื่อนประเทศใหมีความกาวหนา  
ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เชนเดียวกันกับนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในการขับเคลื่อนนโยบายดังกลาวสูการปฏิบัติ ดวยการจัดทําฐานขอมูล 
(Big Data) ใหครบถวน ถูกตอง ทันสมัย  และปรับสมดุล พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา  
โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ใหเปนเครื่องมือในการพัฒนางานทั้งระบบเนน 
การเรียนรูและการบริหารจัดการ รวมถึงการรายงานขอราชการตางๆ ท่ีตองรับผิดชอบในการกํากับ 
ติดตามและรายงานผล 
 อีกทั้ งตอบสนองนโยบายที่  4 ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการดานการศึกษาที่ มีคุณภาพ มีมาตรฐานและการลด 
ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา ในการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนเครื่องมือในการติดตาม สนับสนุนและ
ประเมินผลเพ่ือสรางหลักประกันและสิทธิการไดรับการศึกษาที่ มีคุณภาพของประชาชน  
และนโยบายท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยสงเสริมสถานศกึษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใหนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและ
ตัดสินใจทั้งระบบ โดยมีระบบฐานขอมูลสารสนเทศวิชาการ ผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานศึกษา หนวยงานในสังกัด และสนับสนุนใหสถานศึกษามีขอมูลรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยง
ขอมูลตางๆ นําไปสูการวิเคราะหเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรูสูผูเรียน (Big Data Technology) 
รวมถึงทําใหมีระบบสารสนเทศที่สามารถใชในการวางแผนการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  

2. วัตถุประสงค 
 1. เ พ่ือจัดทําระบบขอมูล Big Data SPM 39 ใหครอบคลุมทุกประเด็น สําหรับ 
การบริหารและจัดการศกึษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 39  
 2. เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของครู เจาหนาที่ ที่รับผิดชอบระบบจัดเก็บขอมูล
นักเรียนรายบุคคล (Data Management Center : DMC) จํานวน 57 โรงเรียน  
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 3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติราชการของบุคลากรกลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ใหไดรับการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติราชการตาม 
ความจําเปน 
  4. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา โดยใชรูปแบบการประชุมทางไกล 
และการติดตามขอราชการที่สําคัญ เรงดวนตางๆ ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
 5. เพื่อสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 39 ใชวัสดุ ครุภัณฑเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่มีประสิทธิภาพ มีความเสถียร 
อยางตอเนื่อง 
 
3. เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
 1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มรีะบบขอมูล Big Data SPM 39 
ในการบริหารจัดการศึกษา 
 2. ครู เจาหนาที่ ที่รับผิดชอบระบบจัดเก็บขอมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) จํานวน 57 
โรงเรียน เขารวมโครงการ 
 3. กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไดรับ 
การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติราชการตามความจําเปน 
 4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีระบบการจัดประชุมทางไกล 
การติดตามสําหรับขอราชการที่สําคัญ เรงดวน ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
รองรับการดําเนินการ  
 5. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีครุภัณฑคอมพิวเตอรสวนกลาง 
มีวัสดุ ครุภัณฑเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีความเสถียร เพียงพอ 
ตอการใชงาน 

เชิงคุณภาพ 
 1. การบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
โดยใชระบบขอมูล Big Data SPM 39 ชวยใหการบริหารจัดการศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพ  
มปีระสิทธิภาพ 
 2. ครู เจาหนาที่ ที่รับผิดชอบระบบจัดเก็บขอมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) จํานวน 57 
โรงเรียน ทุกคนที่ผานการพัฒนาทักษะ สามารถสนับสนุนการดําเนินงานใหสถานศึกษามีขอมูล
รายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงขอมูลตางๆ นําไปสูการวิเคราะหเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรูสูผูเรยีน 
(Big Data Technology) ตอไป 
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 3. กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีศักยภาพ 
ในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและตัดสินใจเพื่อวางแผน 
การทํางาน 
 4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 สามารถประสานการปฏิบัติ
ราชการ การรายงานผล ไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง ครบถวน ทันเวลาที่กําหนด  
 5. บุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 สามารถปฏิบัติ
ราชการโดยมีระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ชวยใหการทํางานบรรลุตามเปาหมายและ
วัตถุประสงคของภารกิจในการพัฒนาการจัดการศึกษา  
 
4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 

ระหวางเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 ณ สถานที่ราชการ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

กิจกรรมท่ี 1 การจัดทําระบบขอมูล Big Data SPM 39 ธ.ค. 62 – เม.ย. 63 
กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาระบบจัดเก็บขอมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) ก.พ. – มี.ค. 63 
กิจกรรมท่ี 3 การประชุมทางไกล การติดตาม และการพัฒนาศักยภาพ
ตนเอง 

ธ.ค. 62 – ก.ย. 63 

กิจกรรมท่ี 4 การปรับปรุง ซอมแซมวัสดุ ครุภัณฑเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

ธ.ค. 62 – ก.ย. 63 

5. งบประมาณ    
งบดําเนินงาน ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 80,000 บาท 

(แปดหมื่นบาทถวน) โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี้  
 

รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

กิจกรรมท่ี 1 การจัดทําระบบขอมูล  
Big Data SPM 39 
- ประชุมครั้งที่ 1 (27 คน x คาอาหาร
วาง 2 มื้อ และอาหารกลางวัน  
170 บาท) 

50,000  
 
- 
 
 
 

 
 

4,590 
 
 
 

 
 

1,100 
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รายละเอียดการใชงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ใช 

หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

- ประชุมครั้งที่ 2, 3  (60 คน x 2 ครั้ง x 
คาอาหารวาง 2 มื้อ และอาหารกลางวัน 
170 บาท) 
- ประชุมครั้งที่ 4  (90 คน x คาอาหาร
วาง 2 มื้อ และอาหารกลางวัน 170 
บาท) 

- 
 
 
- 

20,400 
 
 

15,300 

4,900 
 
 

3,710 

กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาระบบจัดเก็บ
ขอมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) (65 คน 
x คาอาหารวาง 2 มื้อ และอาหาร
กลางวัน 170 บาท) 

16,000 - 11,050 4,950 

กิจกรรมท่ี 3 การประชุมทางไกล  
การติดตาม การพัฒนาศักยภาพตนเอง 
- ประชุมทางไกล 2 ครั้ง  
- คาใชจายในการเดินทางไปราชการ 
เพ่ือติดตามประเมินผล และเพื่อพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

14,000 -  
 

3,400 
10,600 

- 
 
 
 

กิจกรรมท่ี 4 การปรับปรุง ซอมแซมวัสดุ 
ครุภัณฑเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร 

- - - - 

รวมเงินทั้งสิ้น 80,000 - 65,340 14,660 

หมายเหต ุ: คาวัสดุกิจกรรมที่ 4 จํานวน 71,000 บาท ประกอบดวย ซอฟตแวร Antivirus 55 
ชุด 40,000 บาท แบตเตอรี่เครื่องสํารองไฟ 25 กอน 25,000 บาท , Switch Hub แบบ 
GIGABIT 16 port จํานวน 1 ชุด 6,000 บาท  (คาใชจายกิจกรรมนี้ ขอใชงบกลางของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39) 
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6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  
1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 สามารถพัฒนาระบบขอมูล Big Data 

SPM 39 ใหครอบคลุมทุกประเด็น สําหรับการบริหารและจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  

2.  ครู  เจ าหนาที่  ที่ รับผิดชอบระบบจัดเก็บขอมูลนักเรียนรายบุคคล (Data 
Management Center : DMC) จํานวน 57 โรงเรียน รวมดําเนินการใหสถานศึกษามีขอมูล
รายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงขอมูลตางๆ นําไปสูการวิเคราะหเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรูสูผูเรยีน 
(Big Data Technology) ตอไป 
 3. บุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 
การปฏิบัติราชการตามความจําเปน เพียงพอในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใน 
การบริหารจัดการและตัดสินใจเพ่ือวางแผนการทํางาน 
 4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีการประสานการปฏิบัติราชการ 
โดยใชรูปแบบการประชุมทางไกล ในขอราชการที่สําคัญ เรงดวนตางๆ ผานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ชวยใหเกิดความคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดกับทางราชการ 
 5. บุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีวัสดุ ครุภัณฑ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่มีประสิทธิภาพ มีความเสถียร ใชงานอยางตอเนื่อง 
 
7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
     1. ครู เจาหนาที่ ที่รับผิดชอบระบบจัดเก็บขอมลู
นักเรียนรายบุคคล (Data Management Center : 
DMC) จํานวน 57 โรงเรียน เขารวมการประชุม 

2. บุคลากรกลุม  ICT ไดเขารับการพัฒนา
ศักยภาพ 

3. วัสดุ ครุภัณฑเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร ไดรับการปรับปรุง ซอมแซม ใหสามารถใช
งานไดเพียงพอ 

 

 
1. แบบลงชื่อเขารวมการประชุม 
 
 
2. รายงานการเขารวมประชุม  
อบรม ฯลฯ 
3. แบบประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชงาน  
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ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงคุณภาพ 
1. มีระบบขอมูล Big Data SPM 39 ใชงาน และมี

ความสมบูรณ ถูกตอง ครบถวนของระบบขอมูล
นักเรียนรายบุคคล (DMC) รอยละ 100  

2. มีการประชุมทางไกล ในการติดตาม 
ขอราชการที่สําคัญเรงดวน ใหบรรลุตามเปาหมายของ
ภารกิจ 

 
1. รายงานสรุปขอมูล 

 
 

2. รายงานเสนอผูบริหาร 
 

 
8. การบริหารจัดการความเสี่ยงของโครงการ 

ปจจัยความเสี่ยง 
 การดําเนินกิจกรรมตามโครงการขางตนอาจเกิดภาวะแทรกซอนจากภารกิจสําคัญอ่ืน 
ที่ถูกมอบหมายดวยเหตุเปนเรื่องเรงดวน หรือสําคัญ ทําใหความเชื่อมโยง ประสานสัมพันธ  
ทั้งกิจกรรมและบุคคล ไดรับผลกระทบที่สงผลตอการเบี่ยงเบนของวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 ควรเรงประสานความรวมมือของบุคลากรที่เก่ียวของ เพ่ือรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ
กิจกรรมตางๆ ใหสําเร็จลุลวง ดวยกลวิธีหลากหลายรูปแบบตามความเหมาะสม  
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โครงการ        สงเสริมการดําเนินงานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพ
การศกึษา 

นโยบาย สพฐ.    ที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษา 
ตัวชี้วัด สพฐ.      ขอที ่1 - 5 
ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง  
ผูรับผิดชอบ/กลุม  นางทิพวรรณ ถาวรโชติ และคณะ/กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลฯ
ระยะเวลาดําเนินการ   ไตรมาสท่ี 1 - 4    
             

1. หลักการและเหตุผล 
ดวยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ของเขตพ้ืนที่

การศึกษา (ก.ต.ป.น.) ไดกําหนดข้ึนตามพระราชบัญญัติระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2546 มาตรา 20 วรรค 3 กําหนดใหสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือทําหนาท่ีในการกํากับ ดูแล 
การบริหารและจัดการศึกษาดานวิชาการท่ีเก่ียวกับการศึกษา วิเคราะห วิจัย นิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการบริหารและการดําเนินงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานและสถานศึกษา 
ในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเตรียมการรับการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลจากหนวยงาน
ภายนอก คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษามีบทบาทหนาที่ทํางาน
รวมกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการดําเนินงานแบบองครวม เพ่ือใหการจัดการศึกษามี 
การพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง มีการประสานงาน ความรวมมือในการนําไปขับเคลื่อนกําหนด
นโยบายพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
 ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินงานมีพลังขับเคลื่อนไปสูจุดหมายที่ทรงคุณคาตอการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน ตามเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของคุณภาพการศึกษาที่อยูในการกํากับ 
ดูแล รับผิดชอบของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ในฐานะบทบาท “ผูเชื่อมโยง” จึงเห็นความสําคัญของ 
การสงเสริมการดําเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
ของเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเปนเรื่องสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่ง จึงจัดทําโครงการสงเสริม 
การดําเนินงานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา เพ่ือขับเคลื่อน 
การพัฒนาคณุภาพการศึกษาโรงเรียนในสังกัดข้ึน 
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2. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา ใหสามารถพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมข้ึน 

2. เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมในการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ในการขับเคลื่อนการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในสังกัดใหพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามบริบทเพ่ิมข้ึน 

3. เพ่ือสรางชองทางรับทราบผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการบริหาร
การศึกษา การดําเนินงานตามแผนและใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อยางตอเนื่อง 

 
3. เปาหมาย 
 เชิงปริมาณ 

1. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา จํานวน 12 คน 
มีสวนรวมในการสงเสริมและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 39 

2. โรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 57 
โรงเรียน ไดรับการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา  

เชงิคุณภาพ 
 1. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ไดมีสวนรวมใน
การสงเสริมเพิ่มประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39 ไดมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา มีสวนรวมใน 
การนิเทศ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในสังกัดให
พัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามบริบทเพ่ิมข้ึน 

 
4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 

ระหวางเดือนมกราคม พ.ศ. 2563  ถึง เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

กิจกรรมท่ี 1 การวางแผนการดําเนินงาน ม.ค. – มี.ค. 63 

กิจกรรมท่ี 2 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษาของคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. รวมกับคณะ
ศึกษานิเทศก  

ม.ค. – ก.ย. 63 

 
5. งบประมาณ 
  จากงบดําเนินงาน ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 
50,000 บาท (หาหมื่นบาทถวน)  โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจาย
ดังนี้ 
 

รายละเอียดของกิจกรรม 
งบประมาณ 
    ที่ใช 

หมวดรายจาย 
คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

กจิกรรมที่ 1 การวางแผนการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. 
จํานวน 2 ครั้ง  
1. คาตอบแทน คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. 
(ประธาน 1,250 บาท กรรมการคนละ 
1,000 บาท) 
2. คาอาหารกลางวัน 12 คนๆ ละ 80 
บาท 
3. คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 2 มื้อๆ 
ละ 35 บาท 
4. คาพาหนะ 10 คน (คนละ 500, 
300 และ 200 บาท) 
5. คาเอกสารประกอบการประชุม 

13,800  
 
 

9,250 

 
 
  
 
 
 

960 
 

840 
 

 1,800 
 

950 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 2 การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของ
คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. รวมกับคณะ
ศึกษานิเทศก จํานวน 2 ครั้ง 
  1. คาเบี้ยเลี้ยง 12 คนๆ ละ 240 
บาท 

36,200 -  
 
 
 

5,760 
 

- 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
งบประมาณ 
    ที่ใช 

หมวดรายจาย 
คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

  2. คาพาหนะในการนิเทศฯ 3 สาย 
  3. สรุปรายงาน-คาจัดทําเอกสารสรุป
รายงานโครงการ 

28,440 
2,000 

รวมทั้งสิ้น 50,000 9,250 40,750 - 
 
 
 

6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. มีการดําเนินการของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ที่สามารถขับเคลื่อนระบบงานตางๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลตอการดําเนินงานของเขตพ้ืนที่และสถานศึกษาในสังกัดที่มีคุณภาพ  

2. การดําเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศกึษาของเขตพื้นที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) เปนแบบอยางที่ดีใหกับเขตพ้ืนท่ีอื่นๆ 
 
7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
   คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. จํานวน 12 ทาน มีสวนรวมใน 
การสงเสริมและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสังกัด
สพม.39  จํานวน 57 โรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 เชิงคุณภาพ 
   สถานศึกษาในสังกัด สพม.39 ไดรับการติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษาทําใหไดรับการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง มีการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงข้ึนและบรรลุเปาหมาย
ตามมาตรฐานการศกึษา 

 
รายงานการประชุม  

ก.ต.ป.น. 
 
 
 

ผล O-NET 
รายงานประจําป  

กลุมนิเทศฯ 
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โครงการ          พัฒนาระบบบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณขององคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 
นโยบาย สพฐ, ที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ตัวชี้วัด สพฐ.,  ขอที่ 2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดไดรับการพัฒนาให

เปนหนวยงานท่ีมีความทันสมัย ยืดหยุน คลองตัวสูง พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม 
ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ
ครอบคลุมทุกตําบล 

ลักษณะโครงการ ใหม   
ผูรับผิดชอบ ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน และเจาหนาที่ทุกคน   
ระยะเวลาดําเนินการ    ไตรมาสที่ 2 – 4  

 
1. หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศราชกิจจานุเบกษา เผยแพรพระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ/
แผนปฏิบัติการของสวนราชการนั้น โดยจัดทําเปนแผน 5 ป ซึ่งตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  นโยบาย 
ของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวของ และมาตรา 9 ในวาระเริ่มแรก  
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการเปนแผนระยะ 5 ป และตามมาตรา 16 แหงพระราช
กฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งแกไขเพ่ิมเติม  
โดยพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ ใหจัดทําเปนแผนระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2565) พรอมทั้ง 
การบริหารจัดการงบประมาณ การเสนอขอตั้งงบประมาณประจําป และการจัดทําเอกสารเพ่ือ
ประกอบการของบประมาณ ตองใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติ ระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ 
และมติคณะรัฐมนตรีที่ เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ  สวนการจัดซื้อการจัดจาง 
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวง
การคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งตองถือปฏิบัติ 
และดําเนินการอยางเครงครัด เพ่ือประโยชนสูงสุดตอทางราชการ และเพ่ือใชเปนกรอบและ 
แนวทางในการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และทันตอสภาวการณปจจุบันตอไป 

จากหลักการที่กลาวมาขางตนนั้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จึง
ไดจัดทําโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณของ
องคกรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาในสังกัด มีความรูความเขาใจ  ในการจัดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และ 
การบริหารจัดการงบประมาณ อันจะนําไปสูการเปนองคกรที่ขับเคลื่อนการศึกษา/จัดการเรียน
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การสอนตนแบบ โดยมีแผนปฏิบัติการ/แผนปฏิบัติราชการ และระบบการบริหารงบประมาณที่ดี 
เอ้ือและชวยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู ยกระดับคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ 
ตลอดจนทักษะการเรียนรูที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน ไดอยางเต็มศักยภาพ  
 

2. วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือพัฒนาการจัดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพ 
   2. เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถดานการบริหารงบประมาณของบุคลากรใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 

3. เปาหมาย 
เชิงปริมาณ 
ผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบตัิการฯ จํานวน 220 คน ประกอบดวย 

- วิทยากรหลัก จํานวน  3 คน จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    - ผูบริหาร จํานวน 57 คน ครูผูรับผิดชอบงานแผนของโรงเรียน จํานวน 57 คน  

ครูผูรับผิดชอบงานงบประมาณของโรงเรียน จํานวน 57 คน และบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษาฯ จํานวน 46 คน 
 เชิงคุณภาพ 
 บุคลากรที่เขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ไดรับความรูและสามารถดําเนินการจัดทํา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และการบริหารงบประมาณ ไดอยางถูกตอง  
 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่ 
    ระหวางเดือนมีนาคม ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 สถานที่ดําเนินการ ณ หองประชุม
พุทธนเรศ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

ชั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1. วางแผนจัดทําโครงการฯ มี.ค. – เม.ย. 63 
2. ประสานวิทยากรหลักจาก สพฐ.  เม.ย. – พ.ค. 63 
3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบบริหารจัดการแผนงาน

และงบประมาณขององคกรที่มีประสิทธิภาพ 
พ.ค. – ก.ค. 63 

4. ประเมินและสรุปรายงานผลโครงการฯ ส.ค. – ก.ย. 63 
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5. งบประมาณ 
     งบดําเนินงาน ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 90,000 
บาท (เกาหมื่นบาทถวน) โดยขอถัวจายงบประมาณทุกรายการ รายละเอียดคาใชจายดังนี้   

รายละเอียดของกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช 
หมวดรายจาย 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ
ขององคกรที่มีประสิทธิภาพ  
(ผู เข ารวมประชุม เชิ งปฏิบัติ การฯ 
จํานวน 220 คน) 
- คาอาหารกลางวัน 100 บาท x 220 
คน x 1 มื้อ 
- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 35 บาท 
x 220 คน x 2 มื้อ 
- คาที่พักวิทยากร  1,200 บาท x 3 
หอง x 1 คืน  
- คาพาหนะวิทยากร 4,000 บาท x 3 คน 
- คาวิทยากร 1,200 บาท x 3 คน x 2 
ชั่วโมง 
- คาวัสดุ  

90,000 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7,200 

 
 
 
 
 

22,000 
 

15,400 
  

3,600 
 

12,000 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
29,800 

รวมเปนเงินท้ังสิ้น 90,000 7,200 53,000 29,800 

 
6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และสถานศึกษาในสังกัด สามารถ
บริหารจัดการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงคของ
โครงการ และสามารถชวยสนับสนุนการจัดการเรียนสอนของครู และยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของผูเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ 

2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 39 และสถานศึกษาในสังกัด สามารถ
บริหารจัดการงบประมาณ ตามระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑที่เก่ียวของ ไดอยางถูกตอง 
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7. การติดตามและประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน/เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 
- รอยละ 100 ของผูที่เขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ
ไดรับการพัฒนาตามภาระหนาที่ของตนเอง 
เชิงคุณภาพ 
- ผูที่เขารวมประชมุเชิงปฏิบัติการ มีความรู
ความสามารถและนําความรูที่ไดไปดําเนินงานได 
อยางถูกตอง และเปนไปตามกฎ ระเบียบ มติ และ 
แนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 

 
- แบบสํารวจความพึงพอใจใน 

การเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 
 

- Pre-test และ Post-test  
การบริหารจัดการแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม และ
งบประมาณ 
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สวนที่ 5 

การบริหารแผนสูการปฏิบัต ิ
 

 การบริหารงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ใหเปนไปตาม 
พันธกิจ เปาหมาย  นโยบาย โดยมีการวางแผนการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม โดยมีแนวทาง  
มีกรอบการทํางาน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค เกิดผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ รวมถึงมีการบริหาร
งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ  นโยบายและจุดเนนของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหนวยงานอื่น 
ที่เกี่ยวของ ท้ังยังเปนเข็มทิศที่จะขับเคลื่อนกรอบแนวคิดในการทํางานไปสูการปฏิบัติราชการใหเกิด
ประโยชนอยางชัดเจน เปนรูปธรรม เกิดความคุมคา และเปนกลไกในการขับเคลื่อนประเทศ 
ใหพัฒนาสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ 2563 เพ่ือบริหารจัดการ งบประมาณตามโครงการ 
กิจกรรม โดยขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบาย กลยุทธ จุดเนน แนวทางการดําเนินงานและ
ตัวชี้วัดความสําเร็จ ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ดังนี ้
  1. งบประมาณสําหรับเปนคาใชจายในการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39  จํานวน 3,000,000 บาท 
 2. งบประมาณสําหรับพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 โดยการจัดทําโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 จํานวน 4,922,000 บาท ที่สอดคลองนโยบายของรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และบริบทของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39 
 

กระบวนการนําแผนสูการปฏิบัต ิ
 1. สรางความเขาใจทั้งวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค จุดเนน มาตรการและตัวชี้วัด
ความสําเร็จรวมกันกับบุคลากรทุกระดับรับรูและมีความเขาใจที่ตรงกันในการนําไปปฏิบัติอยางทั่วถึง 
 2. มอบหมายผูรับผิดชอบปฏิบัติงานตามโครงการในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 และกําหนดบทบาทความรับผิดชอบ  
 3. ผูรับผิดชอบโครงการ เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติการใชเงินตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปตอผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และดําเนินการตาม
โครงการ/กิจกรรมท่ีกําหนด 
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 4. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สนับสนุนงบประมาณในการจัดทํา
โครงการ/กิจกรรม ตามภารกิจ 
 

ปจจัยความสําเร็จ 
 1. บุคลากรทุกระดับมีความเขาใจที่ตรงกันและใหความสําคัญในการบริหารจัดการ  
และนําไปปฏิบัติโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการทํางานเปนทีมและเนนการมีสวนรวมที่เอ้ือ 
ตอการพัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรค ใหการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย 
ที่กําหนดไว 
 2. เปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมและยึดหลักธรรมาภิบาล 
 3. มีการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร โดยการประสานความรวมมือในการปฏิบัติงาน 
ตามความรับผิดชอบกับหนวยงานที่เกี่ยวของและเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ 
 

สรุปการติดตามรายงานผลการดําเนินงาน  
             1. บุคลากรใหความสําคัญกับการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตาม 
โครงการ/กิจกรรมอยางจริงจัง ตอเนื่อง 
             2. พัฒนาระบบการรายงานผลการปฏิบัติราชการ และผลการเบิกจายงบประมาณประจําป      
             3. สรุป ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ เมื่อดําเนินการตาม
โครงการเรียบรอยแลวใหผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ทราบและ 
สําเนาใหกลุมนโยบายและแผนทราบ เพ่ือรวบรวมไวจัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําป  
สูสาธารณชนและหนวยงานที่เก่ียวของตอไป 
              ทั้งน้ี การบริหารงบประมาณใหคํานึงถึงความคุมคา คุมทุน ประหยัด และเกิดประโยชน 
ตอผูเรียนสูงสุด สอดคลองกับนโยบาย จุดเนน มาตรการและและแนวทางการดําเนินการ ตัวชี้วัด
ความสําเร็จของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 โดยการดําเนินงานตองถูกตอง 
ตามวัตถุประสงคของงบประมาณและระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณของทางราชการ 
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แผนผงัแสดงกระบวนการจัดทําแผนปฏบิตัิราชการ 
ประจําปงบประมาณ 2563 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะห
ขอมูล 

แผนปฏิบัติ
ราชการ

ประจําป 2563 

ติดตาม/ทบทวน/ปรับ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 

3,6,9,12 

ประเมินและสรุปรายงานผล 
การดําเนินงาน 

นําแผนไปสูการปฏิบัต ิ

วิสัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค 
นโยบาย, ตัวชี้วัด, มาตรการ สพฐ.  

ผลการดําเนินงานในปท่ีผานมา 
นโยบายจังหวัด, 

ศึกษาธิการภาค และ
จังหวัด 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
 

จุดเนน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

พระบรมราโชบายดานการศึกษา
ของในหลวงรัชกาลที่ 9  และ
รัชกาลที่ 10 

วิสัยทัศน พันธกจิ 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 
มาตรการ สพม.39 

โครงการ/กิจกรรม 
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รูปภาพการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
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คณะผูจัดทํา 

ที่ปรึกษา 
นายสุชน  วิเชียรสรรค ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 39 
นายสุทธิดล  พุทธรักษ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39 
นายวณัฐพงศ  ทองคํา รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
นายศราวุธ  คําแกว รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
นายกฤษฎา  พรหมอินทร ศกึษานิเทศกชํานาญการพิเศษ  
  ปฏิบัติหนาที่ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน  
 

ตรวจสอบขอมูล 
นางสาวอรสิณียาพ  ศรีสองเมือง นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
นายวรศกัดิ์  กันสุทธ ิ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
นางสาวสินีนาถ  เส็งหนองแบน นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
นางสาวจํานงจิต  วิทยานันท เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
 
รวบรวมขอมูลและจัดทํารูปเลม 
นางสาวสินีนาถ  เส็งหนองแบน นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
 
ออกแบบปก 
นายวรรณุกร  แพงนอย เจาหนาที่ ICT 
 
ถายภาพ 
นางสาวอลิษา  ประทุมโพธิ์ เจาหนาที่ผลิตสื่อประชาสัมพันธ 
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